Wykorzystanie kredytow przez
przedsiebiorstwo Ster Projekt

W przedstawionym okresie sp6tka korzystata w Powszechnym Banku
Kredytowym S.A. Wotomin z ptatniczego kredytu obrotowego w
formie 1linii kredytowej. Spditka korzystata z tej linii w
miesigcach X, XI 2000 r w kwocie 3.233.500,00 zt. W lutym 1999
r. linia kredytowa zostata rozliczona i1 zamknieta. W I 2000 r.
dokonano sptaty kredytu obrotowego 1 inwestycyjnego
zaciggnietych w okresie poprzednim w Amer Banku. Na dzien 31
XII 2000 r spdétka nie posiadata zadtuzenia z tytutu kredytéw.

W I 2000 r spétka sptacita wyemitowane w XI 1999 r bony
komercyjne w kwocie 3.500.000,00 zt. Na dzien 31 XII 2000 r
spotka nie posiadata zadtuzenia z tego tytutu.

W okresie I poétrocza 1999 r Ster Projekt S.A. podpisata dwie
umowy kredytowe- umowa z Bankiem Handlowym S.A. na linie
kredytowg do 6 000 tys. zt* oraz z Raiffeisen Centrobank S.A.
na limit wierzytelnosci do 2 500 tys. USD. Do 30 VI 1999 r.
nie rozpoczeto korzystania z tych Zrédet finansowania.

Wykorzystanie kredytdw przez przedsiebiorstwo jest jednym z
kluczowych narzedzi finansowania dziatalnosci gospodarczej,
umozliwiajgcym rozwdj, inwestycje oraz utrzymanie ptynnosci
finansowej. Kredyty bankowe stanowig istotne Zrdédto kapitatu
zarowno dla matych, jak i duzych firm, pozwalajgc na
realizacje réznorodnych celéow strategicznych, takich jak zakup
Srodkéw trwatych, modernizacja technologii, ekspansja rynkowa
czy biezgce finansowanie operacyjne. Decyzja o zaciagnieciu
kredytu wymaga jednak starannej analizy, gdyz wigze sie z
zobowigzaniami finansowymi, ktdére moga wptynal na kondycje
przedsiebiorstwa w dtuzszym okresie.

Jednym z gtéwnych powoddéw, dla ktdrych przedsiebiorstwa
korzystajg z kredytéw, jest koniecznos¢ finansowania
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inwestycji. Inwestycje w nowe maszyny, nieruchomos$ci czy
technologie czesto wymagajg znacznych naktadow kapitatowych,
ktérych firma nie jest w stanie pokry¢ z wtasnych sSrodkéw.
Kredyt inwestycyjny pozwala na realizacje takich projektéw bez
koniecznosci angazowania catego kapitatu wtasnego, co
umozliwia przedsiebiorstwu utrzymanie ptynnosci finansowej i
elastycznos¢ operacyjng. Dzieki dtugiemu okresowi sptaty i
mozliwoSci dostosowania harmonogramu rat do przewidywanych
przychoddéw, kredyt inwestycyjny jest jednym z najczesSciej
stosowanych instrumentéw finansowych w planowaniu rozwoju
firmy.

Innym powszechnym zastosowaniem kredytéw w przedsiebiorstwie
jest finansowanie kapitatu obrotowego. Wiele firm, zwtaszcza w
branzach o sezonowym charakterze dziat*alnoSci, zmaga sie z
okresowymi niedoborami gotéwki wynikajgcymi z op6zZnien w
ptatnosciach od kontrahentéw lub koniecznosSci poniesienia
wydatkéw przed uzyskaniem przychoddéw. Kredyt obrotowy pozwala
na utrzymanie biezgcej dziatalno$ci operacyjnej, regulowanie
zobowigzan wobec dostawcéw, wyptate wynagrodzen czy pokrycie
innych kosztow operacyjnych. Jest to szczegblnie istotne w
sektorach, gdzie cykl konwersji gotowki jest dtugi, a brak
ptynnosci moze prowadzi¢ do zaburzen w funkcjonowaniu
przedsiebiorstwa.

Kredyty moga by¢ rdéwniez wykorzystywane do restrukturyzacji
zadtuzenia, czyli konsolidacji wczesniejszych zobowigzan
finansowych. Firmy, ktdére posiadajg wiele rdéznych kredytéw lub
zobowigzan leasingowych, mogg zdecydowa¢ sie na zaciggniecie
jednego wiekszego kredytu konsolidacyjnego, ktéry pozwala na
obnizenie kosztéw obstugi =zadtuzenia oraz uproszczenie
zarzgdzania finansami. Taka strategia moze poprawi¢ ptynnos¢
finansowg przedsiebiorstwa i umozliwié¢ skuteczniejsze
planowanie budzetu.

Kredyty sa réwniez wykorzystywane do finansowania ekspansji na
nowe rynki oraz przeje¢ innych firm. Wzrost przedsiebiorstwa
poprzez fuzje i przejecia wymaga zazwyczaj znacznych naktadéw



finansowych, a kredyt bankowy moze stanowié¢ kluczowy element
strategii rozwoju. W takich przypadkach kredyty pomostowe Llub
kredyty na przejecia umozliwiajg szybkie przeprowadzenie
transakcji, zanim firma uzyska dodatkowe finansowanie z innych
zrodet, takich jak emisja akcji czy pozyskanie inwestoroéw
strategicznych.

Wybér odpowiedniego kredytu oraz strategii jego sptaty ma
istotne znaczenie dla stabilnosci finansowej przedsiebiorstwa.
Przed zaciggnieciem zobowigzania firma powinna doktadnie
przeanalizowa¢ swojg zdolnos¢ kredytowa, przewidywane
przeptywy pieniezne oraz potencjalne ryzyko zwigzane z
zadtuzeniem. Zbyt duza ilo$¢ zobowigzan kredytowych moze
prowadzi¢ do problemdéw z wyptacalnoscia, zwtaszcza w sytuacji
pogorszenia sie koniunktury gospodarczej Llub spadku
przychodoéw.

Banki 1 instytucje finansowe przed udzieleniem kredytu
oceniajg kondycje finansowg przedsiebiorstwa, analizujac jego
historie kredytowg, wyniki finansowe oraz zdolnos$¢ do
generowania dochodéw. Warunki kredytu, takie jak
oprocentowanie, okres sptaty czy wymagane zabezpieczenia, Ss3
uzaleznione od profilu ryzyka danego przedsiebiorstwa. Firmy o
stabilnej sytuacji finansowej 1 dobrej historii kredytowe]
moga liczy¢ na korzystniejsze warunki finansowania, natomiast
przedsiebiorstwa o wysokim poziomie ryzyka mogg napotkad
trudnosci w uzyskaniu kredytu lub muszg sie liczy¢ z wyzszymi
kosztami jego obstugi.

Alternatywg dla tradycyjnych kredytéw bankowych moga by¢ inne
formy finansowania, takie jak leasing, faktoring czy emisja
obligacji. Leasing operacyjny i finansowy pozwalaja na
pozyskanie S$rodkéw trwatych bez koniecznos$ci ich zakupu, co
jest korzystnym rozwigzaniem dla firm, ktdére chca unikad
dtugoterminowego zadtuzenia. Faktoring umozliwia wczesniejsze
uzyskanie srodkéw z wystawionych faktur, co poprawia ptynnos$¢
finansowa bez konieczno$ci zaciggania kredytu. Emisja
obligacji lub pozyskanie inwestordow kapitatowych moze by¢



alternatywg dla przedsiebiorstw, ktére nie chca zwiekszad
poziomu zadtuzenia bankowego.

Podsumowujgc, kredyty sg waznym narzedziem finansowania
przedsiebiorstw, umozliwiajgc rozwdj, inwestycje oraz
utrzymanie ptynnosci finansowej. Ich efektywne wykorzystanie
wymaga jednak starannej analizy sytuacji finansowej firmy,
wyboru odpowiedniego rodzaju kredytu oraz zaplanowania
strategii sptaty. Odpowiedzialne zarzadzanie zadtuzeniem
pozwala przedsiebiorstwom na zwiekszenie konkurencyjnosci,
realizacje strategicznych celdédw oraz minimalizacje ryzyka
zwigzanego z obcigzeniem finansowym.

W kolejnym rozdziale zostang zaprezentowane wybrane wskazniki
ptynnosci finansowej w przedsiebiorstwie Ster Projekt SA.
Wyliczenia zostaty dokonane na podstawie danych zawartych w
sprawozdaniach finansowych firmy Ster Projekt SA. Wszystkie
dane podane sg w tys. zt.

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Ocena sprawnoscl dziatania

Analiza ptynnos$ci finansowej przedsiebiorstwa, bazujgca na
wskaznikach ptynnosci, pozwala zrozumie¢, jak firma radzi
sobie z pokrywaniem swoich zobowigzan krdétkoterminowych.

W 1999 roku wskaznik wysokiej ptynnosci wynosit 1,1, co
oznacza, ze okoto 60% zobowigzan krétkoterminowych byto
pokryte przez najbardziej ptynne aktywa, takie jak gotéwka i
naleznosci. Cho¢ wskaznik ten nie byt wysoki, firma wcigz
miata zdolno$¢ do regulowania biezgcych zobowigzan. Z kolei
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wskaznik II stopnia ptynnos$ci, ktéry uwzglednia aktywa
obrotowe pomniejszone o zapasy, w 1998 roku wynosit 1,2, w
1999 roku spadt do 1,1, a w 2000 roku wzrdést do 2,2. Taka
zmiana wskazuje na poprawe zdolnosSci przedsiebiorstwa do
regulowania swoich zobowigzan biezgcych, gtdéwnie za sprawa
wzrostu naleznosci handlowych.

Pomimo wzrostu wskaznika II stopnia ptynnosci w 2000 roku,
niepokojgcy pozostawat stan zobowigzan krétkoterminowych w
stosunku do kapitatu ogotem. W 1998 roku zobowigzania
stanowity 24,26% wartos$ci kapitatu ogdtem, w 1999 roku ich
udziat spadt do 23,21%, a w 2000 roku wynidst 11,41%. Cho¢ w
2000 roku nastgpita poprawa, poziom zobowigzahn wcigz byt
stosunkowo wysoki, co moze wskazywa¢ na ryzyko zwigzane z
dtugoterminowg stabilnoscig finansowg.

Jesli chodzi o wskaznik ptynnos$ci gotdowkowej, w latach
1998-2000 zauwazalna byta jego znaczaca poprawa. W 1998 roku
wskaznik ptynnosci gotowkowej wynidst zaledwie 0,1, co
sugerowato wysokg warto$¢ zobowigzan krétkoterminowych przy
rownoczesnym spadku $rodkdéw pienieznych. W 2000 roku wskaznik
ten wzrést, co Swiadczy o poprawie dostepno$ci gotdéwki i
naleznosci oraz lepszej zdolno$ci do regulowania zobowigzan
biezacych.

Ocena ptynnosci finansowej przedsiebiorstwa w 2000 roku
wskazuje na pozytywne zmiany, zwtaszcza w zakresie zarzadzania
ptynnoscig. Wzrost nalezno$ci oraz wptywy ze sprzedazy akcji
do SAirLines Europe B.V. miaty istotny wpiyw na poprawe
wskaznikéw ptynnosci. Niemniej jednak, ostateczna ocena
ptynnosci przedsiebiorstwa powinna uwzgledniaé¢ takze inne
wskazniki, ktdére odnoszg sie do sprawnos$ci dziatania firmy,
aby uzyskac petniejszy obraz jej kondycji finansowej.

Analiza wskaznikéw sprawnos$ci dziatania przedsiebiorstwa,
zawartych w tabeli, pozwala na ocene efektywno$ci zarzadzania
majatkiem i operacjami firmy.



Wskaznik obrotowo$ci ogdétu majgtku w latach 1998-2000 wykazuje
znaczng poprawe. W 1998 roku wynosit on 0,04, w 1999 roku
wzrést do 0,05, a w 2000 roku osiggngt wartos$¢ 0,14. Taka
zmiana wskazuje na efektywniejsze wykorzystanie catkowitego
majgtku przedsiebiorstwa, co moze sugerowal poprawe
operacyjnosci firmy. Podobny trend wystepuje w przypadku
wskaznika obrotowosci majatku trwatego, ktéry w 1998 roku
wynosit 0,07, w 1999 roku 0,08, a w 2000 roku 0,33. Wzrost
obrotowo$ci majatku trwatego w 2000 roku wskazuje na lepsze
wykorzystanie inwestycji dtugoterminowych, co moze by¢ efektem
zakupu nowych samolotéw przez firme.

Wskaznik rotacji zapaséw w dniach w latach 1998-2000 rowniez
wykazuje zmiany. W 1998 roku wynosit on 94 dni, w 1999 roku
wzrést do 97 dni, a w 2000 roku spadt znaczaco do 23 dni. Taki
spadek w 2000 roku wskazuje na poprawe efektywnosci
zarzgdzania zapasami, co moze by¢ wynikiem lepszej organizacji
procesu produkcji lub sprzedazy.

Cykl inkasa naleznosci w dniach w latach 1998-2000 réwniez
ulegat zmianom. W 1998 roku wynosit on 157 dni, w 1999 roku
145 dni, a w 2000 roku 49 dni. Zmniejszenie cyklu inkasa
naleznosci w 2000 roku sugeruje poprawe efektywno$ci $ciggania
naleznosci, co mogto wynika¢ =z lepszych procesodw
windykacyjnych 1lub szybszego uzyskiwania p*tatnosci od
klientéw.

Cykl regulowania zobowigzan z tytutu dostaw w latach 1998-2000
byt stabilny, wynoszgac 37 dni w 1998 i 1999 roku oraz 43 dni w
2000 roku. Cho¢ wskaznik ten wykazuje wzrost w 2000 roku,
zmiana ta nie jest dramatyczna i moze Swiadczy¢ o umiarkowanym
wydtuzeniu czasu regulowania zobowigzan, co niekoniecznie jest
negatywnym sygnatem, zwtaszcza jesli firma korzysta z
dtuzszych termindéw ptatnosci.

Analiza wskaznikéw sprawnos$ci dziatania wskazuje na pozytywne
zmiany w efektywnosci zarzadzania majagtkiem, zapasami oraz
naleznosciami, co moze sugerowal poprawe rentownosci i



operacyjnej sprawnosci przedsiebiorstwa w 2000 roku.

Twoja analiza wskaZnikdéw sprawnosci dziatania jest dobrze
ustrukturalizowana i obejmuje wszystkie istotne aspekty
dotyczace efektywnosci zarzadzania majgtkiem oraz operacjami
przedsiebiorstwa.

Wnioski, ktdore wysuwasz na podstawie analizy, sg trafne,
zwtaszcza zwrdcenie uwagi na poprawe wskaznikéw w latach
1998-2000, co sugeruje pozytywne zmiany w zarzagdzaniu
aktywami, zapasami, nalezno$ciami oraz zobowigzaniami. Wzrost
wskaznikéw obrotowosci ogd6tu majgtku oraz majatku trwatego
wskazuje na coraz lepsze wykorzystanie zasobéw
przedsiebiorstwa, co moze sugerowa¢ wiekszg efektywnosd
operacyjng. Dodatkowo, poprawa rotacji zapasdow i cyklu inkasa
naleznosci pokazuje, ze firma staje sie bardziej sprawna w
zarzgdzaniu swoimi aktywami obrotowymi.

Zmniejszenie cyklu inkasa naleznosci w 2000 roku to istotny
element poprawy efektywnosci finansowej, poniewaz oznacza
szybsze odzyskiwanie $rodkdéw od klientéw. Cho¢ wskaznik cyklu
regulowania zobowigzahn nie wykazuje drastycznych zmian,
stabilno$¢ tego wskaznika moze sugerowac, ze firma utrzymuje
kontrole nad swoimi zobowigzaniami, korzystajgc =z
dogodniejszych warunkéw ptatnosci.

Przeprowadzona analiza wskaznikdéw sprawnosci dziatania
rzeczywiscie wskazuje na pozytywne zmiany, ktdére moga mied
istotny wptyw na rentowno$¢ i ogdélng efektywnos¢ operacyjnag
przedsiebiorstwa w omawianym okresie.

Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujag Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.
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Charakterystyka ekonomiczna
firmy Ster Projekt

Analiza danych bilansowych przedsiebiorstwa w latach 1998-2000
pozwala dostrzec istotne zmiany w jego strukturze aktywéw i
pasywéw. Warto zwrdéci¢ uwage na dynamiczny wzrost zardwno
majagtku trwatego, jak 1 obrotowego, co moze Swiadczyc¢ o
intensywnym rozwoju firmy oraz zwiekszaniu jej zdolnosSci
operacyjnych.

W sekcji aktywdw widoczny jest wzrost wartosci majatku
trwatego, ktory w 1998 roku wynosit 5 820 tys. zt, a w 2000
roku osiggnagt poziom 12 023 tys. z*. Najwiekszy udziat w tej
kategorii miaty rzeczowe sktadniki majatku trwatego, ktorych
wartos¢ wzrosta z 3 600 tys. zt w 1998 roku do 6 468 tys. zt w
2000 roku. Moze to oznacza¢, ze firma inwestowata w
infrastrukture, maszyny lub nieruchomosci, co mogto by¢
kluczowe dla zwiekszenia zdolno$ci produkcyjnych 1lub
operacyjnych. JednoczesSnie wartosci niematerialne i prawne
systematycznie malaty, co moze wskazywa¢ na stopniowg
amortyzacje wczes$niej zakupionych praw lub licencji. Z kolei
finansowy majgtek trwaty, obejmujgcy dtugoterminowe inwestycje
kapitatowe, wzrést znaczgco z 172 tys. zt do 4 866 tys. zt, co
sugeruje, ze firma angazowata sie w lokowanie kapitatu w
innych podmiotach lub instrumentach finansowych.

Jeszcze bardziej dynamiczny wzrost odnotowano w kategorii
majgtku obrotowego, ktéry w analizowanym okresie wzrdst prawie
o$miokrotnie, osiggajac wartos$¢ 85 642 tys. zt w 2000 roku.
Najwiekszy wudziat w tym wzroscie miaty naleznos$ci
krotkoterminowe, ktére wzrosty z 5 039 tys. zt w 1998 roku do
33 427 tys. zt w 2000 roku. Moze to Swiadczy¢ o znacznym
zwiekszeniu sprzedazy na kredyt handlowy, co mogto wynikac¢ z
agresywnej strategii rynkowej przedsiebiorstwa lub wzrostu
liczby kontrahentéw. ROwnoczes$nie firma zaczeta angazowad
kapitat w papiery warto$ciowe przeznaczone do obrotu, co
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oznaczato aktywne zarzadzanie ptynnos$cig finansowg.

Pod wzgledem pasywéw zauwazalny jest wyrazny wzrost kapitatu
wtasnego, ktéry wzrést z 7 114 tys. zt w 1998 roku do 27 166
tys. zt w 2000 roku. Najwiekszy wptyw na te zmiane miato
zwiekszenie kapitatu zapasowego oraz systematycznie rosngce
zyski netto, ktéore w 2000 roku wyniosty 6 269 tys. zt.
Wskazuje to na stabilno$¢ finansowg firmy i mozliwo$¢ dalszego
rozwoju bez koniecznosci nadmiernego zadtuzania sie.
Jednoczesnie liczba akcji spdétki wzrosta w 1999 roku z 320 do
8,1 miliona, co oznaczato prawdopodobnie znaczgcg emisje akcji
i potencjalne pozyskanie kapitatu na rozwdj.

Najwiekszg zmiang w strukturze pasywow byto jednak rosngce
zadtuzenie, ktdére w 1998 roku wynosito 9 425 tys. zt, a w 2000
roku osiggneto poziom 68 654 tys. z%*. Znaczacy wzrost
zobowigzan krétkoterminowych mégt wynika¢ z finansowania
biezgcej dziatalnosci kredytami obrotowymi lub zobowigzaniami
wobec dostawcow. Cho¢ wzrost zadtuzenia moze sugerowal pewne
ryzyko finansowe, jednoczesny wzrost aktywéw S$Swiadczy o
intensywnym rozwoju firmy, ktdéry mdégt wymagad dodatkowych
Zzrodet finansowania.

Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje w analizowanym okresie ulegta
znacznemu zmniejszeniu, co byto wynikiem duzej emisji akcji. W
1998 roku wartos¢ ta wynosita 22 231,72 zt, a w 1999 roku
spadta do 2,58 zt. W 2000 roku odnotowano jednak pewien wzrost
do 3,35 z%*, co mogto oznaczad¢, ze firma zaczeta generowad
wieksze przychody i zyski, co przetozyto sie na poprawe jej
wyceny.

Mozna wiec zauwazyC, ze przedsiebiorstwo w latach 1998-2000
przeszto dynamiczny rozwdj, ktory wigzat sie zardwno ze
wzrostem aktywdéw, jak i zwiekszonym poziomem zadtuzenia. Silny
wzrost kapitatu obrotowego oraz naleznosci krotkoterminowych
moze sSwiadczy¢ o intensyfikacji dziatalno$ci operacyjnej, a
jednoczesnie o koniecznosci doktadnego zarzgdzania ptynnosSciag
finansowg. Emisja akcji oraz wzrost kapitatu wtasnego



wskazujg, ze firma starata sie pozyskiwaé¢ dodatkowe $rodki na
rozw0j, unikajac nadmiernej zaleznosci od finansowania
dtuznego. Zmiany w bilansie sugerujg, ze przedsiebiorstwo
przeszto faze dynamicznej ekspansji, co wymagato skutecznego
zarzgdzania zardwno majgtkiem, jak i zobowigzaniami.

Analiza struktury aktywow Ster-Projekt SA w latach 1998-2000
ukazuje 1istotne zmiany w sposobie zarzgdzania majgtkiem
spotki. W tym okresie nastapit dynamiczny wzrost wartos$ci
aktywow, ktdére w 1998 roku wynosity 16 585 tys. zt, by w 2000
roku osiggng¢ poziom 98 253 tys. zt. Ten ponad pieciokrotny
wzrost wartosci catkowitych aktywéw wskazuje na intensywng
ekspansje dziatalnosci sp6étki, co znalazto odzwierciedlenie w
zmianach proporcji pomiedzy poszczegélnymi kategoriami
majatku.

Majatek trwaty, ktéry w 1998 roku stanowit 35,1% struktury
aktywéw, w kolejnych latach relatywnie zmniejszat swoje
znaczenie, o0siggajac w 1999 roku udziat* na poziomie 18,6%, a w
2000 roku jedynie 12,2%. Pomimo tego nominalna wartos¢ majgtku
trwatego wzrosta z 5 820 tys. zt w 1998 roku do 12 023 tys. zt
w 2000 roku, co wskazuje na rzeczywiste inwestycje w
infrastrukture, sprzet lub inne dtugoterminowe zasoby. Spadek
procentowego udziatu majgtku trwatego w strukturze aktywolw
oznacza, ze tempo wzrostu pozostatych sktadnikéw majatku,
zwtaszcza aktywéw obrotowych, byto znacznie wieksze.

Najbardziej dynamicznie rozwijajacg sie kategorig aktywdw byt
majgtek obrotowy. W 1998 roku wynosit on 10 501 tys. zt, co
stanowito 63,3% catkowitej wartosci aktywéw. W 1999 roku
wartos¢ ta wzrosta do 41 182 tys. zt, a udziat w strukturze
aktywow zwiekszyt sie do 77,5%. W 2000 roku majatek obrotowy
osiggngt wartos¢ 85 642 tys. zt, co stanowito juz 87,2% ogétu
aktywéw sp6tki. Tak znaczgcy wzrost wskazuje, ze Ster-Projekt
SA koncentrowat swoje dziatania na operacyjnej elastycznosci i
krotkoterminowym zarzadzaniu kapitatem. Wysoka wartosé aktywow
obrotowych sugeruje, ze firma mogta zwiekszal sprzedaz oraz
wspbéitprace z kontrahentami na zasadach kredytowych, co



przetozyto sie na wzrost naleznosci krétkoterminowych.

Rozliczenia miedzyokresowe czynne, cho¢ stanowity najmniejszy
udziat w aktywach spdétki, wykazywaty znaczng zmiennos$¢ w
analizowanym okresie. W 1998 roku ich wartos¢ wynosita 264
tys. z%, co odpowiadato 1,6% struktury aktywéw. W 1999 roku
nastgpit gwattowny wzrost do 2 086 tys. zt (3,9%), by w 2000
roku spas¢ do poziomu 588 tys. zt (0,6%). Takie wahania moga
Swiadczy¢ o zmianach w polityce ksiegowej spotki lub o
nieregularnym wystepowaniu pewnych kosztdéw rozliczanych w
czasie. Mozliwe jest rdéwniez, ze w 1999 roku firma dokonata
wiekszych przedptat na ustugi lub inwestycje, ktore w
kolejnych latach zostaty zrealizowane i przestaty obcigzac
bilans.

W latach 1998-2000 Ster-Projekt SA przeszedt znaczgca
transformacje, koncentrujgc sie na zwiekszaniu aktywolw
obrotowych kosztem majatku trwatego. Taka strategia mogta by¢
wynikiem dynamicznego rozwoju dziatalnosci operacyjnej, co
wymagato wiekszej ptynnosci finansowej oraz elastycznego
zarzagdzania kapitatem. Zmniejszajgcy sie udziat majatku
trwatego w strukturze aktywdw sugeruje, ze firma nie polegata
na dtugoterminowych 1inwestycjach w infrastrukture, lecz
stawiata na intensyfikacje biezgcej dziatalnosci, co mogto
przyczyni¢ sie do wzrostu jej wartosci rynkowej.

Na przestrzeni ostatnich trzech lat wartos¢ sumy bilansowe]j
Ster-Projekt SA jak i1 wzrosta pieciokrotnie co wskazuje na
staty wzrost Spétki.

W strukturze aktywéw dominujgca pozycje stanowi majatek
obrotowy, ktérego udziat wzrést z ponad 60% w 1998 r. do 87% w
2000 r. Relacje pomiedzy majatkiem trwatym a obrotowym sa
charakterystyczne dla prowadzonej przez Spdétke dziatalnosSci
ustugowej.

Analiza struktury majgtku obrotowego Ster-Projekt SA w latach
1998-2000 pokazuje istotne zmiany w sposobie zarzadzania



aktywami krétkoterminowymi spdétki. Warto$¢ majagtku obrotowego
wzrosta w tym okresie ponad osmiokrotnie — z 10 501 tys. zt w
1998 roku do 85 642 tys. zt w 2000 roku. Tak dynamiczna
ekspansja wskazuje na intensywng rozbudowe dziatalnosSci
operacyjnej oraz zmiany w strategii zarzgdzania zasobami
finansowymi.

W 1998 roku najwiekszy udziat w majgtku obrotowym miaty
naleznosci i roszczenia, ktdére stanowity 48,0% tej kategorii
aktywdéw, osiggajgc wartos¢ 5 038 tys. zx. W 1999 roku
naleznosci wzrosty do 22 026 tys. zt, co przetozyto sie na ich
53,5% udziatu w strukturze majgtku obrotowego. W 2000 roku
wartos¢ nalezno$ci wzrosta do 33 427 tys. zt, jednak ich
udziat procentowy spadt do 39,0%. Oznacza to, ze cho¢ spodtka
znacznie zwiekszyta skale transakcji na zasadach kredytowych,
to jeszcze szybciej rosty inne kategorie majgtku obrotowego.

Kolejng istotng pozycje w aktywach obrotowych stanowity
zapasy, ktorych wartos¢ w 1998 roku wynosita 3 449 tys. zt, co
odpowiadato 32,9% struktury tej kategorii aktywéw. W 1999 roku
zapasy zwiekszyty sie trzykrotnie, osiggajac wartos¢ 10 041
tys. zt (24,4%), jednak ich udziat w strukturze majatku
obrotowego spadt. W 2000 roku tempo wzrostu zapasdow ulegto
spowolnieniu — osiggnety one wartos¢ 13 220 tys. zt, stanowigc
juz tylko 15,4% majagtku obrotowego. Spadek wzglednego
znaczenia zapasoOw sugeruje, ze spotka optymalizowata
gospodarke magazynowg, prawdopodobnie poprzez lepsze
zarzagdzanie %tancuchem dostaw i ograniczanie nieproduktywnych
rezerw materiatowych.

Najwieksze zmiany w strukturze majgtku obrotowego zasziy w
kategorii papierdéw wartosSciowych przeznaczonych do obrotu. W
1998 roku spdétka nie posiadata w tej kategorii zadnych
aktywow, a w 1999 roku pojawita sie niewielka kwota 59 tys.
zt, co stanowito jedynie 0,1% struktury majgtku obrotowego. W
2000 roku wartos¢ tych aktywdéw gwattownie wzrosta do 31 963
tys. zt, co stanowito az 37,3% catego majatku obrotowego. Taka
zmiana wskazuje, ze Ster-Projekt SA rozpoczgt inwestowanie w



krotkoterminowe instrumenty finansowe, co mogto by¢ efektem
strategii dywersyfikacji aktywéw lub zabezpieczenia ptynnos$ci
finansowej poprzez lokowanie nadwyzek Srodkéw w tatwo zbywalne
papiery wartosciowe.

Znaczgce zmiany zaszty takze w kategorii Srodkow pienieznych,
ktérych wartos¢ w 1998 roku wynosita 2 013 tys. zt, co
stanowito 19,2% majagtku obrotowego. W 1999 roku Srodki
pieniezne wzrosty do 9 056 tys. zt, a ich udziat procentowy
zwiekszyt sie do 22,0%. W 2000 roku, mimo wzrostu catkowitej
wartosci majgtku obrotowego, Srodki pieniezne zmniejszyty sie
do 7 032 tys. zt, co przetozyto sie na ich spadek udziatu do
8,2%. Moze to Swiadczy¢ o wiekszym zaangazowaniu gotéwki w
inwestycje lub o zwiekszeniu wydatkéw operacyjnych.

Ster-Projekt SA w latach 1998-2000, mozna zauwazy¢ istotne
zmiany w strategii zarzadzania aktywami krétkoterminowymi.
Spotka znaczgco zwiekszyta wartos¢ nalezno$Sci i zapasOw, co
Swiadczy o rozwoju dziatalnosci operacyjnej i wzroscie skali
sprzedazy. Jednoczes$nie w 2000 roku istotng role zaczety
odgrywa¢ papiery wartosciowe, ktore staty sie jednag z
kluczowych pozycji w majatku obrotowym. Spadek relatywnego
znaczenia zapaséw oraz S$rodkdédw pienieznych wskazuje na
bardziej efektywne zarzgdzanie kapitat*em obrotowym oraz
dywersyfikacje strategii finansowej, co mogto mie¢ istotny
wptyw na wzrost wartosci spotki w tym okresie.

Do gtdéwnych pozycji majatku obrotowego naleza naleznos$ci,
ktorych udziat w strukturze majatku obrotowego w latach
1998-1999 wynosit okoto 50%. W 2000 r. udziat* naleznosSci w
strukturze majatku obrotowego spadt do 39%. 0d 2000 r.
obserwuje sie dynamiczny wzrost udziatu papierdéw wartosciowych
przeznaczonych do obrotu (z 0,1% majgtku obrotowego w 1999 r.
do 35% w 2000 r.) oraz spadek udziatu $rodkéw pienieznych.
Zmiany struktury majatku obrotowego sg zwigzane z pozyskaniem
przez Spotke na poczgtku 2000 r. dodatkowych S$Srodkodw
finansowych z tytutu emisji obligacji zamiennych (14.200 tys.
zt) oraz zmiang prowadzonej przez Spbitke polityki lokowania



nadwyzek finansowych.

W latach 1998-2000 struktura pasywow Ster-Projekt SA ulegta
znacznym zmianom. Wartos¢ catkowitych pasywéw wzrosta z 16 585
tys. zt¥ w 1998 roku do 98 253 tys. zt w 2000 roku. W
analizowanym okresie istotnie zwiekszyt sie kapitat wtasny
spotki — z 7 114 tys. ztx w 1998 roku do 27 166 tys. zt w 2000
roku. Jednak jego udziat w strukturze pasywéw zmniejszyt sie z
42,9% do 27,7%, co wskazuje, ze wzrost sumy pasywoOw byt
napedzany gtdéwnie przez inne sktadniki.

Rezerwy przez caty okres pozostawaty na poziomie zerowym, co
oznacza, ze spb6tka nie tworzyta funduszy na potencjalne
zobowigzania przysztosSciowe. Zobowigzania dtugoterminowe
wystepowaty jedynie w 1998 roku (324 tys. zt, czyli 2,0%
pasywow), a w kolejnych 1latach zostaty catkowicie
wyeliminowane.

Najwieksze zmiany dotyczyty zobowigzan krdétkoterminowych i
funduszy specjalnych. Ich wartos¢ wzrosta ponad siedmiokrotnie
—z 9 102 tys. zt w 1998 roku do 68 654 tys. zt w 2000 roku.
Udziat tej kategorii w strukturze pasywow réwniez sie
zwiekszyt — z 54,9% w 1998 roku do 69,9% w 2000 roku, co
wskazuje na rosngce uzaleznienie sp6tki od finansowania
krétkoterminowego.

Rozliczenia miedzyokresowe i przychody przysztych okreséw
stanowity niewielka czes¢ pasywlOw, ale ich wartos¢ wzrosta
znaczgco — z 46 tys. zt w 1998 roku do 2 433 tys. zt w 2000
roku. Udziat tej pozycji w strukturze pasywéw wzrost z 0,3% do
2,5%, co moze wskazywaé¢ na wieksze zaangazowanie w projekty
rozliczane w kolejnych okresach.

W latach 1998-2000 Ster-Projekt SA dynamicznie rozwijat sie
pod wzgledem wartosci pasywéw, ale rdéwnoczesnie wzrastato jego
uzaleznienie od zobowigzan krdétkoterminowych, co mogto wigzad
sie z ryzykiem finansowym.

W latach 1998-2000 dziat*alnos¢ Spotki finansowana byta ze



srodkéw wtasnych jak i zewnetrznych krétkoterminowych Zrdédex
finansowania przy czym udziat finansowania kapitatem obcym w
relacji do pasywow podnidst sie z okoto 54% w 1998 r. do 70% w
2000 r.

W analizowanym okresie Spdtka siedmiokrotnie zwiekszyta
wartos¢ zobowigzan krétkoterminowych i niemal czterokrotnie
wartos¢ kapitatdéw wtasnych zaréwno poprzez sSrodki wypracowane

wewngtrz Spdétki (zatrzymany zysk netto), jak réwniez — w
przewazajgcej mierze — kapitat pochodzacy z nowych emisji
akcji.

W latach 1999-2000 Spotka nie korzystata z finansowania
zewnetrznego o charakterze dtugoterminowym.

Zdecydowana wiekszos¢ (ponad 80%) przychodéw ze sprzedazy
Grupy Kapitatowej realizowana jest przez Ster-Projekt SA. Do
najwiekszych pod wzgledem wielkosSci sprzedazy Spodtek
Zaleznych, ktdére tgcznie realizujg 14,6% sprzedazy w ramach
Grupy nalezg Ster- Projekt Sp. z o0.0. z siedzibg w Poznaniu
(6,8%), Ster-Projekt Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku (3,9%),
Ster-Projekt Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu (3,8%).

W latach 1998-2000 przychody ze sprzedazy Ster-Projekt SA
wzrosty ponad trzykrotnie — z 43 598 tys. zt w 1998 roku do
141 929 tys. zt w 2000 roku. Najwiekszy udziat w przychodach
miata sprzedaz towardow, ktéora w catym analizowanym okresie
stanowita dominujacg cze$¢ przychoddéw spdétki. W 1998 roku
wynosita ona 37 970 tys. zt (87,1% catkowitych przychodéw), a
w 2000 roku wzrosta do 118 278 tys. zt (83,3%).

Sprzedaz ustug réwniez wzrosta, lecz jej udziat w strukturze
przychodéw ulegat wahaniom. W 1998 roku ustugi stanowity 12,9%
przychodéw (5 627 tys. zt), w 1999 roku ich udziat* wzrést do
20,5% (16 686 tys. zt), jednak w 2000 roku ponownie spadt do
16,7% (23 651 tys. zt). Wzrost wartos$ci sprzedazy ustug by%
wiec wolniejszy niz wzrost sprzedazy towardw, co przetozyto
sie na mniejszy wudziat tej kategorii w catkowitych



przychodach.

Ster-Projekt SA w latach 1998-2000 dynamicznie zwiekszat swoje
przychody, gtdéwnie za sprawg rosngcej sprzedazy towardéw. Mimo
wzrostu sprzedazy ustug, ich znaczenie w strukturze przychodéw
ulegato stopniowym zmianom, a spditka pozostawata w duzej
mierze zalezna od sprzedazy towardw.

Przychody ze sprzedazy towardéw obejmuja przychody ze sprzedazy
serwerow i komputerdéw, oprogramowania, urzadzen peryferyjnych
i materiatdéw. GtXO6wnym Zrodtem przychodéw ze sprzedazy
produktéw sg ustugi w zakresie integracji systeméw
informatycznych, ustugi telekomunikacyjne, serwis naprawczy
oraz szkolenia.

W latach 1998-2000 struktura asortymentowa sprzedazy Ster-
Projekt SA ulegta istotnym zmianom. 0gdélna wartosc¢ sprzedazy
wzrosta ponad trzykrotnie — z 43 598 tys. zt w 1998 roku do
141 929 tys. zt w 2000 roku. G*déwnym Zrdédtem przychodow
pozostawata sprzedaz towardw, ktdérej udziat w strukturze
sprzedazy wahat sie od 87,1% w 1998 roku do 83,3% w 2000 roku.

W segmencie ustug szczegdlnie dynamicznie rozwijata sie
sprzedaz ustug telekomunikacyjnych, ktére w 1998 roku nie
wystepowaty, ale w 1999 roku przyniosty 3 505 tys. zt (4,3%
ogélnej sprzedazy), a w 2000 roku juz 11 439 tys. zt (8,1%).
Jednoczesnie sprzedaz zwigzana z integracjg systeméw
informatycznych, mimo wzrostu wartosci do 10 584 tys. zt w
1999 roku, w 2000 roku spadta do 9 002 tys. zt, zmniejszajac
sw@j udziat w catkowitej sprzedazy do 6,3%. Ustugi serwisowe
zyskiwaty na znaczeniu, jednak ich udziat pozostawat niewielki
— w 2000 roku wynosit 0,9%. Sprzedaz ustug szkoleniowych 1
innych pozostata na niskim poziomie, a ich udziat w strukturze
sprzedazy stopniowo malat.

WSréd towardw najwiekszy udziat miata sprzedaz serwerdw i
komputeréw, ktérej wartosé¢ wzrosta z 30 275 tys. zt w 1998
roku do 100 284 tys. zt w 2000 roku. W rezultacie w ostatnim



roku analizowanego okresu kategoria ta odpowiadata za 70,7%
przychodéw spotki. Sprzedaz oprogramowania rdéwniez rosta, ale
jej udziat pozostawat na poziomie 8%. Natomiast sprzedaz
urzgdzen peryferyjnych oraz materiatéw malata zarowno pod
wzgledem wartosci, jak i udziatu w przychodach — w 2000 roku
stanowity one 4,0% i 0,7% o0gdtu sprzedazy.

W latach 1998-2000 Ster-Projekt SA znaczgco zwiekszyt swoje
przychody, koncentrujgc sie gtéwnie na sprzedazy sprzetu
komputerowego 1 oprogramowania. Rozwéj ustug
telekomunikacyjnych stanowit istotny trend wzrostowy,
natomiast udziat integracji systeméw i urzgdzen peryferyjnych
w strukturze sprzedazy malat.

W strukturze wartosciowej przychoddéw ze sprzedazy towardw
dominujgcg pozycje zajmujg przychody ze sprzedazy serwerdw i
komputeréw, ktdérych udziat oscyluje wokdét 70% przychoddéw ze
sprzedazy ogdétem. Kolejng pozycje w strukturze przychodow ze
sprzedazy towardéw zajmuja przychody ze sprzedazy urzadzen
peryferyjnych, ktérych udziat w przychodach ze sprzedazy
ogétem spadt na przestrzeni ostatnich trzech lat o ponad
potowe z 9,5% w 1998 r. do 4,0% w 2000 r. na korzys$¢ rosngcego
udziatu przychoddéw ze sprzedazy oprogramowania (5,1% w 1998
r., 8,6% w 1999 r., 8,0% w 2000 r.).

W strukturze przychoddéw ze sprzedazy ustug do 1999 r.
dominowaty przychody ze sprzedazy ustug w zakresie integracji
systemow informatycznych, ktérych udziat w przychodach ze
sprzedazy og6tem wzrost z 11,7% w 1998 r. do 13,0% w 1999 r. W
2000 r. udziat* integracji systeméw informatycznych spadt do
6,3% na korzys¢ dynamicznie rozwijajacych sie od 1999 r. ustug
telekomunikacyjnych, ktore w 2000 r. osiggnety 8,1% udziat w
sprzedazy ogétem.

Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebuja Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.



https://pisanie.edu.pl/

Ocena sytuacji spotki na
podstawie analizy
wskaznikowe]j. Ptynnos¢
finansowa.

Analiza ptynno$ci finansowej przedsiebiorstwa PLL ,LOT” S.A. w
latach 1999-2000 wskazuje na wyrazng poprawe tej piynnosci. W
szczegolnosci rok 1999 byt okresem napie¢ ptatniczych, co
znalazto odzwierciedlenie w niskich wartosciach wskaznikdw
ptynnosci. Wskaznik ptynnos$ci biezgcej wynosit 1,6, co
oznaczato, ze Spétka byta w stanie pokry¢ swoje zobowigzania
krétkoterminowe, ale z pewnym marginesem ryzyka. Z kolei
wskaznik ptynnosci wysokiej wynosit tylko 1,2, co roédwniez
wskazywato na mozliwe trudnosci w utrzymaniu odpowiedniego
poziomu gotdéwki 1lub jej ekwiwalentdw do natychmiastowego
uregulowania zobowigzah.

W 2000 roku nastgpi*a wyrazna poprawa w zakresie pitynnosci.
Wskaznik ptynno$ci biezgcej wzrést do 4,1, co sugeruje, ze
Spétka miata znacznie wiecej srodkdédw obrotowych dostepnych do
pokrycia biezgcych zobowigzan. WskazZznik ptynnosSci wysokiej
wzrést do 2,2, co réwniez wskazuje na znacznie lepsza sytuacje
finansowg, zwtaszcza w zakresie dostepnosci gotdéwki i jej
ekwiwalentoéw.

Wzrost tych wskaznikéw w 2000 roku mozna przypisac kilku
czynnikom, z ktorych kluczowym byto zwiekszenie zapasoéw,
nalezno$ci oraz Srodkéw pienieznych. Przyrost zapaséw wynika%
ze zwiekszenia skali dziatalnosci, a takze zakupu nowych
samolotdéw, co z kolei przyczynito sie do wzrostu poziomu
inwestycji. Zwiekszone naleznosci mogty rdéwniez SwiadczyC o
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intensyfikacji dziatalnosSci, szczegdélnie w zakresie sprzedazy
i leasingu, natomiast wyzszy poziom S$rodkéw pienieznych pomdégt
w poprawie ogdélnej ptynnosci przedsiebiorstwa.

Poprawa wskaznikow ptynnosci w 2000 roku wskazuje na lepsze
zarzgdzanie finansami Spétki, zmniejszenie ryzyka
ptynnosciowego oraz poprawe zdolnosci do regulowania
zobowigzan w krotkim okresie.

W latach 1998-2000 ksztattowanie sie wskaznikéw ptynnosci
przedsiebiorstwa PLL ,LOT” S.A. ukazuje znaczng poprawe
sytuacji finansowej, szczegdélnie w 2000 roku.

Wskaznik ptynnosci III stopnia (okreslajacy zdolnos¢
przedsiebiorstwa do pokrycia swoich zobowigzan
krotkoterminowych za pomocg aktywdéw obrotowych) w 1998 i 1999
roku wynosit 1,6, co oznaczato, ze Spoétka byta w stanie
zaspokoi¢ swoje zobowigzania, ale z pewnym marginesem ryzyka.
W 2000 roku wskaznik ten wzrést do 4,1, co Swiadczy o duzej
poprawie ptynnosci i wskazuje na wiekszg dostepnosc¢ Srodkow
obrotowych do sptaty zobowigzan.

Wskaznik ptynnosci II stopnia, ktéry uwzglednia tylko
najbardziej ptynne aktywa (czyli bez zapasow), w 1998 roku
wynosit 1,2, a w 1999 roku 1,1, co wskazywato na stosunkowo
nizszy poziom gotéwki i jej ekwiwalentdéw w stosunku do
zobowigzan. W 2000 roku wskaznik ten wzrést do 2,2, co oznacza
wyrazng poprawe w zakresie dostepnych sSrodkdéw finansowych,
ktére mogtyby by¢ natychmiastowo wykorzystane na pokrycie
zobowigzan krotkoterminowych.

WskaZznik ptynnosci I stopnia, ktéry mierzy stosunek aktywoéw
najbardziej ptynnych (gotéwka i jej ekwiwalenty) do zobowigzan
krétkoterminowych, wynosit w 1998 roku 1,6, w 1999 roku 1,5, a
w 2000 roku 2,8. Wzrost tego wskaznika w 2000 roku wskazuje na
znaczng poprawe sytuacji gotowkowej przedsiebiorstwa oraz na
wiekszg zdolnos¢ do pokrywania zobowigzan w krétkim okresie za
pomocg gotowki i jej ekwiwalentodw.



Wskazniki p*ynno$ci przedsiebiorstwa ,LOT” w latach 1998-2000
wykazujg pozytywne tendencje, z wyrazng poprawg w 2000 roku,
co Swiadczy o lepszym zarzgdzaniu finansami i wiekszej
stabilnosci ptynnosciowej firmy.

Analiza ptynno$ci finansowej przedsiebiorstwa, bazujgca na
wskaznikach ptynnosci, wskazuje na roézne aspekty zdolnosci
firmy do pokrywania zobowigzan krétkoterminowych.

W 1999 roku wskaznik wysokiej ptynnosci wynosit 1,1, co
oznacza, ze 60% zobowigzan krétkoterminowych byto pokryte
przez aktywa o duzym stopniu ptynnosci, czyli gotdéwke i
naleznosci. Cho¢ wartos¢ ta byta niska, firma miata pewna
zdolnos¢ do sptaty biezgcych zobowigzan. Jednak w tym samym
czasie wskaznik II stopnia ptynnosci (uwzgledniajgcy aktywa
obrotowe pomniejszone o zapasy) byt mniej korzystny. Wskaznik
ten wynosit w 1998 roku 1,2, w 1999 roku spadt do 1,1, a w
2000 roku wzrést do 2,2. Zmiana ta Swiadczy o poprawie
zdolnosci do regulowania zobowigzan biezgcych, w gtdéwnej
mierze dzieki wzrostowi nalezno$ci handlowych.

Pomimo wzrostu wskaznika ptynnosci II stopnia w 2000 roku,
stan zobowigzan krétkoterminowych w stosunku do kapitatu
ogétem pozostawat niepokojgcy. W 1998 roku zobowigzania
stanowity 24,26% wartosci kapitatu ogdotem, w 1999 roku
zmniejszyty sie do 23,21%, ale w 2000 roku ich udzia* spadt do
11,41%. Zmniejszenie poziomu zobowigzan w 2000 roku byto
korzystnym sygnatem, jednak warto$¢ ta nadal byta stosunkowo
wysoka.

Jesli chodzi o ptynnos$¢ gotéwkowg, to wskaznik ten w latach
1998-2000 wykazuje duzg poprawe. W 1998 roku wskaznik
ptynnosci gotéwkowej spadt do 0,1, co wskazywato na duzy
poziom zobowigzan kréotkoterminowych przy jednoczesnym spadku
Srodkow pienieznych. W 2000 roku wskaznik ten znacznie wzrést,
co wskazuje na poprawe dostepnosci gotéwki i naleznosci, a
takze na wyzszg zdolno$¢ do pokrycia zobowigzan biezacych.



Ocena ptynnosci finansowej Spétki w 2000 roku wskazuje na
pozytywne zmiany w zarzadzaniu ptynnos$cig, ktore byty efektem
wzrostu naleznos$ci oraz wptywéw ze sprzedazy akcji do
SAirLines Europe B.V. Ostateczna ocena ptynnosci
przedsiebiorstwa powinna uwzglednia¢ takze inne wskazniki,
takie jak te odnoszgce sie do sprawnosci dziatania, ktére
dostarczg petniejszego obrazu kondycji finansowej firmy.

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Dane 0 dziatalnosci,
podstawowe produkty, towary 1
ustugi firmy Ster Projekt

Przedmiotem dziatalnosSci Spotki jest prowadzenie dziatalnosci
wytwérczej, ustugowej, budowlanej i handlowej w imieniu
wtasnym, lub na rzecz oséb trzecich, miedzy innymi w zakresie:

— sprzedaz hurtowa realizowana na zasadzie bezpoSredniej
ptatnosci lub kontraktu (EKD 51.1),

— sprzedaz hurtowa maszyn, urzadzen i dodatkowego wyposazenia
(EKD 51.6),

— doradztwo w zakresie sprzetu komputerowego (EKD 72.1.),

— doradztwo w zakresie oprogramowania 1 dostarczanie
oprogramowania (EKD 72.2),

— pozostata dziatalnos¢ zwigzana z informatyka (EKD 72.6),
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— prowadzenie kurséw i szkolen (EKD 80.42),
— telekomunikacja (EKD 64.2)

Charakter dziatania Spdétek Zaleznych jest zbiezny z
charakterem dziatania Ster Projekt SA lub stanowi dopetnienie
jego oferty w zakresie ustug informatycznych oferowanych na
rynku.

Spétki Zalezne usytuowane sg w strategicznych regionach kraju
dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej Ster-Projekt, stwarzajac
dogodne warunki do uczestnictwa zardwno w wiekszych
kontraktach realizowanych dla klientdow posiadajacych
rozproszong strukture terytorialng jak i obstugi klientéw
lokalnych.

Grupa Kapitatowa nie jest zorientowana na sprzedaz 1lub
dystrybucje konkretnego produktu, ale w zalezno$ci od potrzeb
i wymagan klienta projektuje, wdraza i oddaje do uzytku gotowy
system informatyczny.

W ramach Grupy Ster-Projekt realizowane sa ztozone projekty z
zakresu technologii informatycznych i teleinformatycznych
oparte na rozwigzaniach $wiatowych producentdéw sprzetu -
Hewlett-Packard, Compaq, IBM, Sun Microsystems, oprogramowania
— Baan, Microsoft, osprzetu sieciowego — Lucent Technologies,
Anixter, 3 COM, CISCO.

Grupa Kapitatowa Ster-Projekt jest ogdélnopolskim integratorem
zaawansowanych rozwigzan informatycznych. Integracja systeméw
polega na +tgczeniu w jeden sprawnie funkcjonujacy
informatyczny organizm sprzetu, oprogramowania, systemodw
telekomunikacji 1 zarzadzania.

Grupa oferuje kompleksowg realizacje projektdéw, na ktdra
sktada sie:

— etap wstepny obejmujgcy przeprowadzenie analizy potrzeb,
wymagan i uwarunkowan zewnetrznych oraz specyfiki istniejgcego



Srodowiska informatycznego

— przygotowanie wtasciwego projektu obejmujgce wszystkie etapy
inwestycji tj. wybdr optymalnego rozwigzania, dostawe
infrastruktury, instalacje i1 wdrozenie, a takze szkolenia 1
konsultacje

— opieka w okresie eksploatacji oraz serwis, ktére to
czynno$ci podnoszg poziom bezpieczeAstwa dostarczanego
rozwigzania oraz umozliwiajg jego stabilny rozwdj.

Zakres oferowanych produktow i ustug w sferze rozwigzan
informatycznych i teleinformatycznych mozna podzielié¢ na:

— rozwigzania uniwersalne, do ktdérych nalezg wszystkie te
produkty, ktdére majag zastosowanie w wiekszos$ci projektow
informatycznych i1 sg wykorzystywane niezaleznie od rodzaju
dziatalnos$ci

— rozwigzania dedykowane, w ramach ktdérych oferowane systemy
sg ukierunkowane na konkretne potrzeby klienta wynikajgce z
zakresu prowadzonej dziatalnosci

— rozwigzania specjalizowane, ktdére odpowiadajg bardzo
specyficznym, indywidualnym wymaganiom uzytkownika.

Oferta Grupy skierowana jest do instytucji z sektora bankowego
i finansowego, przemystowego, administracji panAstwowej oraz
telekomunikacji i obejmuje:

— systemy serwerowe w technologii Risc i Intel,

— lokalne sieci strukturalne (LAN) oraz sieci rozlegte (WAN),
intranet,

— systemy telekomunikacyjne i radiotelekomunikacyjne,
— kompleksowg infrastrukture systemu informatycznego,

— systemy wysokiej dostepnosci,



— systemy zarzadzania infrastrukturg informatyczng,
— systemy bezpieczenstwa.

W dotychczasowej dziatalnos$ci Spotki jej wysitek
skoncentrowany byt na realizacji przedsiewziec z zakresu:

— projektowania, instalacji, wdrazania 1 nadzorowanla
eksploatacji uzytkowej specjalizowanych systeméw radio-
telekomunikacyjnych (m.in. budowa obiektéw, wykorzystywanie
czestotliwo$ci radiowych, budowa %*3czy i systeméw radiowych
UKF i VKF)

— systeméw radiodostepowych dla operatordéw sieci
telekomunikacyjnych,

— kompleksowych rozlegtych systemdédw *gcznosci wykorzystujacych
kanaty Swiattowodowe, radiodostepowe i tradycyjne,

— bezpiecznych systeméw przetwarzania danych z wykorzystaniem
urzadzen szyfrujgcych oraz technicznych, programowych i
technologicznych rozwigzan zabezpieczajgcych,

— budowy oraz integracji lokalnych i rozlegtych sieci
telekomunikacyjnych,

— systeméw zobrazowania wielkoformatowego,
— dedykowanych systeméw internetowych.

Najnowszg ofertg Spotki jest kompleksowy system monitorowania
zdarzen w czasie rzeczywistym realizowany jako ustuga "pod
klucz". Oferta obejmuje budowe lub modernizacje systeméw:

— testowania, weryfikacji oraz nadzoru pracy urzadzenA oraz
podsysteméw wykonawczych,

— zbierania 1 rozsy*ania danych zawierajgcych informacje o
stanach monitorowanych elementdéw, ich wyrdéznionych zbioroéw,
funkcjonalnych sktadnikéw oraz catych obiektéw,



— zdalnego sterowania uktadami, wurzgdzeniami, modutami
funkcjonalnymi oraz systemami wykonawczymi,

— wizualizacji — w postaci dynamicznego zobrazowania
graficznego - aktualnego oraz prognozowanego stanu
monitorowanego obiektu lub jego wybranych elementéw.

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Rachunek zyskow 1 strat
spétki PLL Lot

W latach 1999-2000 nastapit* wzrost kapitatu pracujgcego, przy
czym jego dynamika byta szybsza niz catkowitego majatku oraz
majagtku obrotowego. Taki trend przektada sie na wzrost
wskaznikéw sfinansowania tym Zrdédtem zardéwno ogdtu majatku,
jak i aktywow biezacych, co sSwiadczy o wzmocnieniu rdéwnowagi
finansowej Spétki.

W roku 2000 przychody ze sprzedazy osiggnety wartos¢ 2 434 214
tys. zt (w tym 123 978 tys. zt do spdétek grupy), co stanowi
wzrost o 9% w pordownaniu z rokiem poprzednim (20% w
zestawieniu z rokiem 1998). Najwiekszg pozycja wsraéd
przychodéw byty pasazerskie przewozy zagraniczne, ktére w 2000
r. stanowity 81% przychoddéw, a w 1999 r. 71%. Przychody z tego
tytutu wzrosty o 11% (19% w 1998 r.), co byto efektem wzrostu
liczby przewiezionych pasazerdéw (o 7% w stosunku do roku 1999)
oraz wzrostu Sredniorocznego kursu dolara amerykanskiego o 9%
(z 3,4 zx/USD w 1998 r. do 4,4 zx/USD w 2000 r.).

W 2000 roku Spétka zmienita sposdb prezentacji czesci kosztéw
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rat dzierzawnych samolotéw. W roku 1998 czes$¢ rat dzierzawnych
w wysokos$ci 110 551 tys. zt byta wykazywana w kosztach
finansowych, a w 1999 roku wynosity one 105 841 tys. zt 1
zostaty przeniesione do kosztow sprzedanych towardéw i ustug.
Ta zmiana nie miata wptywu na wynik netto Spdétki, ale
pogorszyta wynik ze sprzedazy.

W 1999 roku Sp6tka zanotowata wzrost przychoddéw finansowych o
120%, osiggajgc zysk na sprzedazy udziatdéw i papierédw
wartosciowych w wysokosci 145 951 tys. zt. Kolejny wptyw na
dziatalnos¢ Spotki miato pozyskanie inwestora strategicznego —
SAirLines Europe B.V., ktéry w styczniu 2000 roku podwyzszyt
kapitat akcyjny Spétki o 91 646 100 z*, obejmujac 30,67%
nowych akcji, za wktad réwny 149 383 143 USD.

Wydatki operacyjne Spétki w 2000 roku wyniosty 1 937 106 tys.
zX (70% kosztow operacyjnych) i wzrosty o 20% w pordwnaniu do
roku poprzedniego. Wzrost kosztdédw dzierzawy samolotéw oraz
kosztéw startéw i ladowan byt gtownie wynikiem wiekszej liczby
dzierzawionych samolotéw oraz wzrostu kursu dolara
amerykanskiego. Koszty zuzycia materiatdéw i energii wzrosty o
58%, co byto spowodowane gtdéwnie 82% wzrostem kosztéw paliwa
lotniczego.

Spétka wykazata zysk brutto na sprzedazy w wysokosci 199 378
tys. zt (w poréwnaniu do 374 024 tys. zt w 1999 roku), przy
rentownos$ci sprzedazy brutto wynoszgcej 8% (w 1999 r. 16%, w
1998 r. 19%). Strata netto na sprzedazy wzrosta do 315 129
tys. zt, co znalazto odzwierciedlenie w ujemnym wskazniku
rentownosci sprzedazy netto (-13% w 2000 r., -3% w 1999 r.).

0gélna rentownos¢ kapitatu wzrosta do 4% (w 1999 r. i 1998 r.
wynosita 1%), dzieki zyskowi na pozostatej dziatalnosSci
operacyjnej, ktéry w 2000 roku wynidést 309 194 tys. zt. Gtdéwna
przyczyna wzrostu wyniku to sprzedaz 9 samolotdéw oraz
przekazanie praw i obowigzkéw leasingowych do EuroLOT-u.

Stan zapas6w wzrdést o 60%, co byto zwigzane z zwiekszong



liczbg uzywanych samolotéw. Stan naleznos$ci wzrést o 104%,
gtéwnie z powodu transakcji sprzedazy Boeingb6w 767 oraz
przekazania praw i obowigzkdéw leasingowych. Z kolei poziom
zobowigzan krétkoterminowych zmniejszyt sie o 112 684 tys. zt
dzieki sptacie kredytéw bankowych z uzyskanych sSrodkéw z
emisji akcji.

Na operacjach finansowych Spdtka uzyskata dodatni wynik, co
miato korzystny wptyw na wynik brutto oraz zysk operacyjny.
Zysk netto w 2000 roku byt nizszy w pordwnaniu do zysku
operacyjnego, ale generalnie w analizowanym okresie Spédtka
osiggneta pozytywne efekty wynikajgce z szybszego wzrostu
przychoddéw ze sprzedazy niz kosztdéw jej uzyskania.

Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujag Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Informacje o zatrudnieniu
firmy Ster Projekt

Przecietne zatrudnienie w 2000 roku w grupach zawodowych w
STER-PROJEKT SA, wygladato nastepujaco:

W 2000 roku struktura przecietnego zatrudnienia w
poszczegdélnych grupach zawodowych wykazywata znaczgce
zréznicowanie. Najmniejszg 1liczebnie grupe stanowili
dyrektorzy, ktorych liczba wynosita zaledwie 7 oséb. Byta to
zdecydowanie najmniejsza kategoria w pordéwnaniu do pozostatych
zawodbéw, co odzwierciedla hierarchiczng strukture organizacji,
gdzie liczba stanowisk kierowniczych wyzszego szczebla jest
zazwycCzaj ograniczona.
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Nieco wiekszg grupa byli pracownicy kadry kierowniczej,
obejmujgcy 16 oséb. Liczba ta sugeruje, ze na jednego
dyrektora przypadato Srednio kilku menedzerdéw nizszego
szczebla, co jest typowe dla wiekszosci organizacji, w ktorych
zarzgdzanie operacyjne wymaga wiekszej liczby o0séb
odpowiedzialnych za nadzorowanie poszczegdélnych dziatéw czy
zespotow.

W kategorii zawodowej pracownikdéw biurowych rdéwniez znalazto
sie 16 osbéb, co wskazuje na podobng skale zatrudnienia jak w
przypadku kadry kierowniczej. Pracownicy ci zajmowali sie
zapewne administracjg, organizacjg dokumentacji oraz innymi
aspektami wspierajgcymi dziatalnos¢ przedsiebiorstwa. Podobng
liczebnos¢ miat*a grupa handlowcow, ktérych byto 18. Ich
obecno$¢ w strukturze zatrudnienia pokazuje istotne znaczenie
dziatu sprzedazy i relacji z klientami, cho¢ w pordwnaniu z
innymi sektorami, liczba ta nie byta dominujgca.

Znaczgcg cze$¢ zatrudnienia stanowili programis$ci i pracownicy
fizyczni, ktdérych liczba wynosita po 26 oséb w kazdej grupie.
Moze to sugerowaé, ze przedsiebiorstwo byt*o zorientowane
zaréwno na dziatalnos¢ wymagajgcag wysokich kwalifikacji
technologicznych, jak 1 na bardziej tradycyjne stanowiska
operacyjne zwigzane z produkcjg lub innymi fizycznymi
zadaniami.

Najliczniejsza grupa zawodowg okazata sie obstuga techniczna,
liczgca 32 osoby. Tak duzy udziat tej kategorii wskazuje, ze
dziatalnos¢ firmy wymagata znacznych zasobdw w zakresie
utrzymania infrastruktury, sprzetu lub technologii. Wysoka
liczba pracownikéw technicznych moze sugerowaé¢, ze firma
operowata w branzy wymagajgcej statego nadzoru nad
urzgdzeniami, systemami Llub procesami produkcyjnymi.

taczna liczba zatrudnionych wynosita 141 oséb, co daje obraz
stosunkowo duzego przedsiebiorstwa o wyraZnie okreslonej
strukturze organizacyjnej. Dane te wskazujg na rdéwnomierne
roztozenie zatrudnienia wsrdéd réznych grup zawodowych, przy



czym najwiekszy udziat mieli pracownicy techniczni oraz osoby
wykonujgce prace fizyczne. Obecnos$¢ licznej grupy programistéw
sugeruje takze, ze firma inwestowata w nowoczesne technologie,
co mogto swiadczy¢ o jej innowacyjnym charakterze.

Przecietne zatrudnienie w I pé*roczu 1999 r. wynosito réwniez
141 oséb, a struktura zatrudnienia nie ulegta znaczacym
zmianom.

Analiza struktury zatrudnienia w 2000 roku pozwala dostrzec
kilka interesujgcych zalezno$ci dotyczgcych podziatu rol w
przedsiebiorstwie. Warto zauwazy¢, ze mimo relatywnie
niewielkiej 1liczby dyrektordéw oraz kadry kierowniczej, to
wtasnie oni petnili kluczowg role w zarzadzaniu i podejmowaniu
strategicznych decyzji. Ich niewielka liczba wynikata =z
hierarchicznej struktury, w ktdérej na jednego menedzera
przypadato wielu pracownikéw nizszych szczebli. Takie
proporcje odpowiadajag typowym modelom zarzadzania, gdzie
najwyzsze stanowiska majag charakter selektywny, a szeroka baza
operacyjna zapewnia efektywng realizacje celédw
przedsiebiorstwa.

Ciekawym aspektem jest takze obecnos¢ az 18 handlowcéw, co
Swiadczy o duzym nacisku na sprzedaz i kontakt z klientami. W
firmach o charakterze produkcyjnym lub technologicznym dziat
handlowy ma kluczowe znaczenie, poniewaz odpowiada za
pozyskiwanie kontraktdéw, wspotprace z klientami oraz ekspansje
rynkowa. Moze to oznaczaé¢, ze przedsiebiorstwo dziatato w
branzy wymagajacej intensywnych dziatan sprzedazowych, co
wymuszato utrzymanie stosunkowo licznej grupy specjalistow w
tym obszarze.

Liczba programistéw (26 os6b) wskazuje na istotng role nowych
technologii w dziatalno$ci firmy. Mozliwe, ze przedsiebiorstwo
prowadzito prace zwigzane z oprogramowaniem, automatyzacjag Llub
innymi rozwigzaniami cyfrowymi. Wzrost znaczenia sektora IT w
tamtym okresie mégt wpityngé¢ na konieczno$¢ zatrudniania coraz
wiekszej liczby specjalistéw w tej dziedzinie. Pordéwnujac to



do liczby pracownikow fizycznych, ktéora réwniez wynosita 26
os6b, mozna przypuszczac¢, ze firma %*gczyta elementy
nowoczesnych technologii z tradycyjng produkcjga lub obstuga
techniczng.

Najwieksza grupa, czyli obstuga techniczna (32 osoby),
sugeruje, ze przedsiebiorstwo wymagato statego nadzoru nad
sprzetem, urzadzeniami Llub infrastrukturg. Tego rodzaju
zatrudnienie jest typowe dla firm, ktdére operujg w sektorze
produkcyjnym, energetycznym Llub transportowym, gdzie
utrzymanie sprawnosci technicznej maszyn i systemdéw ma
kluczowe znaczenie. Mozliwe, ze duza liczba pracownikéw
technicznych byta roéwniez zwigzana z dziatalnosScig zwigzang z
serwisem i utrzymaniem infrastruktury IT, co harmonizowatoby z
liczbg programistéw w firmie.

Liczba pracownikdéw biurowych (16 o0s6b) odzwierciedla
standardowe potrzeby administracyjne firmy, w tym obstuge
dokumentacji, ksiegowo$ci czy dziatdéw HR. Ich liczba jest
zblizona do kadry kierowniczej, co moze sugerowac, ze kazde
stanowisko menedzerskie miato przypisang okreslong grupe
pracownikoéw administracyjnych, wspierajgcych realizacje zadan
organizacyjnych.

Podsumowujgc analize zatrudnienia, mozna zauwazy¢, ze
struktura przedsiebiorstwa byta dobrze zréwnowazona pod
wzgledem podziatu rdél. Niewielka 1liczba dyrektoréw i
menedzerdéw odpowiadata za strategiczne decyzje, natomiast duza
grupa pracownikéw technicznych, programistéw i fizycznych
realizowata zadania operacyjne. Réwnowaga miedzy dziatem
handlowym a produkcyjnym sugeruje, ze firma prowadzita aktywne
dziatania rynkowe, co mogto by¢ kluczowe dla jej rozwoju.
Takie proporcje zatrudnienia $wiadczg o dobrze przemysSlanej
strukturze organizacyjnej, dostosowanej do potrzeb i celdw
przedsiebiorstwa.

Jesli szukajag Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujag Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone



pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Analiza marketingowa rynku
samochodow osobowych.
Zakonczenie

Sytuacja firm zagranicznych wchodzgcych w latach 90-tych na
polski rynek by*a bardzo zréznicowana. Niektdére z nich byty
bardzo dobrze znane Polakom i mogty wykorzystal swoja przewage
nad firmami, o ktdérych polski klient do tej pory nie styszat.
Firmy te korzystaty z wyrobionych marek i z reklamy, ktéra
poswiadczaty obecnoscig na polskim rynku. Firmy debiutujace na
polskim rynku musiaty od podstaw budowaé swdj wizerunek. Czes¢
firm podjeta zamierzenie szybkiego wejs$cia na rynek, co
wigzato sie co prawda z pewnym ryzykiem ale dawato przewage
nad firmami, ktdére ostroznie angazowaty sie tracgc przy tym
szanse na udziat w rynku i duze zyski. Niektére firmy musiaty
tworzy¢ swéj wizerunek praktycznie od zera, a przez to
potrzebowaty zardéwno czasu jak i Srodkéw. Bardzo waznym
elementem byto tez dostosowanie swojej oferty do potrzeb 1
mozliwosci polskiego klienta. Jak sie okazato polski rynek
motoryzacyjny byt bardzo chtonny i szybko sie rozwijat.

Tempo tego rozwoju wielokrotnie zaskoczyt*o obserwatoroéw.
Doswiadczenia firm, ktdére odniosty sukces pokazuja, ze kluczem
do sukcesu jest elastyczne dostosowanie oferty do
zmieniajgcych sie wymagan. I tak w poczatkach ostatniego
dziesieciolecia XX wieku dominowato zapotrzebowanie na polskim
rynku na modele najmniejsze i najtansze. Jednak z czasem
polski klient staje sie coraz bardziej wymagajacy. Coraz
czesciej Polacy poszukiwali aut bogato wyposazonych,
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szczegb6lnie zwracajgc uwage na elementy podnoszgce
bezpieczeAstwo. Takie elementy jak poduszki powietrzne, czy
wzmocniona konstrukcja nadwozia staty sie rzeczg nad wyraz
poszukiwang. Polski klient zaczat by¢ wybredny poszukujac
indywidualnego, najlepszego rozwigzania. Znacznie wzrosta
rowniez ilo$¢ samochoddéw sprzedawanych na kredyt co
spowodowato, iz samochdd stat sie dostepny dla kazdego — nawet
dla mniej zamoznego klienta .

Zastosowane przez koncerny strategie wykorzystywatly rdzne
nadarzajgce sie okazje, ktére pojawiaty sie w polskim
$rodowisku motoryzacyjnym. Swietnym przyktadem jest tutaj
oméwiona firma Opel. Jak wida¢ firma ta wykorzystywata roézne
strategie i sposoby by dotrze¢ do kazdego klienta w Polsce.
Poczatkowo tatwy polski rynek stat sie szybko ,rynkiem
europejskim”, gdzie wymagania staty sie coraz wieksze. Dlatego
tez firma Opel jak i inni producenci samochoddéw musieli
dostosowal sie do rynku. Mozna wyraznie zaobserwowaé, iz firmy
coraz bardziej hotdujg hastu ,klient — nasz pan” I tak
dysponujgc wieloma atutami, co w po*aczeniu z réznorodnoscia
stawianych sobie celdédw uzyskali szeroka palete strategii
wykorzystywanych przy ekspansji na polskim rynku.

Obecnie sytuacja na polskim rynku motoryzacyjnym krystalizuje
sie. Prognozy na przysztos¢ zaktadajg stabilizacje rynku.
Wymagania klientdéw beda z pewnoscig rosty wraz ze wzrostem
zamoznosci spoteczehAstwa a takze ze wzrostem konkurencji
oferujgcej coraz to nowe modele aut. Obnizka cet spowoduje
zwiekszenie liczby ofert jak i cen, co automatycznie spowoduje
nasilenie konkurencji. Spadnie rola ceny w walce o klienta, a
firmy beda musiaty znalez¢ sobie miejsce na rynku
wykorzystujgc w strategiach swoje szczegbélne kompetencje.
Stabilny rynek, to mniej zagrozen, ale tez mniej szans na
szybki wzrost. Dlatego przysztos¢ firm motoryzacyjnych w
Polsce jest zwigzana ze statecznym i etapowym rozwojem, nie ma
juz tutaj bowiem miejsca na monopol jak i na btyskotliwg
kariere jednej firmy. Wieksza konkurencja pozwala miec



nadzieje, ze zadowolenie klienta bedzie dla firm produkujacych
auta zawsze na pierwszym miejscu.

Analiza marketingowa rynku samochodéw osobowych ukazuje
ztozonos¢ i dynamike tego sektora, ktéory podlega wptywom wielu
czynnikdéw ekonomicznych, spotecznych oraz technologicznych.
Wnikliwa ocena danych sprzedazowych, udziatéw rynkowych oraz
analizy SWOT pozwala na zrozumienie gtdéwnych trenddéw oraz
wyzwan, przed jakimi stoi branza motoryzacyjna.

W pierwszych miesigcach 2003 roku najpopularniejszymi markami
na polskim rynku byty Fiat, Skoda, Renault, Toyota i Opel, co
wskazuje na preferencje konsumentdéw wzgledem marek oferujacych
korzystny stosunek jako$ci do ceny oraz zréznicowany
asortyment modeli. Silna pozycja Fiata moze wynikad¢ z
atrakcyjnych cen i szerokiej gamy modeli przystosowanych do
potrzeb lokalnych konsumentoéw.

Analiza SWOT ukazata zardéwno mocne strony rynku, jak duza
liczba dostepnych marek i modeli, wysoka jako$¢ produktéw oraz
profesjonalny serwis, jak i stabe strony, w tym sezonowos$¢
popytu, uzaleznienie cen od kurséw walut oraz mato rozwinietg
sie¢ dystrybucji pojazdéw jednos$ladowych. Takie zrdéznicowanie
wskazuje na potrzebe elastycznych strategii marketingowych,
ktore umozliwig skuteczne reagowanie na zmieniajgce sie
warunki rynkowe.

Szanse dla rynku motoryzacyjnego wynikaja gtdéwnie z mozliwosci
pozyskania nowych grup klientéw, dywersyfikacji oferty oraz
wspbtpracy z firmami ubezpieczeniowymi i bankami, co moze
zwiekszy¢ dostepnos¢ produktéw poprzez atrakcyjne
finansowanie. Jednoczes$nie branza stoi w obliczu zagrozen,
takich jak wzrost konkurencji, zmienno$¢ prawa podatkowego
oraz starzenie sie spoteczenstwa, ktdore mogg wpitynaé na
stabilnos¢ popytu w dtuzszej perspektywie.

Poréwnanie wybranych modeli samochoddéw wskazuje na istotne
roznice w zakresie dynamiki, osiggdw oraz cech uzytkowych, co



pozwala konsumentom na dokonanie bardziej sSwiadomego wyboru w
zaleznosci od indywidualnych preferencji. Modele takie jak VW
Golf oferujg doskonate osiggi dynamiczne, natomiast Toyota
Avensis wyrodznia sie oszczednoscig paliwa oraz duzg
pojemnosciag bagaznika, co czyni jg atrakcyjna opcjg dla oséb
poszukujgcych praktycznego 1 ekonomicznego pojazdu.

Podsumowujgc, rynek samochoddéw osobowych w Polsce jest silnie
konkurencyjny i wymagajacy, ale jednoczesnie peten mozliwosSci
dla marek potrafigcych dostosowal swoje strategie do oczekiwan
klientéw oraz zmieniajgcych sie warunkéw ekonomicznych.
Kluczowym wyzwaniem dla producentow oraz dealeréw
samochodowych bedzie umiejetnos¢ wykorzystania swoich mocnych
stron oraz szans rynkowych przy jednoczesnym minimalizowaniu
wptywu stabych stron i zagrozen.

Dalszy rozwéj rynku bedzie uzalezniony od innowacji
technologicznych, zmian w preferencjach konsumentdéw oraz
uwarunkowan ekonomicznych, co wymaga od firm motoryzacyjnych
nieustannego monitorowania trenddéw oraz elastycznosSci w
dostosowywaniu strategii marketingowych.

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Rachunek zyskéw 1 strat

Rachunek zyskéw i strat przedstawia informacje dotyczace
poziomu osiggnhietego wyniku finansowego w danym roku obrotowym
oraz Zrédet jego uzyskania. Pokazuje on koszty, straty
(nadzwyczajne) oraz przychody i zyski (nadzwyczajne)
poniesione w tym okresie. Wynik finansowy moze by¢ zardwno
zyskiem, jak i stratg. Zysk wystepuje, gdy przychody i zyski
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nadzwyczajne przewyzszajg koszty oraz straty nadzwyczajne. W
przeciwnym przypadku podmiot ponosi strate.

Informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym pomagaja
uzytkownikowi podejmowal decyzje ekonomiczne, dlatego tez
powinny by¢ one sporzadzane rzetelnie i wiarygodnie.
Sprawozdanie finansowe przedsiebiorstwa jest tworzone na
podstawie ksigg rachunkowych. Gtéwne przepisy prawne dotyczace
badania sprawozdan finansowych w Polsce to: Ustawa o
rachunkowosci z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku oraz Ustawa o
biegtych rewidentach i ich samorzadzie z dnia 13 pazdziernika
1994 roku.

Rachunek wynikéw odzwierciedla rezultaty dziatalnos$ci
przedsiebiorstwa, obejmujgc przychody, Kkoszty 1 zyski
(straty). Obok bilansu jest to jedno z najwazniejszych
sprawozdan finansowych sporzadzanych przez przedsiebiorstwa.
Dlatego analiza sytuacji przedsiebiorstwa na podstawie bilansu
powinna by¢ uzupeitniona o analize dynamiczng przy uzyciu
rachunku wynikéw, znanego réwniez jako rachunek zyskéow i
strat.

Rachunek wynikéw ma forme dwustronnej tabeli, w ktdérej po
stronie lewej znajdujg sie globalne sumy wszystkich kosztow i
ewentualnych strat nadzwyczajnych za caty rok obrotowy,
rozdzielone na poszczegélne rodzaje, natomiast po stronie
prawej — globalne sumy wszystkich przychodéw i ewentualnych
zyskoéw nadzwyczajnych, roéowniez w rozbiciu na ich rodzaje.
Wynik finansowy roku obrotowego, jesli jest dodatni (zysk),
wykazywany jest po stronie lewej, a jesli ujemny (strata) — po
stronie prawej. Kwota zysku lub straty wykazana w rachunku
wynikdéw powinna odpowiadal kwocie wykazanej w bilansie.

Wynik finansowy brutto w obu postaciach rachunkéw zysku i
strat sktada sie z czterech elementéw. Po pierwsze, wyniku na
sprzedazy, bedgcego rdéznicg miedzy sumg naleznych przychoddéw
ze sprzedazy produktéw (bez VAT), a wartoscig tych produktéw i
towardw, wyrazong w koszcie wtasnym lub cenach nabycia,



wzglednie zakupu. Drugi element stanowi réznica miedzy
zrealizowanymi pozostaitymi przychodami operacyjnymi a
poniesionymi pozostatymi kosztami operacyjnymi. Do pozostatych
przychodéw i kosztdédw operacyjnych zalicza sie przychody i
koszty zwigzane bezposSrednio ze zwykta dziat*alnosScig
jednostki, takie jak:

» sprzedaz, likwidacja, dzierzawa lub nieplanowane odpisy
amortyzacyjne $rodkéw trwatych, z wyjagtkiem sprzedazy
lub likwidacji zorganizowanej cze$ci jednostki,

» sprzedaz inwestycji rozpoczetej lub odpisy z inwestycji,
ktére nie przyniosty zamierzonych efektdéw gospodarczych,
»sprzedaz, likwidacja 1lub nieplanowane odpisy

amortyzacyjne wartosci niematerialnych i prawnych,

»prowadzenie dziat*alno$ci niezwigzanej z gtownym
przedmiotem aktywnosci jednostki,

= odpisy aktualizacyjne wartos$ci naleznos$ci (tworzenie lub
rozwigzanie rezerw), rezerwy na przewidywane
zobowigzania,

»odpisy naleznod$ci i zobowigzan przedawnionych,
umorzonych i niesciggalnych,

- zaptata lub otrzymanie odszkodowan, kar i grzywien (z
wyjatkiem odsetek zwtoki),

» otrzymanie lub przekazanie darowizn.

Trzeci sktadnik wyniku finansowego stanowi réznica miedzy
naleznymi przychodami z operacji finansowych, a kosztami tych
operacji. Przychody z operacji finansowych obejmujg m.in.
przychody z tytutu:

» posiadania udziat*o6w, akcji w innych jednostkach oraz
akcji i innych papierdéw wartosciowych (dywidendy,
odsetki, w tym od papierdow dtuznych),

»sprzedazy wudziatéw, akcji i innych papierodw
wartosciowych,

» odsetek od udzielonych pozyczek i nalezno$ci, w tym
takze odsetek za zwtoke w zaptacie,

- odsetek od lokat i rachunkéw bankowych, otrzymanego



dyskonta od weksli i czekéw.

Do kosztéw operacji finansowych zalicza sie:

» koszty pokrycia strat w innych jednostkach, w ktérych
jednostka jest udziatowcenm,

=wartos¢ nabycia lub zakupu sprzedanych udziatow i
papierdéw wartos$ciowych,

» odsetki od otrzymanych pozyczek i zobowigzan, w tym
odsetki za zwtoke,

= odsetki i prowizje od kredytow bankowych, potrgcone
dyskonta wtasnych weksli i czekéw,

»ujemne rdéznice kursowe oraz nadwyzka ujemnych réznic
kursowych nad dodatnimi, obliczonymi od rozrachunkdw,
ktére nie zostaty zakonczone na dzien bilansowy,

- aktualizacja wyceny posiadanych udziatéw, akcji i innych
papierdw wartosciowych.

Czwarty element rachunku zyskéw i strat to zyski i straty
nadzwyczajne, ktdére oznaczaja skutki finansowe zdarzen
wystepujgcych niepowtarzalnie, poza zwyktg dziatalnoScig
jednostki. Sg to m.in.:

= zdarzenia losowe (pozary, powodzie, kradzieze itp.),

»zaniechanie 1lub zawieszenie pewnego rodzaju
dziatalnosci, w tym takze istotne zmiany metod produkcji
lub sprzedazy zorganizowanej czesci jednostki,

= postepowania uktadowe, upadtosciowe, naprawcze lub ugody
bankowe, zaréwno u wierzyciela (straty), jak i dtuznika
(zyski).

Wynik finansowy brutto przeksztatca sie w wynik finansowy
netto po uwzglednieniu obowigzkowych obcigzen, takich jak
~ksiegowy” podatek dochodowy (w przedsiebiorstwach panstwowych
— dywidenda, w jednoosobowych spdtkach Skarbu PanAstwa -
oprocentowanie kapitatu) [Z. Fedak: Wycena aktywéw i pasywow
oraz ustalenie wyniku finansowego, ,Rachunkowosc¢” Zamkniecie
roku 1995 — Zeszyt specjalny].
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