
Analiza  strategiczna
przedsiębiorstwa
Analiza strategiczna powinna uwzględniać:

makrootoczenie,
otoczenie konkurencyjne,
przedsiębiorstwo.

Warunki działania przedsiębiorstw z poznawczego i praktycznego
punktu  widzenia  obejmują  warunki  wewnętrzne  i  zewnętrzne,
zwane  otoczeniem  [E.  Skawińska,  (red.),  Konkurencyjność
przedsiębiorstw, PWN, Warszawa 2002, s. 59].

Otoczenie zewnętrzne to wszystko to, co z zewnątrz organizacji
może na nią wpływać. Oczywiście, granica dzieląca organizację
od jej otoczenia zewnętrznego nie zawsze jest jasna i wyraźnie
określona [R.W. Griffin, Podstawy zarządzania organizacjami,
PWN, Warszawa 2004, s. 103].

Badanie makrootoczenia zwanego też otoczeniem globalnym jest
trudne na poziomie przedsiębiorstwa. Wy‌maga dobrej znajomości
systemu prawnego, polityki, sytuacji demograficznej, zasobów
naturalnych i wielu innych danych. Makrootoczenie to zespół
warunków prawnych, struktural‌nych, politycznych i zasobów, w
jakich  działa  przedsiębior‌stwo  w  danym  czasie  i  miejscu.
Makrootoczenie określa możliwości działania przedsiębiorstwa
(system  podatkowy,  inflacja,  kredyty,  umowy  międzynarodowe,
cła),  ale  przed‌siębiorstwo  nie  ma  wpływu  na  zmianę  tych
warunków. Mimo trudności związanych z badaniem makrootoczenia
nawet mała firma powinna starać się analizować, jakie szansę i
za‌grożenia  mogą  wiązać  się  z  obecnym  stanem  otoczenia
globalnego i jak będą się zmieniać. Wpływ makrootoczenia jest
szczególnie  silny  w  okresach  kryzysów  politycznych  i
gospodarczych  oraz  zmian  systemowych.

Otoczenie konkurencyjne jest dla przedsiębiorstwa łatwiejsze
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do obserwacji. W jego skład wchodzą wszystkie podmioty mające
z  firmą  powiązania  kooperacyjne  lub  kon‌kurencyjne  tzn.
dostawcy,  klienci,  banki  finansujące,  aktualni  i  przyszli
konkurenci.  Cechą  otoczenia  konkurencyjnego  jest  istnienie
sprzężenia zwrotnego między jego uczestnikami a firmą. Oznacza
to, że uczestnicy otoczenia konkurencyj‌nego oddziaływają na
nas pozytywnie lub negatywnie, ale nasza firma ma możliwość
aktywnego reagowania na te bodźce. Na przykład dostawcy mogą
pogorszyć sytuację podnosząc ceny lub opóźniając dostawy, ale
my możemy odpowiedzieć na to zmianą dostawcy. Stosunki między
uczestnikami otoczenia konkurencyjnego to gra ekonomicz‌na, w
której wygrywają silniejsi i lepiej przygotowani.

Trzecim  obszarem  analizy  strategicznej  jest  badanie
wewnętrznego  potencjału  przedsiębiorstwa.  Jest  to  ob‌szar
analizy najlepiej znany kadrze menedżerskiej, jego ba‌danie
wymaga  łączenia  analiz  finansowych,  marketingowych  i
technicznych. Warto również pamiętać, że czynniki we‌wnętrzne
nie zawsze poddają się kontroli i odróżniać pro‌blemy, które
możemy planować i poprawiać od tych, które są niezależne od
naszej woli.

Warunki  wewnętrzne  nazywane  są  zasobami  i  umiejętnościami
firmy.  Mają  one  strategiczne  znaczenie  dla  funkcjonowania
przedsiębiorstwa.  Ich  istota  przejawia  się  w  kształtowaniu
przewagi  konkurencyjnej  i  rynkowej  oraz  zdolności  do
konkurowania  [B.  Godziszewski,  Zasobowe  uwarunkowania
strategii przedsiębiorstwa, UMK, Toruń 2001, s. 76].

Na inne jeszcze trendy kluczowe otoczenia, o znaczącej sile i
ciągłości w czasie, zwraca uwagę J. Otto [J. Otto, Marketing
relacji.  Koncepcja  i  stosowanie,  Wyd.  C.H.  Beck,  Warszawa
2001, s. 18]. Jest to przede wszystkim indywidualizm nabywców,
przejawiający  się  w  dążeniu  do  wyróżnienia  w  grupie,
tożsamości,  samorealizacji  i  własnego  stylu  życia.

Końcowym akordem każdej analizy jest zderzenie wy‌ników analiz
otoczenia  i  wnętrza  przedsiębiorstwa  i  na  tej  podstawie



określenie pozycji strategicznej przedsiębior‌stwa. Pozwala to
ocenić zdolność przedsiębiorstwa do przetrwania i rozwoju oraz
wybrać najodpowiedniejszą stra‌tegię konkurencji.

Zakres analizy powinien być dostosowany do jej użyt‌kownika.
Najszerszy  zakres  jest  potrzebny  kadrze  kierowni‌czej  i
specjalistom  przedsiębiorstw.  Banki  finansujące  są
zainteresowane  głównie  oceną  i  prognozowaniem  wyników
finansowych  i  ryzyka  inwestycyjnego,  akcjonariusze
wskaź‌nikami  giełdowymi  i  rocznymi  wynikami  finansowymi,  a
po‌tencjalni inwestorzy określeniem barier wejścia do sektora
oraz jego finansową atrakcyjnością.

Brak jest jednoznacznych stwierdzeń, dlaczego jedne firmy są
liderami,  a  inne  upadają.  Pytanie  to  oczekuje  odpowiedzi.
Przed‌stawiciele nauk ekonomicznych oraz zarządzania, wskazują
tutaj  na  kluczowe  czynniki  sukcesu  rynkowego  o  cechach
indywidualnych.  Nie  mają  one  jednak  charakteru  trwałego.
Poglądy  w  tym  zakresie  podlegają  wiec  ewolucji,  zarówno
odnośnie  do  przesłanek  sukcesu,  jak  i  metod  jego  pomiaru
[Strategor, Zarządzanie firmą. Strategie. Struktury. Decyzje.
Tożsamość, PWE, Warszawa 2001, s. 69]. Należy zgodzić się z W.
Manturą, który sukcesem przedsiębior‌stwa nazywa wysoki poziom
osiągnięcia trafnie zaplanowanego układu celów głów‌nych, co
oznacza  ich  adekwatność  względem  zasobów  i  możliwości
przedsiębiorstwa  oraz  uwarunkowań  zewnętrznych,  co  z  kolei
wymusza  prowadzenie  wewnętrznej  działalności  adaptacyjnej  i
zewnętrznej  [W.  Manturą,  Identyfikacja  czynników  sukcesu  i
konkurencyjności  przedsiębiorstwa,  w:  Problemy  wdrażania
strategii rozwoju województwa wielkopolskiego, E. Skawińska,
(red.), PTE, Poznań 2002, s. 82-83].

Nauka  dysponuje  już  bogatym  zestawem  technik  analizy,
pozwalającym  objąć  wszystkie  sfery  funkcjonowania
przedsiębiorstwa i jego otoczenia. Zależnie od celu analizy,
możliwości  finansowych  i  percepcyjnych  można  dobrać  zestaw
technik  najlepiej  zaspokajający  potrzeby  użytkownika.  Bez
względu jednak na stopień szczegółowości prowadzonej analizy



musi  być  przestrzegana  zasada  jej  kompletności  oraz
rozróżniania  tych  zjawisk  i  czynników,  które  mogą  być
kształtowane przez kierownictwo przedsiębiorstwa, oraz tych,
które są poza zasięgiem jego oddziaływania. Obie te podstawowe
zasady prowadzenia analizy strategicznej wymagają rozróżniania
zjawisk  wewnętrznych  i  zewnętrznych  w  stosunku  do
przed‌siębiorstwa  oraz  ich  jednoczesnego  badania.  Z  punktu
widzenia kierow‌ników przedsiębiorstw łatwiejsze do zbadania
są problemy wewnętrzne, głównie ze względu na lepiej opanowany
zestaw  technik  badawczych.  Dużo  trudniej  jest  prowadzić
analizy otoczenia; ich koszt jest z zasady wyższy i często
konieczne jest korzystanie z pomocy konsultanta. Dlatego wśród
kadry  kierowniczej  obserwuje  się  koncentrację  uwagi  na
proble‌mach  wewnętrznych  przedsiębiorstwa,  a  niedocenianie
znaczenia analiz otoczenia.

Można wyróżnić trzy niżej podane sposoby postrzegania przez
przed‌siębiorstwo  roli  analiz  otoczenia.  Po  pierwsze,
zorientowanie na kształtowanie ogólnych celów fun‌kcjonowania
organizacji. Analizy otoczenia mają w tym przypadku po‌wodować
przede  wszystkim  doskonalenie  zarządzania  organizacją  przez
proste  dostarczanie  naczelnemu  kierownictwu  informacji  o
głównych trendach pojawiających się w otoczeniu.

Po  drugie,  zorientowanie  na  planowanie  strategiczne.  Tego
rodzaju  analizy  otoczenia  mają  głównie  prowadzić  do
doskonalenia  zarządzania  organizacją  przez  uświadamianie
naczelnemu kierownictwu, że śledzenie zmian w otoczeniu daje
przewagę konkurencyjną. Wyniki badania zja‌wisk zewnętrznych
są ściśle powiązane z propozycjami działania organi‌zacji na
różnych poziomach zarządzania.

Po trzecie, zorientowanie na zarządzanie funkcjonalne. W tym
przypadku  analizy  mają  głównie  wpływać  na  doskonalenie
zarządzania  organizacją  przez  śledzenie  tych  zmian  w
otoczeniu, które dotyczą efek‌tywnego kierowania specyficznymi
funkcjami organizacji.



Analizy  otoczenia  są  procesem  monitorowania  otoczenia
organizacji w celu zidentyfikowania istniejących i przyszłych
szans  oraz  zagrożeń,  które  mogą  mieć  wpływ  na  zdolność
organizacji  do  osiągania  swoich  celów  [G.  Gierszewska,  M.
Romanowska, Analiza strategiczna przedsiębiorstwa…, op. cit.,
s. 33 ].

Opracowanie  analiz  otoczenia  użytecznych  dla  organizacji
wymaga przede wszystkim określenia jego struktury. Powszechnie
uznany  jest  podział  otoczenia  przedsiębiorstwa  na
makrootoczenie  i  otoczenie  konku‌rencyjne,  inaczej  nazywane
przemysłowym lub sektorowym.

[niedostępny]

Źródło: G. Gierszewska, M. Romanowska, Analiza strategiczna
przedsiębiorstwa, PWE, Warszawa 2003, s. 33

Makrootoczenie  jest  to  zespół  warunków  funkcjonowania
przedsię‌biorstwa  wynikający  z  tego,  że  działa  ono  w
określonym  kraju  i  regionie,  w  określonej  strefie
klimatycznej,  w  danym  układzie  politycznym,  pra‌wnym,
systemowym  itp.

Cechą  makrootoczenia  jest  to,  że  bardzo  silnie  określa
możliwości  działania  i  rozwoju  przedsiębiorstwa,
przedsiębiorstwo  jednak  nie  jest  w  stanie  zmienić  tych
warunków. Z punktu widzenia przedsiębiorstwa warunki tworzone
przez makrootoczenie są więc datami, zjawiskami, które trzeba
znać  i  przewidywać,  ale  które  nie  podlegają  jego
oddziaływa‌niu.

Ze względu jednak na bardzo silny wpływ otoczenia, szczególnie
w  okresach  kryzysu  gospodarczego  lub  politycznego  czy  też
zmian syste‌mowych, przedsiębiorstwo musi znać najważniejsze
szanse  i  zagrożenia  związane  z  funkcjonowaniem  w
makrootoczeniu,  przewidywać  ich  kształ‌towanie  się  w
przyszłości i dostosowywać do nich swoje programy roz‌woju.



Otoczenie  konkurencyjne  należy  do  środowiska  zewnętrznego
czyli wszystkich elementów znajdujących się poza organizacją,
mających związek z jej funkcjonowaniem [J.A.F. Stoner, R.E.
Freeman, i in., Kierowanie, PWE, Warszawa 2001, s. 79].

Otoczenie konkurencyjne jest dla przedsiębiorstwa łatwiejsze
do  zi‌dentyfikowania  i  obserwacji.  W  skład  otoczenia
konkurencyjnego wchodzą wszystkie podmioty gospodarcze, które
mają  z  przedsiębiorstwem  powiązania  kooperacyjne  lub
konkurencyjne.  Najważniejszymi  składni‌kami  otoczenia
konkurencyjnego  są  dostawcy,  nabywcy,  istniejący  i
po‌tencjalni  konkurenci.

Odmienny  charakter  związków  łączących  przedsiębiorstwo  z
makro-otoczeniem  oraz  otoczeniem  konkurencyjnym  uzasadnia
wyodrębnienie dwóch etapów analizy otoczenia, o zróżnicowanym
zestawie metod i na‌rzędzi: etapu analizy makrootoczenia i
etapu analizy otoczenia konku‌rencyjnego.

Trzecim  etapem  (czy  obszarem)  analizy  strategicznej  jest
analiza  strategiczna  przedsiębiorstwa.  Analiza  strategiczna
przed‌siębiorstwa musi dotyczyć wszystkich jego obszarów, nie
tylko  sfery  eko‌nomicznej,  lecz  także  technologicznej,
marketingowej, społecznej i kul‌turowej, wymaga zatem łączenia
metod  jakościowych  i  ilościowych,  posługiwania  się  zarówno
ankietą, jak i skomplikowanymi metodami analizy finansowej czy
symulacją komputerową.

Końcowym  akordem  każdej  prawidłowo  przeprowadzonej  analizy
strategicznej jest konfrontowanie wyników analiz otoczenia z
analizą wnętrza przedsiębiorstwa i na tej podstawie określanie
pozycji strategicz‌nej przedsiębiorstwa.

Zarządzanie strategiczne w przedsiębiorstwie wymaga znajomości
szerokiego zestawu złożonych metod poznawania rzeczywistości i
stosowania ich w praktyce, przewidywania zmian oraz budowania
wielo-wariantowych programów działania. Informacji potrzebnych
do  reali‌zacji  tych  zadań  dostarcza  właśnie  analiza



strategiczna.

Jeśli  szukają  Państwo  pomocy  w  napisaniu  własnej  pracy  -
potrzebują Państwo fachowych konsultacji to polecamy stronę
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Strategia  jako  etap
zarządzania strategicznego
Zarządzanie  strategiczne  można  przedstawić  ja‌ko  proces
złożony z trzech etapów: analizy, planowania i zarządzania,
rozumianego  jako  etap  realizacji  opracowanej  strategii.  W
sensie  czynnościowym  analiza  strategiczna  jest  zbio‌rem
działań  diagnozujących  organizację  i  jej  otoczenie,
umożliwiających  zbudowanie  planu  strategicznego  i  jego
realizację. W sensie zaś narzę‌dziowym analiza strategiczna
jest  zestawem  metod  analizy,  które  pozwalają  na  zbadanie,
ocenę i przewidywanie przyszłych stanów wybranych elementów
przedsiębiorstwa  i  jego  otoczenia  z  punktu  widzenia
możliwo‌ści  przetrwania  i  rozwoju  [G.  Gierszewska,  M.
Romanowska,  Analiza  strategiczna  przedsiębiorstwa,  PWE,
Warszawa 2003, s. 17].

Kluczową umiejętnością menedżera jest prawidłowe diagnozowanie
stanu  przedsię‌biorstwa,  źródeł  trudności  i  sukcesów,
przyszłych szans i zagrożeń rozwojowych, mocnych i słabych
stron  przedsię‌biorstwa.  W  języku  nauki  zarządzania
diagnozowanie fir‌my i jej otoczenia dla potrzeb opracowania
strategii  rozwoju  nazywamy  analizą  strategiczną.  Prawidłowo
przeprowadzona  analiza  strategiczna  powinna  obejmować
wszystkie  sfery  przedsiębiorstwa  i  jego  otoczenia,  badać
przeszłość,  teraźniejszość  i  przygotowywać  informacje  do
sporządzenia scenariuszy przyszłości [M. Romanowska, Strategie
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rozwoju i konkurencji, Centrum Informacji Menedżera, Warszawa
2000, s. 8].

Zarządzanie strategiczne to „gra prowadzona na rynku”, mająca
na  celu  dopasowanie  firmy  do  otoczenia.  Na  zarządzanie
strategiczne  składają  się  następujące  elementy  [J.  Penc,
Projektowanie  strategii  przedsiębiorstwa,  „Organizacja  i
kierowanie”, 1993, nr.2.]:

analiza strategiczna: stałe badanie otoczenia (trendy i
zmiany – szanse i zagrożenia) oraz rzeczywisty potencjał
organizacji (mocne i słabe strony),
wybór  strategii:  na  szczeblu  przedsiębiorstwa  i  na
szczeblu domeny,
realizacja strategii.

Wśród  strategii  wdrażanych  przez  przedsiębiorstwa  wyróżnić
można:

strategia kosztową,
strategię integracji pionowej.

Strategie  nazywane  kosztowymi  ukierunkowują  wszystkie
działania przedsiębiorstwa na jedne główny cel, jakim jest
minimalizacja kosztów całkowitych. Strategie kosztowe opierają
się na założeniu, że najlepszą pozycję konkurencyjną uzyskują
te  firmy,  które  mają  najniższe  koszty.  Zdolność
przedsiębiorstwa do minimalizacji kosztów daje mu przewagę nad
konkurentami.  Najwyższą  marżę  uzyskują  te  firmy,  które
produkują  najtaniej.  Z  kolei  wysoka  marża  zapewnia
przedsiębiorstwu środki możliwe do wykorzystania w realizacji
inwestycji a tym samym przedsiębiorstwo umacnia swoją pozycję.

Ze  strategią  minimalizacji  kosztów  wiąże  się  tzw.  efekt
doświadczenia, mówiący o tym, “że całkowity koszt jednostkowy
produktu  zmniejsza  się  o  stały  procent  każdorazowo,  gdy
skumulowana  wartość  produkcji  się  podwaja”.  Efekt
doświadczenia  jest  konsekwencją  następujących  zjawisk  [Z.
Pierścionek, Strategie rozwoju firmy, PWN, Warszawa 1996.]:



ekonomika skali – w miarę zwiększania skali produkcji
następuje rozłożenie na większą liczbę wyrobów kosztów
stałych w wyniku czego koszt jednostkowy spada,
efekt specjalizacji – koncentrując się na jednym rodzaju
działalności  rośnie  wydajność  pracy  w  wyniku  czego
koszty  robocizny  na  jednostkę  produkcji  ulegają
zmniejszeniu,
efekt  innowacji  oraz  substytucji  kapitału  i  pracy  –
wprowadzenie nowych technologii produkcji.

Powyższe  zjawiska  można  rozbić  na  bardziej  szczegółowe
czynniki:

wyniki uczenia się poszczególnych pracowników i grup,
poprawa struktury organizacyjnej i struktury produkcji,
wprowadzenie systemu informacyjnego dla zarządu,
zbudowanie bardziej efektywnego planowania,
prowadzenie bardziej skutecznej kontroli,
wdrożenie celowych poczynań służących sterowaniu firmą,
poprawa metod pracy,
poprawa koordynacji przebiegu pracy,
wprowadzenie bardziej wydajnego działu utrzymania ruchu,
wprowadzenie bardziej efektywnego składowania,
ulepszenie produktów,
wyższa  wydajność  pracowników  dzięki  systematycznemu
uczeniu się na stanowisku pracy i dzięki powtarzalności
czynności,
bardziej oszczędne wykorzystanie materiałów,
mniejsza ilość braków produkcyjnych,
lepsze nadzorowanie prac,
mniej  prac  związanych  z  poprawianiem  braków
produkcyjnych,
nowsze procesy produkcyjne,
mniejsze zużycie energii,
ulepszone metody produkcyjne,
bardziej  intensywne  studia  dotyczące  produkcji
przemysłowej,



wprowadzenie nowych metod technologicznych do produkcji,
celowe opracowanie nowych rozwiązań konstrukcyjnych dla
produktów,
zmniejszenie udziału drogich części w produktach,
eliminacja  niepotrzebnych  części  w  produktach  na
podstawie analizy produkcji,
standaryzacja produktów,
zmniejszenie ilości zmian w produktach,
zwiększenie powtarzalności w produkcji i w sprzedaży,
korzystniejsze ustalenie liczebności partii wyrobów,
lepsze wyposażenie w narzędzia i maszyny,
lepsze wykorzystanie maszyn,
lepsze wykorzystanie lokalowe przedsiębiorstwa.

Tak więc na kształt krzywej doświadczenia wpływ mają rozmaite
czynniki.  Poszczególne  elementy  trzeba  starannie  badać  i
wykorzystywać. W praktyce często trudno oddzielić poszczególne
przyczyny  kształtujące  krzywą  doświadczeń,  ale  nie  ma
wątpliwości co do tego, że na jej podstawie można obniżyć
koszty w przedsiębiorstwie.

W  firmach  istnieją  zazwyczaj  znaczne  możliwości  redukcji
kosztów.  Dzięki  świadomej  kontroli  kosztów  można  z  tych
możliwości skorzystać, aby zmniejszyć koszty stałe i zmienne
co  pozwoli  zwiększyć  konkurencyjność  firmy.  Skutki  krzywej
doświadczenia  nie  przychodzą  same.  Kadra  kierownicza  musi
stale pracować nad tym, aby ze wzrostem produkcji dokonywać
ulepszeń,  starając  się  w  ten  sposób  obniżyć  koszty  we
wszystkich  wydziałach  przedsiębiorstwa.

Dla  wielu  firm  działających  na  wielkim,  masowym  rynku
strategia minimalizacji kosztów stała się podstawą przetrwania
i sukcesu.

Integracja  pionowa  polega  na  połączeniu  technologicznie
odrębnych  faz  produkcji,  dystrybucji,  sprzedaży  lub  innych
procesów gospodarczych w obrębie jednej firmy. Wyróżnia się
cztery  stopnie  integracji  pionowej  [J.  Jeżak,  Strategiczne



zarządzanie przedsiębiorstwem, UŁ, Łódź 1990.]:

kupowanie  i  sprzedawanie  na  rynku  od  niezależnych
jednostek (niezależnym jednostkom) – stopień integracji
w tym przypadku jest najniższy, integracja polega na
dostosowaniu się odbiorców i nabywców, pewnej wiedzy o
rynku,
umowy wieloletnie z niezależnymi dostawcami i odbiorcami
– integracja polega na podpisaniu kontraktów wiążących
obydwie strony na pewien okres, co powoduje ograniczenie
wolnych sił rynkowych,
quasi  –  integracja  pionowa  –  to  związki  między
przedsiębiorstwami  plasujące  się  pomiędzy  umowami  a
całkowitym włączeniem kontrahenta do firmy, typowe formy
quasi – integracji to: nabycie mniejszościowego pakietu
kontrahenta, udzielanie jednostkom powiązanym pożyczek i
kredytów, udzielanie kredytów przed dokonaniem zakupów,
umowy o wyłączności dostaw, dostawy wyspecjalizowanych
urządzeń, wspólne prace badawczo rozwojowe,
integracja  pionowa  całkowita  –  włączenie  do  firmy
podstawowej dostawców i/lub odbiorców.

Integracja  pionowa  całkowita  może  odbywać  się  w  dwóch
kierunkach:  w  tył  –  integracja  z  dostawcami,  w  przód  –
integracja z odbiorcami; w obydwu kierunkach – integracja o
najwyższym stopniu.

Integracja  pionowa  może  być  realizowana  metodą  wewnętrzną
(budowa  nowych  jednostek),  zewnętrzną  (nabycie  gotowego
przedsiębiorstwa).

Integracja pionowa (zwłaszcza całkowita) wymaga zaangażowania
odpowiednich  kapitałów,  przynosząc  firmie  określone  efekty
finansowe  pozytywne  oraz  negatywne.  Podejmują  decyzję  o
integracji trzeba wziąć pod uwagę różne aspekty strategiczne
związane  z  tym  modelem  rozwoju  firmy.  Należy  ocenić
efektywność  zastosowania  nakładów  potrzebnych  na  realizacje
integracji  i  zestawić  je  z  alternatywnymi  wykorzystaniami



tychże nakładów. Należy wziąć pod uwagę w jakim stopniu jest
możliwe  zbudowanie  przewagi  konkurencyjnej  integrując  się
pionowo z kontrahentami. Jeśli strategia ta ciągnie za sobą
minimalizację  kosztów  (np.  zawarte  kontrakty  na  pozyskanie
surowca po takiej samej korzystnej cenie przez długi okres,
zapewnienie  ciągłości  zbytu  przez  zawarcie  umowy  z
kontrahentem) to należy oceniać ją jak najbardziej pozytywnie.
Negatywnymi  stronami  omawianej  strategii  są  problemy  z
zarządzaniem zintegrowaną firmą.

Na  naszym  rynku  najbardziej  korzystne  metody  integracji
pionowej  to  m.in.  zawieranie  długoterminowych  kontraktów
zwłaszcza z dostawcami oraz integracja pionowa w przód. Daje
to korzyści w postaci ciągłych dostaw surowców i materiałów po
korzystnych cenach oraz pewność że produkt znajdzie się we
właściwym  miejscu,  właściwym  stanie  i  właściwym  czasie
(organizowanie drogi producent – klient).

Podsumowując strategia integracji prowadzi do [Ibidem.]:

możliwości wzrostu firmy – jeżeli doprowadzi do przewagi
kosztowej  bądź  dyferencjacji  istnieje  możliwości
szybkiego wzrostu udziału w rynku,
różnorakiego rozłożenia kosztów i korzyści w zależności
od  rodzaju  integracji  (quasi-integracji,  integracji
całkowitej…),
w przypadku integracji pionowej całkowitej do wzrostu
ryzyka i zmniejszenia bezpieczeństwa finansowego firmy;
umowy  długoterminowe  lub  quasi-integracja  są  w  tym
aspekcie bardziej korzystne.

Każda strategia działania budowana w danym przedsiębiorstwie
powinna  składać  się  z  kilku  elementów.  Elementy  te  są
niezbędne by wdrożenie strategii przebiegało prawidłowo i by
zidentyfikować  dążenia  każdej  z  grup  funkcjonalnych
przedsiębiorstwa.  Wspomniane  elementy  strategii  to:

domena działania,



cele i zadania strategiczne,
kluczowe strategie i działania.

Domena  działania  określa  gdzie  i  komu  firma  zamierza
sprzedawać  swoje  wyroby  lub  usługi,  określa  misję  (  tzn.
filozofię  działania  firmy  czyli  to  co  nadaje  kierunek
działalności) i wizję strategiczną (tzn. sytuację w jakiej
firma pragnie i może się znaleźć w przyszłości).

Cele i zadania strategiczne czyli to co musi zrobić firma by
znaleźć się w sytuacji określonej w wizji i zapewnić sobie
warunki długotrwałej egzystencji.

Strategiczna przewaga to jest to co odróżnia firmę od innych
działających w tym samym sektorze, inaczej przyjęcie jednej z
ogólnych strategii np. dywersyfikację czy strategię kosztową.

Kluczowe strategie i działania czyli określenie postępowania
firmy,  która  na  podstawie  swojej  strategicznej  przewagi
osiągnie cele i zadania strategiczne by znaleźć się w sytuacji
określonej w wizji a zarazem spełnić określoną misję.

Misja określa zasady działalności gospodarczej. Misja powinna
określać dlaczego klienci powinni kupować towary i korzystać z
usług  w  tej,  a  nie  w  innej  firmie.  Powinna  też  określać
podstawowe powołanie firmy i spełniać rolę motywującą oraz
dynamizującą.  Wizja  wskazuje  sytuację,  w  jakiej
przedsiębiorstwo ma się znaleźć po latach. Wizja jest opisem
pożądanej przyszłości, opartej na wartościach wynikających z
doświadczeń i oczekiwań. Następnym elementem są cele i zadania
do osiągnięcia w ramach całego przedsiębiorstwa począwszy od
produkcji  poprzez  administrację  do  marketingu  i  sprzedaży.
Cele te sformułowane są w taki sposób by były możliwe do
osiągnięcia  a  jednocześnie  dawały  możliwość  odniesienia
sukcesu rynkowego i osiągnięcia sytuacji określonej w wizji
firmy. Strategiczna przewaga to jest to co odróżnia firmę od
innych działających w sektorze. Buduje się ją na podstawie
przyjętej strategii firmy, o których mowa jest w rozdziałach



1.2 i 1.3. Natomiast kluczowe strategie i działania to drogi
realizacji  poszczególnych  celów  i  zadań  oparte  na
strategicznej  przewadze  przedsiębiorstwa  i  wykorzystujące
potencjał firmy oraz szanse płynące z otoczenia.

Tak zbudowana strategia działania firmy daje pewność że nic
nie  zostanie  pominięte  w  procesie  jej  wdrażania  i  każdy
pracownik przedsiębiorstwa będzie świadomy jakiemu ogólnemu i
długofalowemu  działaniu  jest  podporządkowana  jego  praca  w
firmie.

Odwołując się do praktyki wojskowej, można zauważyć analogię
do  działań  stratega  wojskowego  i  menadżera  firmy
odpowiedzialnego  za  strategię  swojej  firmy.  Otóż  pierwszym
etapem działania stratega jest identyfikacja, opis i analiza
otoczenia.  Drugim  etapem  –  a  zarazem  podstawowym  zadaniem
menadżera jak i generała armii – jest ustalenie strategii na
podstawie tej analizy. Trzeci etap polega na wdrożeniu. Droga
postępowania  jest  prosta:  ocenić,  ustalić,  działać.  W  tym
miejscu dochodzimy do procesu zarządzania strategicznego.

Koncepcja  zarządzania  strategicznego  składa  się  z
następujących etapów [M. Marchesnay, Zarządzanie strategiczne,
Poltext, Warszawa 1994.]:

analizę  pozycji  wyjściowej  firmy  i  perspektywy  jej
rozwoju,
określenie celów,
określenie  możliwości  firmy,  jej  potencjału,  zasobów
oraz analiza otoczenia,
budowę wariantów strategii działania,
wybór optymalnego wariantu strategii,
opracowanie planu strategicznego i planów szczegółowych
przedsięwzięć,
wdrożenie  strategii  w  każdej  komórce  organizacyjnej
firmy i na każdym szczeblu zarządzania,
kształtowanie  formy  organizacyjnej  przedsiębiorstwa
dostosowując ją do przyjętej strategii,



prowadzenie  kontroli  strategicznej  na  zasadzie
controllingu.

Proces zarządzania strategicznego możemy sprowadzić do trzech
głównych  punktów  [Jeżak  J.,  Strategiczne  zarządzanie
przedsiębiorstwem,  UŁ,  Łódź  1990.]:

analiza strategiczna,
wybór strategii,
wdrożenie strategii.

Analiza  strategiczna  obejmuje  określenie  celów  i  misji
przedsiębiorstwa oraz przede wszystkim zajmuje się zasobami
organizacji i otoczeniem zewnętrznym. Wybór strategii obejmuje
formułowanie  opcji  strategicznych  oraz  ocenę  poszczególnych
wariantów i wybór jednej strategii. Etap wdrożenia zawiera już
konkretne  działania  związane  z  wybraną  strategią  są  to:
planowanie  zasobów  niezbędnych  dla  realizacji  strategii,
określenie zmian w strukturach organizacyjnych jeśli takowe są
potrzebne, opracowanie systemu kontroli z wdrażaną strategią.
Nie ma jednak wyraźnych granic pomiędzy tymi etapami. Proces
zarządzania strategicznego ma to do siebie, że wszystkie etapy
są  niejednokrotnie  realizowane  równocześnie  z  wielokrotnymi
powrotami do etapów wcześniejszych – rysunek 2.

Rysunek 2. Model procesu zarządzania strategicznego

[niedostępny]

Źródło: Z. Pierścionek, Strategie rozwoju firmy, PWN, Warszawa
1996, s. 86.

Strategia  działania  jest  więc  częścią  składową  zarządzania
strategicznego.  Jest  wynikiem  strategicznego  stylu
zarządzania. Można powiedzieć że strategia jest trzonem, na
którym  opiera  się  proces  zarządzania  strategicznego  w
przedsiębiorstwie.  Samo  poszukiwanie  najlepszej  strategii  i
jej  budowa  jest  tylko  częścią  całego  złożonego  procesu
kierowania  opartego  właśnie  na  wybranej  przewadze



strategicznej.

Jeśli  szukają  Państwo  pomocy  w  napisaniu  własnej  pracy  -
potrzebują Państwo fachowych konsultacji to polecamy stronę
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Pojęcie  strategii  w
zarządzaniu
W literaturze z zakresu strategii można znaleźć wiele różnych
definicji  strategii  przedsiębiorstw.  W  istocie  sam  wyraz
“strategia” wywodzi się z terminologii wojskowej (z greckiego:
strategos  –  sztuka  prowadzenia  wojny).  W  odniesieniu  do
działań gospodarczych termin ten jest rozumiany rozmaicie.

M.  Moszkowicz  definiuje  strategię  przedsiębiorstwa
następująco:  „jest  to  wyprowadzony  z  przyjętej  koncepcji
biznesu  (misji)  sposób  postępowania,  umożliwiający
przedsiębiorstwu  zachowanie  korzystnej  –  przy  danych
kryteriach – stabilności przedsiębiorstwa względem otoczenia”
[M.  Moszkowicz,  Strategia  przedsiębiorstwa  okresu  przemian,
PWE, Warszawa 2000, s. 34.].

Z  kolei  Z.  Pierścionek  przyjmuje  następującą  definicję
strategii:  „strategia  przedsiębiorstwa  to  zespół
skoordynowanych,  dostosowanych  do  sytuacji  firmy  oraz
otoczenia, sposobów osiągnięcia celów tego przedsiębiorstwa”
[Z.  Pierścionek,  Strategie  rozwoju  firmy,  PWN,  Warszawa
1996.].  Interpretując  tę  definicję  można  stwierdzić,  że
strategia  jest  zbiorem  określonych  zasad  zarządzania
stosowanych przez menadżerów firmy, które są stałe w pewnym
okresie i prowadzą do osiągnięcia celu. Zasady te uwzględniają
zarówno zasoby firmy jak i reakcje otoczenia.

https://pisanie.edu.pl/
https://pracemagisterskie.edu.pl/pojecie-strategii-w-zarzadzaniu/
https://pracemagisterskie.edu.pl/pojecie-strategii-w-zarzadzaniu/


J.  Penc  tak  formułuje  strategię:  „strategia  to  określona
koncepcja systemowego działania (plan działań), polegająca na
formułowaniu zbioru długookresowych celów przedsiębiorstwa i
ich modyfikacji w zależności od zmian zachodzących w jego
otoczeniu,  określaniu  zasobów  i  środków  niezbędnych  do
realizacji  tych  celów  oraz  sposobów  postępowania  (reguł
działania, dyrektyw, algorytmów) zapewniających optymalne ich
rozmieszczenie i wykorzystanie w celu elastycznego reagowania
na wyzwania rynku i zapewnienia przedsiębiorstwu korzystnych
warunków  egzystencji  i  rozwoju”  [Penc  J.,  Projektowanie
strategii przedsiębiorstwa, “Organizacja i Kierowanie” 1993,
nr  2.].  Definicja  ta  uwzględnia  trzy  aspekty  strategii
[Ibidem.]:

formułowanie celów,
uwzględnienie  otoczenia  i  określenie  zasobów
przedsiębiorstwa w realizacji celów,
wytyczenie sposobów postępowania do osiągnięcia celów,
wybór procesu budowy strategicznej przewagi.

Tak więc strategia to długofalowa polityka działania firmy
wytyczająca zasadnicze cele, optymalizująca alokację zasobów
potrzebnych do osiągnięcia tych celów, zachowując przy tym
równowagę względem otoczenia.

W  literaturze  przedstawia  się  jeszcze  inne  podejście  do
strategii  i  jej  definiowania:  opracować  strategię
przedsiębiorstwa  to  znaczy  dokonać  wyboru  działalności,  w
której chce ono być obecne, i określić zasoby, jakie są mu
niezbędne do przetrwania i rozwoju. Wyróżnić tu można dwa
szczeble  strategii  [Jeżak  J.,  Strategiczne  zarządzanie
przedsiębiorstwem, UŁ, Łódź 1990.]:

przynależność  przedsiębiorstwa  do  określonej  grupy
producentów  –  wiąże  się  to  z  wyborem  sektora
działalności  firmy  oraz  decyzją  o  wchodzeniu  lub
wychodzeniu  z  tegoż  sektora  w  celu  utrzymania
zrównoważonego  portfela  produkcji,



działania przedsiębiorstwa podejmowane w danym sektorze
w  celu  osiągnięcia  przez  nie  korzystnej  sytuacji
konkurencyjnej.

W  teorii  zarządzania  nie  ma  więc  wspólnej  jednoznacznie
rozumianej definicji strategii, co być może wynika z tego że
strategia jest kategorią zmienną w czasie i często używana
jest  w  stosunku  do  dwóch  nieco  odmiennych  znaczeń.  A
mianowicie  strategia  działania,  której  dotyczą  wszystkie
definicje  przytoczone  wyżej  oraz  strategia  jako  tworzenie
unikalności  przedsiębiorstwa.  Pierwsze  z  pojęć  strategii
oznacza zbiór konkretnych działań na poziomie funkcjonalnym
firmy, które zmierzają do osiągnięcia długookresowych celów,
przy wykorzystaniu jednej z “makrostrategii”. W tym miejscu
należałoby  zdefiniować  ową  “makrostrategię”.  Strategia  to
przemyślana,  ogólna  koncepcja  działania,  której  realizacja
zapewni  przedsiębiorstwu  przewagę  na  rynku,  mimo
inteligentnego przeciwdziałania konkurencji. Strategia nadaje
firmie kierunek. Jest jak kompas wskazujący kurs. Istotą tej
strategii jest tworzenie unikalności przedsiębiorstwa, dzięki
której osiągnie się przewagę na rynku i będzie łatwo odróżnić
daną firmę od konkurencji. Skuteczna strategia nadaję firmie
odmienność co pozwala odnieść sukces rynkowy.

Firma  ma  do  wyboru  wiele  opcji  strategicznych.  W  teorii
zarządzania strategicznego istnieje wiele podziałów strategii.
Jednak zanim dokona się podziału strategii należy sformułować
trzy poziomy strategii [Ibidem.]:

strategia  firmy  –  określa  jaki  rodzaj  lub  rodzaje
działalności muszą być prowadzone by osiągnąć przewagę
strategiczną,
strategia  biznesu  –  precyzuje  działalności,  które
prowadzą do osiągnięcia założonych celów,
strategia funkcjonalna – działania na każdym poziomie
funkcjonalnym  firmy,  które  mają  zapewnić  realizację
strategii biznesu przy wykorzystaniu strategii firmy.



Najważniejsza jest strategia na poziomie firmy. To ona określa
strumień działań i decyzji prowadzących do osiągnięcia sukcesu
rynkowego.

Jednym  z  najczęściej  stosowanych  podziałów  strategii  na
poziomie firmy, często określanym mianem podziału pierwotnego
jest podział na następujące strategie [Wawrzyniak B., Polityka
strategiczna przedsiębiorstwa, PWE, Warszawa 1989.]:

strategie kosztowe – przewagę konkurencyjną uzyskuje się
na drodze redukcji kosztów wytwarzania, często strategię
tę utożsamia się ze strategią wolumenu, gdyż duża skala
produkcji powoduje obniżenie kosztu jednostkowego,
strategie dyferencjacji (wyróżniania się) – polega na
oferowaniu  przez  przedsiębiorstwo  produktów
specyficznych,  które  wyraźnie  wyodrębniają  się  od
pozostałych  produktów  konkurencji,  są  jednoznacznie
utożsamiane z daną firmą.

Innym klasycznym podziałem strategii jest podział na:

wiodąca  pozycja  pod  względem  kosztów  całkowitych  –
analogia do strategii kosztowych,
zróżnicowanie – inaczej dyferencjacja, stworzenie czegoś
co w całym sektorze uznawane jest za unikalne, sposoby
zróżnicowania mogą być różne np. wzór wyrobu, marka,
technologia, dystrybucja, cechy wyrobu,
koncentracja  –  przedsiębiorstwo  w  swym  działaniu
koncentruje  się  na  określonej  grupie  nabywców,  na
określonym  produkcie,  na  określonym  obszarze
geograficznym, itp., strategia ta polega na założeniu,
że  firma  koncentrując  się  na  danym  wycinku  czy  to
segmencie  nabywców,  czy  asortymencie  potrafi  lepiej
obsłużyć swój wąski strategiczny segment niż konkurenci
działający w szerszej skali.

Ujecie  graficzne  trzech  podstawowych  strategii  wg  Portera
prezentuje rysunek 1.



 Rysunek 1. Trzy podstawowe rodzaje strategii wg M.E. Portera

M. E. Porter, Strategie konkurencji, PWE, Warszawa 1992, s. 54

Kontynuując dalej podział strategii na “najwyższym szczeblu”
można  wyróżnić  “trzy  klucze  do  sukcesu  rynkowego”  [M.  E.
Porter, Strategie konkurencji, PWE, Warszawa 1992.]:

sposób  dostarczenia  produktu  –  strategia
charakterystyczna  dla  firm  usługowych,  najlepszym
wyjaśnieniem  tej  strategii  jest  posłużenie  się
przykładem – McDonald zbudował swą potęgę opierając się
na  wypracowanym  przez  siebie  sposobie  dostarczania
produktu klientowi,
konkurencyjna cena – wiąże się ze strategią kosztową –
polega na dostarczeniu produktu o podobnej jakości do
produktów konkurencyjnych jednak po niższej cenie,
strategia  jakości  oferowanego  produktu  lub  usługi  –
polega  na  zaoferowaniu  klientowi  produktu  o  jakości
nieporównywalnej  z  produktami  konkurentów,  jakość
rozumiana  jest  kategorią  klienta  a  nie  kategorią
producenta.

Przedstawione  powyżej  podziały  strategii  nie  wyczerpują
wszystkich podziałów.

Wyróżnia się jeszcze:

strategię defensywną (obronną, pasywną) dającą w wyniku



trwanie, regres, recesję,
strategię  ofensywną  (aktywną,  ekspansywną),  której
wynikiem jest rozwój ekspansja, w ramach tej strategii
wyróżnia  się:  opanowanie  rynków,  rozwijanie  rynku,
rozwój nowych wyrobów, strategia dywersyfikacji,
strategię pionierską (przodowania) charakteryzująca się
postępem działania w swej dziedzinie,
strategię  naśladowczą  (adaptacyjną)  dążąca  do  jak
najszybszego przejmowania wzorów od firmy przodującej.

W ramach tych ogólnych podziałów strategii wyróżnia się szereg
mniejszych klasyfikacji strategii na poziomie firmy. Do tych
klasyfikacji należy m.in. podział na:

strategie wzrostu:
strategia koncentracji,
strategia integracji pionowej,
strategia dywersyfikacji,
strategie stabilizacji,
strategie obronne:
strategia zwrotu,
pozbycia się,
likwidacji,
strategie kombinowane.

Powyższy  podział  wydaje  się  najlepiej  odzwierciedla
różnorodność  strategicznych  zachowań  się  firm.
Przedsiębiorstwo  w  zależności  od  swych  zasobów  i  stanu
otoczenia podejmuje strategie wzrostu, stabilizacji, obronną
lub kombinację powyższych trzech.

Naturalne wydaje się być dążenie firmy do wzrostu. Tak więc te
strategie  używane  są  najczęściej.  Jednak  czasami  zachodzi
potrzeba  zastosowania  strategii  stabilizacji  np.  gdy  firma
osiągnie dobrą pozycje na stabilnym rynku. Strategie obronne
używane są w sytuacjach kryzysowych, szczególnie jeśli chodzi
o  problemy  finansowe  lub  niekorzystne  zmiany  w  otoczeniu.
Często  strategię  obronną  używa  się  aby  przetrzymać  trudną



sytuację i czekać na odwrócenie negatywnego trendu panującego
na rynku.

ciąg  dalszy  tej  pracy  magisterskiej  znajdziesz  na  stronie
Analiza strategiczna zakładów piwowarskich w Żywcu S.A.

Jeśli  szukają  Państwo  pomocy  w  napisaniu  własnej  pracy  -
potrzebują Państwo fachowych konsultacji to polecamy stronę
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Teoria X a teoria Y McGregora
Teoria X i Teoria Y Douglasa McGregora to klasyczne koncepcje
zarządzania  i  motywowania  pracowników,  które  zostały
przedstawione przez tego amerykańskiego psychologa i teoretyka
organizacji w jego książce „The Human Side of Enterprise” z
1960 roku. Obie teorie przedstawiają dwie skrajnie różne wizje
człowieka jako pracownika oraz wynikające z nich podejścia do
zarządzania w organizacjach. McGregor nie traktował ich jako
przeciwstawnych modeli praktyki, lecz jako reprezentację dwóch
odmiennych zestawów założeń, które kierownicy przyjmują wobec
swoich podwładnych.

Teoria X opiera się na założeniu, że większość ludzi z natury
unika pracy, nie lubi obowiązków zawodowych i dąży do ich
unikania, jeżeli tylko ma taką możliwość. Pracownicy w tej
perspektywie  postrzegani  są  jako  osoby,  które  nie  chcą
podejmować odpowiedzialności, są bierne, nieambitne i wymagają
ścisłego nadzoru. Zgodnie z tą koncepcją, człowiek pracuje
jedynie dla wynagrodzenia i potrzebuje zewnętrznych bodźców,
by wykonywać swoje obowiązki. Dlatego też kierownicy stosujący
Teorię X skłaniają się do autokratycznego stylu zarządzania,
stosując  mechanizmy  kontroli,  przymusu  oraz  system  kar  i
nagród,  by  osiągać  cele  organizacyjne.  W  takim  środowisku
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pracowniczym nie ma zaufania, a komunikacja najczęściej ma
charakter  jednokierunkowy.  Pracownicy  nie  uczestniczą  w
podejmowaniu  decyzji  i  nie  są  postrzegani  jako  źródło
innowacji czy zaangażowania. Tego rodzaju podejście mogło być
skuteczne  w  epoce  industrialnej,  zwłaszcza  w  pracach
fizycznych o powtarzalnym charakterze, ale współcześnie uznaje
się je za ograniczające potencjał człowieka.

Z  kolei  Teoria  Y  reprezentuje  bardziej  pozytywne  i
humanistyczne podejście do człowieka jako pracownika. McGregor
postulował, że ludzie nie są z natury leniwi, lecz pragną być
użyteczni,  dążyć  do  samorealizacji  i  podejmować  wyzwania.
Praca, zgodnie z tym założeniem, może być dla człowieka równie
naturalna jak odpoczynek czy zabawa, jeśli tylko stworzono mu
odpowiednie  warunki  do  działania.  Pracownicy  chcą  się
angażować,  rozwijać  swoje  umiejętności,  ponosić
odpowiedzialność  i  uczestniczyć  w  procesach  decyzyjnych.
Teoria Y zakłada, że motywacja wewnętrzna, potrzeba osiągnięć
oraz identyfikacja z celami organizacji są silnymi motorami
działania.  W  związku  z  tym,  menedżerowie  przyjmujący  tę
perspektywę  wybierają  styl  zarządzania  partycypacyjnego,
oparty na zaufaniu, otwartej komunikacji i współpracy. Promują
rozwój  pracowników,  inwestują  w  szkolenia  i  umożliwiają
samodzielne podejmowanie decyzji w granicach kompetencji.

W  praktyce,  McGregor  nie  postulował  całkowitego  odrzucenia
Teorii X na rzecz Teorii Y, lecz zwracał uwagę na to, że wiele
organizacji stosuje mechanizmy zarządzania oparte na błędnych,
negatywnych  założeniach  o  ludziach,  co  prowadzi  do  ich
demotywacji  i  nieefektywności.  Jego  celem  było  zachęcenie
menedżerów do refleksji nad własnymi przekonaniami i sposobem
traktowania pracowników. Teorie X i Y są przede wszystkim
narzędziem do diagnozy i krytyki stylów zarządzania, a nie
gotowym przepisem na sukces.

Obie teorie miały istotny wpływ na rozwój psychologii pracy i
zarządzania.  Teoria  Y  znalazła  szczególnie  szerokie
zastosowanie w nurcie zarządzania zasobami ludzkimi oraz w



koncepcji  organizacji  uczącej  się.  Zgodnie  z  tą  wizją,
organizacje powinny wspierać autonomię, rozwój i samodzielność
pracowników,  aby  maksymalnie  wykorzystać  ich  potencjał  i
zwiększyć  efektywność  działania  całej  instytucji.  Teorie
McGregora stanowią również punkt wyjścia do bardziej złożonych
modeli  motywacyjnych,  takich  jak  teoria  dwuczynnikowa
Herzberga, teoria oczekiwań Vrooma czy model równowagi Adamsa.

Współczesne organizacje często łączą elementy obu teorii w
praktyce, dopasowując styl zarządzania do charakteru zadań,
poziomu kompetencji pracowników i kultury organizacyjnej. W
strukturach  hierarchicznych  i  zadań  powtarzalnych  może
dominować  podejście  zbliżone  do  Teorii  X,  natomiast  w
zespołach kreatywnych, innowacyjnych i samodzielnych wyraźnie
lepiej sprawdza się filozofia Teorii Y. Ostatecznie, McGregor
pozostawił  decydentom  ważną  lekcję:  obraz  człowieka,  jaki
tworzymy w głowie jako menedżerowie, determinuje styl naszego
przywództwa i wpływa na to, co naprawdę wydobywamy z naszych
pracowników – ich bierność albo ich potencjał.

Jak więc widać teorie te są względem siebie skrajne. Z jednej
strony  mamy  ciemiężonego,  leniwego  pracownika,  któremu
dostarcza się podstawowych potrzeb egzystencjalnych, z drugiej
strony  samodzielnego,  twórczego,  ambitnego  człowieka  dla
którego  praca  jest  wartością  i  przyjemnością,  a  zaufanie
pracodawcy jest źródłem satysfakcji.

Pośrodku tych dwóch teorii stoi człowiek – pracownik. Człowiek
może z reguły sam wybrać swoją drogę. Dotyczy to nie tylko
szeregowego pracownika, ale także kadry kierowniczej. Można
być  reprezentantem  jednego  lub  drugiego  kierunku.  Jeśli
kierownik zbliży się do modelu Y można się spodziewać, że
będzie sprawnie kierował swoimi podwładnymi, zwracając uwagę
na ich potencjał rozwojowy, sugestie, zostawiając duże pole do
samodzielności  i  odpowiedzialności  za  podejmowane  decyzje.
Będzie sprawnie motywował ich do pracy – nagradzał i karał.
Wszystko po to , by rozwijać. Natomiast w modelu X nie ma mowy
o motywowaniu. Silne związki wewnątrz grupy pracowników mogą



być  dla  nich  źródłem  satysfakcji,  ale  raczej  nie  wpłyną
pozytywnie na wydajność. Mc Gregor opowiadał się za teorią
pracy  Y,  choć  nie  negował,  że  i  w  modelu  X  mogą  być
wartościowi pracownicy, których należy odpowiednio pokierować
i  zmotywować.  Wielu  psychologów  –  zwłaszcza  Chris  Argyris
(Gick,  Tarczyńska,  1999)  poddawało  w  wątpliwość  założenia
teorii X.

Rozwijając dalej zagadnienie teorii X i Y McGregora, warto
przyjrzeć się ich wpływowi na kulturę organizacyjną oraz na
funkcjonowanie nowoczesnych instytucji – zarówno w sektorze
publicznym, jak i prywatnym. Szczególnego znaczenia nabierają
te koncepcje w kontekście dynamicznych zmian gospodarczych,
rozwoju  technologii,  a  także  ewolucji  oczekiwań  samych
pracowników wobec pracodawców. W dobie gospodarki opartej na
wiedzy, przedsiębiorstwa coraz częściej sięgają po rozwiązania
charakterystyczne  dla  Teorii  Y,  ponieważ  umożliwiają  one
pełniejsze zaangażowanie zespołu i budowanie relacji opartych
na zaufaniu i partnerstwie.

Warto  zauważyć,  że  podejście  zgodne  z  Teorią  Y  sprzyja
innowacyjności – pracownicy, którzy czują się docenieni, mają
przestrzeń  do  wyrażania  opinii  oraz  wpływu  na  sposób
wykonywania  pracy,  częściej  wychodzą  z  inicjatywą  i  są
bardziej skłonni do podejmowania ryzyka. Organizacje czerpią z
tego nie tylko korzyści w postaci nowych pomysłów czy poprawy
procesów, lecz także budują silniejsze więzi z pracownikami,
co skutkuje m.in. niższą rotacją kadr i wyższą satysfakcją
zawodową. Należy jednak pamiętać, że wdrożenie takiego modelu
zarządzania wymaga odpowiednich warunków organizacyjnych – nie
tylko elastycznych procedur, ale przede wszystkim odpowiednio
ukształtowanego przywództwa, które nie opiera się na kontroli,
lecz na inspiracji i wsparciu.

Z  drugiej  strony,  w  niektórych  branżach  i  sytuacjach
kryzysowych model zarządzania zgodny z Teorią X może wciąż
okazywać  się  funkcjonalny.  Przykładem  mogą  być  sytuacje
wymagające  ścisłego  przestrzegania  procedur,  działania  pod



dużą  presją  czasu  lub  podejmowanie  decyzji  w  warunkach
zagrożenia.  Również  w  przypadku  niektórych  pracowników  o
niskim poziomie kompetencji, braku doświadczenia lub motywacji
wewnętrznej,  początkowe  zastosowanie  bardziej  dyrektywnego
stylu kierowania może być zasadne – przy jednoczesnym dążeniu
do rozwoju ich autonomii i odpowiedzialności w przyszłości. W
tym sensie teoria McGregora stanowi podstawę do elastycznego i
świadomego  podejścia  do  zarządzania,  które  uwzględnia
zmienność  czynników  ludzkich  i  organizacyjnych.

Dalsza analiza Teorii X i Y może prowadzić również do rozważań
nad systemami ocen i wynagradzania w organizacjach. Tradycyjne
modele, silnie osadzone w Teorii X, kładą nacisk na zewnętrzne
formy motywacji – premie, kary, rankingowanie. Natomiast w
duchu Teorii Y rośnie rola motywatorów wewnętrznych: poczucia
sensu  pracy,  możliwości  rozwoju,  autonomii  czy  pozytywnej
atmosfery  w  miejscu  zatrudnienia.  Współczesne  badania  w
dziedzinie  psychologii  organizacyjnej  i  zarządzania
potwierdzają,  że  długofalowa  efektywność  pracowników  zależy
przede wszystkim od czynników wewnętrznych, a ich wzmacnianie
wymaga zindywidualizowanego podejścia ze strony liderów.

Należy również zauważyć, że wybór między Teorią X a Teorią Y
nie  jest  jedynie  kwestią  filozofii  zarządzania,  ale  także
odzwierciedleniem głębokich przekonań menedżerów co do natury
ludzkiej.  Kierownicy  przyjmujący  założenia  Teorii  X  często
nieświadomie  tworzą  wokół  siebie  środowisko,  które
rzeczywiście wzmacnia bierność i unikanie odpowiedzialności.
Natomiast  liderzy  skłaniający  się  ku  Teorii  Y  traktują
pracowników  jako  partnerów,  przez  co  budują  środowisko
sprzyjające  zaangażowaniu  i  samorealizacji.  Z  tego  względu
McGregor  podkreślał,  że  największym  wyzwaniem  dla  kadry
zarządzającej  jest  nie  tylko  zmiana  procedur,  lecz  przede
wszystkim zmiana własnego sposobu myślenia.

Wreszcie, należy podkreślić, że McGregor pozostaje jedną z
najbardziej wpływowych postaci w historii nauk o zarządzaniu
właśnie dlatego, że zwrócił uwagę na rolę założeń poznawczych



i społecznych w kształtowaniu praktyk organizacyjnych. Jego
teorie, choć proste w formie, zapoczątkowały ważną debatę o
tym,  jak  postrzegamy  człowieka  w  miejscu  pracy  –  jako
pasywnego  wykonawcę  czy  jako  aktywnego  współtwórcę.
Współczesne  organizacje,  które  potrafią  łączyć  racjonalność
procesów  z  humanizmem  relacji,  często  osiągają  przewagę
konkurencyjną właśnie dzięki bardziej „Y-owemu” podejściu do
zarządzania.  Teoria  X  i  Y  McGregora,  mimo  upływu  ponad
sześćdziesięciu  lat  od  ich  powstania,  nie  straciły  na
aktualności  –  pozostają  ważnym  punktem  odniesienia  dla
każdego,  kto  zarządza  ludźmi,  niezależnie  od  branży  czy
poziomu organizacyjnego.

Jeśli  szukają  Państwo  pomocy  w  napisaniu  własnej  pracy  -
potrzebują Państwo fachowych konsultacji to polecamy stronę
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Analiza pozyskiwania kapitału
na  przykładzie…  Zakończenie
pracy
Kondycja przedsiębiorstwa, czy to finansowa, czy majątkowa,
uzależniona jest nie tylko od wewnętrznych decyzji zarządu. Na
kondycję tę wpływają również i inne czynniki, m.in.:

konkurencja na rynku, na którym działa przedsiębiorstwo,
ogólna sytuacja gospodarcza kraju,
polityka gospodarcza rządu,
inflacja.

Tak  więc  wachlarz  uwarunkowań  mających  wpływ  na  sytuację
finansową  przedsiębiorstwa  jest  bardzo  szeroki.  W  wielu
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przypadkach przedsiębiorstwa nawiązując wzajemną współpracę,
żądają do wglądu sprawozdań finansowych przyszłego partnera,
by ocenić jego krótkookresową i perspektywiczną zdolność do
wywiązywania  się  ze  zobowiązań,  wysokość  jego  własnych
kapitałów stanowiących źródło zabezpieczenia wierzytelności,
itp. Podobnie postępują banki, które dla ograniczenia ryzyka
finansowego, jakim jest możliwe bankructwo kredytobiorcy lub
przedłużający  się  stan  jego  niewypłacalności,  żądają  przy
rozpatrywaniu  wniosków  kredytowych,  składania  sprawozdań
finansowych.  Sprawozdania  te  są  analizowane,  a  wyniki  tej
analizy stanowią podstawową przesłankę dla decyzji udzielania
kredytu i wpływają na warunki jego udzielania.

W niniejszej pracy dokonałam oceny kondycji finansowej firmy
ESPEBEPE-Holding S.A. w latach 1996-1998.

Poziom  wykorzystanych  w  analizie  wskaźników  wskazuje,  że
Spółka jest rentowna i ma perspektywy. rozwoju na przyszłość.
Wszystkie  wskaźniki  rentowności  w  badanym  okresie  uległy
poprawie. Potwierdza to chociażby poziom wskaźnika rentowności
na działalności podstawowej. Wartość wskaźnika w 1998 roku
wzrosła ponad dwukrotnie w porównaniu z 1996 rokiem (z 4,3 %
do 9,3 %).

Spółka osiągnęła również wysoką rentowność kapitału własnego,
co  świadczy  o  dużych  możliwościach  dalszego  rozwoju
przedsiębiorstwa. Wskaźnik ten wzrósł z 7,4 % w 1996 roku do
22,6 % w 1998 roku.

Poprawę  rentowności  kapitału  własnego  firma  osiągnęła  przy
wysokim udziale kapitału obcego w finansowaniu działalności.
Odsetki, jakie Spółka płaciła od zaciągniętych kredytów, były
mniejsze  niż  zyski,  powstałe  w  wyniku  ich  wykorzystania.
Wynikiem tego był dodatni efekt dźwigni finansowej.

Wskaźniki  ogólnego  zadłużenia  oraz  zadłużenia  kapitału
własnego  także  mają  tendencje  zniżkowe,  tym  niemniej  ich
poziom  jest  ciągle  bardzo  wysoki.  Na  wysokość  zadłużenia



Spółki ESPEBEPE miał wpływ m.in. długi cykl inkasa należności.
Okres  windykacji  należności  wydłużył  się  w  analizowanym
okresie o 30 dni i w 1998 roku wyniósł 46 dni. Zwiększyło to
ryzyko  handlowe  firmy  i  utrudniło  terminowe  regulowanie
zobowiązań.

Z  kolei  pozytywnie  należy  ocenić  skrócenie  cyklu  rotacji
zapasów. Spadł on z 43 dni w 1996 roku do 22 dni w 1998 roku,
co świadczy o łatwej zbywalności towarów, którymi handluje
Spółka i poprawie efektywności gospodarowania tym składnikiem
majątku obrotowego.

Również  wskaźniki  płynności  finansowej  wykazały  tendencje
wzrostowe i w ostatnim roku przyjętym do analizy, osiągnęły
zalecane  wartości  (poza  wskaźnikiem  płynności  gotówkowej,
który się pogorszył).

W badanej Spółce zachowana jest „złota reguła finansowania”
tzn., że majątek trwały w pełni jest sfinansowany kapitałem
stałym. Z roku na rok wzrasta kapitał pracujący, co świadczy o
umocnieniu  równowagi  finansowej  firmy,  a  poza  tym
odzwierciedla  trafność  wyboru  strategii  przedsiębiorstwa,
dobry sposób zarządzania portfelem inwestycyjnym i stabilność
firmy na rynku.

Z  niniejszych  rozważań  można  wyciągnąć  jeden  podstawowy
wniosek. Zdaniem autorki, na wszystkich szczeblach decyzyjnych
czynności podejmowane przez przedsiębiorstwo muszą prezentować
wysoki poziom jakościowy. Będzie podnosił on prestiż firmy i
sprzyjał  jej  wizerunkowi,  jako  sumiennego  i  troskliwego
usługodawcy, a co za tym idzie prowadził do wzrostu popytu na
usługi przedsiębiorstwa.

Jeśli  szukają  Państwo  pomocy  w  napisaniu  własnej  pracy  -
potrzebują Państwo fachowych konsultacji to polecamy stronę
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

https://pisanie.edu.pl/


Zasady  polityki  księgowej
stosowane  w  grupie
kapitałowej  ESPEBEPE-Holding
S. A.
Środki trwałe

Środki  trwałe  wykazywane  są  po  cenie  nabycia  lub  koszcie
wytworzenia, pomniejszonych o dotychczasowe umorzenie. Na 1
stycznia 1994 dokonano aktualizacji wartości środków trwałych
zgodnie z Rozporządzeniem z 27 marca 1992 w sprawie składników
majątkowych  uznawanych  za  środki  trwałe  oraz  wartości
niematerialne  i  prawne  oraz  trybu  i  terminów  aktualizacji
wyceny  środków  trwałych,  według  szczegółowych  wskaźników
aktualizacji opublikowanych w Monitorze Polskim nr 2 z 1994
roku.

Finansowe składniki majątku trwałego

Przejęte udziału w obcych jednostkach wykazywane są według cen
ich  nabycia,  z  tym,  że  na  koniec  roku  obrachunkowego  ich
wartość bilansowa korygowana jest o ewentualny spadek wartości
rynkowej lokat.

Krótkoterminowe  papiery  wartościowe  Posiadane  przez  Spółek
bony skarbowe ewidencjowanie są według cen ich nabycia. W
momencie  odsprzedaży  cały  przychód  księgowany  jest  jako
przychód z operacji finansowych, a koszt zakupu odnoszony jest
na koszty finansowe.

Koszty związane z emisja akcji

Koszty emisji akcji naliczone przez bank prowadzący emisję

https://pracemagisterskie.edu.pl/zasady-polityki-ksiegowej-stosowane-w-grupie-kapitalowej-espebepe-holding-s-a/
https://pracemagisterskie.edu.pl/zasady-polityki-ksiegowej-stosowane-w-grupie-kapitalowej-espebepe-holding-s-a/
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wykazywane są jako zmniejszenie kapitału zapasowego; pozostałe
koszty  emisji,  m.in.  koszty  reklamy  oraz  przygotowania
prospektu, zaksięgowane zostały jako wartości niematerialne i
prawne i są umarzane przez okres trzech lat.

Ewidencja  przychodów  oraz  kosztów  z  tytułu  realizowanych
kontraktów budowlanych

Sprzedaż z kontraktów uznawana jest odpowiednio do ponoszonych
kosztów. Sprzedaż z tytułu dodatkowych zleceń towarzyszących
kontraktom o długim okresie realizacji jest uznawana w okresie
realizacji tych zleceń.

Analiza rynku finansowego i sytuacji rynkowej

W  roku  zakończonym  31  grudnia  1996  r.  Spółka  wypracowała
skonsolidowany  zysk  w  wysokości  30.519  mln  zł,  przy
zaangażowaniu  skonsolidowanych  aktywów  o  łącznej  wartości
651.982  mln  zł.  Na  dzień  31  grudnia  1996  r.  zobowiązania
bieżące Spółki były wyższe od jej bieżących aktywów o 13.038
mln zł.

W  1996  roku,  w  związku  z  dopuszczeniem  własnych  akcji  do
publicznego  obrotu  na  giełdzie,  Spółka  otrzymała  dochód  z
emisji w wysokości 168.935 mln zł. Za otrzymane środki Spółka
zakupiła  środki  trwałe  oraz  zapasy  przeznaczone  do  prac
budowlano-montażowych. Fakt, że nieruchomość, w którą Spółka
zainwestowała  najwięcej  (Eurocenter  Szczecin)  nie  została
jeszcze przejęta do użytkowania, w sposób ujemny wpłynął na
rentowność całego holdingu.

Ponadto,  wartości  należności  i  zobowiązań  zwiększyły  się
odpowiednio do wzrostu działalności budowlano-montażowej.

Holding posiada bardzo niski współczynnik zadłużenia, równy
0,2, a wyrażany jako stosunek zobowiązań długoterminowych do
kapitałów.

Współczynnik  płynności  bieżącej  dla  holdingu  równy  0,96



wskazuje, że spółka może mieć trudności z pokryciem swoich
zobowiązań w przyszłym roku.

Wskaźnik  zwrotu  na  sprzedaży  dla  przedsiębiorstwa
skonsolidowanego wynosi 0,03 i oznacza, że z każdej 1 złotówki
przychodu 0.03 zł stanowi zysk.

W  roku  zakończonym  31  grudnia  1995  r.  stopa  zwrotu  na
skonsolidowanych aktywach dla grupy kapitałowej wynosiła 7%.

Podsumowanie wyników badań

ESPEBEPE-Holding S.A. jest spółka akcyjna, powołana w oparciu
o  przepisy  Kodeksu  Handlowego.  Podstawowymi  zakresami
działalności  gospodarczej  emitenta  według  Europejskiej
Klasyfikacji Działalności (EKO) są:

–  dział  45  –  budownictwo  ogólne  i  inżynieryjno-lądowe
(kategoria  4521),

– dział 45 – specjalistyczne prace budowlane (kategoria 4525),

–  dział  45  –  budowa  autostrad,  dróg,  lotnisk  i  obiektów
sportowych (kategoria 4523).

Informacja  zawarta  w  raporcie  obejmującym  bilans,  rachunek
zysków i strat, rachunek przepływów pieniężnych. Dane zawarte
w  raporcie  wynikają  z  ksiąg  rachunkowych  oraz  ewidencji
pozabilansowej  prowadzonych  zgodnie  z  Ustawę  z  dnia  29
września 1994 r. o rachunkowości (Dz. U. Nr 121 poz. 591).
Spółka  stosuje  nadrzędne  zasady  rachunkowości  zawarte  w
ustawie, tj.:

zasada memoriału,
zasada współmierności,
zasada realizacji,
zasada ostrożnej wyceny,
zasada istotności,
zasada ciągłości,
zasada indywidualnej wyceny.



Według  stanu  na  1998  r.  występuje  następujące  obciążenia
majątku Spółki:

– hipoteka umowna w wys. 7.458,4 tys. zł na prawie użytkowania
wieczystego  gruntu  i  prawie  własności  budynków,  budowli  i
innych urządzeń, znajdujących się na tym gruncie, objętych
Księga KW nr 79526,

–  zastaw  bankowy  na  maszynach  Spółki  (pięciu  zestawów
drogowych), których wartość według umowy zastawu wynosi 414,2
tys. zł,

–  zastaw  bankowy  ha  linii  technologicznej  do  produkcji
betonowej kostki brukowej, której wartość według umowy zastawu
wynosi 1.431,3 tys. zł wraz z ceną polisy ubezpieczeniowej i
wartością  wytworzonych  z  użyciem  tej  linii  technologicznej
wyrobów.

Przy  ustalaniu  wyniku  finansowego  oraz  wycenie  aktywów  i
pasywów stosuje się zgodnie z Ustawą następujące kategorie:

a)  przychody  ze  sprzedaży  produktów  oraz  koszty  ich
wytworzenia,

b) przychody ze sprzedaży towarów i wartości ich nabycia,

c) przychody i koszty operacji finansowych,

d) straty i zyski nadzwyczajne,

e)  pozostałe  przychody  operacyjne  i  pozostałe  koszty
operacyjne,

f) ceny nabycia,

g) koszty wytworzenia,

h) ceny sprzedaży netto,

i) średni kurs waluty obcej.



Spółka stosuje następujące metody wyceny aktywów i pasywów:

środki trwałe i amortyzacja,
aktywa finansowe,
inwestycje,
wartości niematerialne i prawne,
należności i zobowiązania, kredyty i pożyczki,
środki pieniężne.

Środki trwałe i amortyzacja

Wartość początkowa zakupionych w okresie działalności Spółki
środków trwałych ujmowana jest w wysokości ceny nabycia lub
kosztów  poniesionych  na  ich  wytworzenie,  rozbudowę  lub
modernizację. Wartość początkowa środków trwałych pomniejszają
do jej wartości netto skumulowane odpisy amortyzacyjne. Środki
trwałe amortyzowane są metoda liniową. Wartość początkowa i
skumulowana  amortyzacja  (umorzenie)  podlegają  okresowemu
obowiązkowemu przeszacowaniu. Ostatnie przeszacowanie dokonane
zostało w roku 1997 według stanu środków trwałych na dzień l
stycznia 1998. Aktualizacji podlegały nowe środki trwałe po
raz pierwszy wprowadzono do użytkowania po dniu 31 grudnia
1989r.  Aktualizacja  została  dokonana  według  szczegółowych
wskaźników opublikowanych w Monitorze Polskim Nr 2 z 1994 r.
Wyniki  aktualizacji  środków  trwałych  wg  stanu  na  dzień
01.01.1998  roku  zostaną  uwzględnione  w  księgach  na  dzień
30.09.1998 r. Zgodnie z obowiązującym terminem w roku 1997
Spółka korzystała na podstawie Rozporządzenia Rady Ministrów z
ulgi  inwestycyjnej  [Rozporządzenie  Rady  Ministrów  z  dnia
25.01.1994  r,  w  sprawie  odliczeń  od  dochodu  wydatków
inwestycyjnych oraz obniżek podatku dochodowego (Dz. U. Nr 18
poz. 62, Nr 68 poz. 295). Aktualizacja 1995 r. (Dz. U. Nr 89
poz. 445)]. Zgodnie z tym aktem prawnym wartość odliczonych od
dochodu wydatków inwestycyjnych winna być traktowana na równi
z  amortyzacją.  W  celu  nie  zniekształcenia  obrazu  sytuacji
majątkowej  i  finansowej  spółka  postanowiła  tę  dodatkową
amortyzację z tytułu ulgi inwestycyjnej z 1997 r. rozliczać w
czasie przez okres zgodny z okresem amortyzacji tych środków



trwałych, których dotyczy ulga inwestycyjna.

Aktywa finansowe

Udziały w podmiotach zależnych, stowarzyszonych oraz udziały w
pozostałych podmiotach zaliczane do majątku trwałego wycenione
są według ceny nabycia z tym, że na koniec roku obrotowego ich
wartość bilansowa korygowana jest o ewentualny spadek wartości
rynkowej lokat. Udzielone pożyczki długoterminowe wyceniane są
w ich wartości nominalnej.

Inwestycje

Wartość inwestycji rozpoczętych wykazywana jest w wysokości
nakładów poniesionych na nabycie lub wytworzenie przyszłych
środków  trwałych.  Wartość  inwestycji  powiększają  ujemne
różnice kursowe oraz odsetki od kredytów inwestycyjnych za
okres  realizacji  inwestycji.  Ujemnie  różnice  kursowe  oraz
odsetki od kredytów inwestycyjnych po oddaniu inwestycji do
użytkowania, obciążają koszty operacji finansowych.

Wartości niematerialne i prawne

Wartości  niematerialne  i  prawne  obejmują  wartość  firmy
powstałą  przy  przejęciu  przez  Spółkę  państwowego
Przedsiębiorstwa Budownictwa Przemysłowego w Szczecinie oraz
skapitalizowane  koszty  związane  z  podwyższeniem  kapitału
Spółki w wyniku publicznej oferty sprzedaży akcji serii 8
(koszty  reklamy  oraz  przygotowanie  prospektu  emisyjnego).
Koszty  doniesione  na  rzecz  oferującego  akcje  Spółki  w
publicznym  obrocie,  zostały  potrącone  z  nadwyżki  ceny
emisyjnej nad wartością nominalną akcji przelanej do kapitału
zapasowego. Skapitalizowane koszty emisji Spółka umarza przez
okres 3 lat. Wartość firmy podlega amortyzacji przez okres 7
lat.

Należności i zobowiązania, kredyty i pożyczki

Należności i zobowiązania (w tym z tytułu kredytów i pożyczek



w walucie polskiej wykazywane są według wartości ustalonej
przy  ich  powstaniu.  Należności  i  zobowiązania  w  walutach
obcych w momencie powstania księgowane są według średniego
kursu ustalonego przez Prezesa NBP dla danej waluty obcej.
Dodatnie  lub  ujemne  różnice  kursowe  powstające  w  dniu
płatności wynikające z różnicy pomiędzy kursem waluty na dzień
a kursem waluty w dniu powstania należności lub zobowiązania
odnoszone  są  odpowiednio  na  przychody  lub  koszty  operacji
finansowych. Nie rozliczone na dzień bilansowy należności i
zobowiązania przeliczane są według średniego kursu ustalonego
przez Prezesa NBP z tego dnia. Powstałą z tego tytułu ujemną
różnicę kursowa zalicza się do kosztów operacji finansowych,
zaś dodatnie różnice kursowe do przychodów przyszłych okresów.
Ujemne różnice kursowe od kredytów i pożyczek inwestycyjnych
za okres realizacji inwestycji zwiększają wartość realizowanej
inwestycji.

Środki pieniężne

Krajowe środki pieniężne w kasie i na rachunkach bankowych
wycenia się według wartości nominalnej. Środki pieniężne w
walutach obcych wycenia się według ich wartości nominalnej
przeliczonej na złote polskie. Na koniec roku środki pieniężne
przelicza się według kursu zakupu dla danej waluty obcej na
dzień kończący rok obrotowy. Dodatnie i ujemne różnice kursów
powstałe  z  przeliczenia  na  koniec  roku  obrotowego  środków
pieniężnych w walutach obcych na złote polskie, zalicza się
odpowiednio do przychodów lub koszów operacji finansowych.

Akcjonariusze  posiadający  co  najmniej  5  %  ogólnej  liczby
głosów  w  Walnym  Zgromadzeniu  Akcjonariuszy  ESPEBEPE-Holding
S.A. na _____ 1998.

1. Polish Prywate Equity Fund I – 8,65 %.

2. Polish Priwate Equity Fund II – 6,5 %.

3. Polish American Enterprise Fund – 7,68 %.



4. Bank Gdański S.A. – 5,37 %.

5.  Creditanastalt  Bankverein  AG  z  czego  5,09%  należy  do
klientów Banku – 5,3 %.

W  1998  nie  nastąpiły  istotne  zmiany  metod  księgowości  i
wyceny, które wywierałyby istotny wpływ na wynik finansowy.
Niewielkie  zmiany  sposobu  sporządzenia  sprawozdania
finansowego  wynikają  jedynie  z  nowych  wzorów  formularzy
Komisji Papierów Wartościowych i mają charakter formalny nie
wywołały  natomiast  skutków  finansowych  mających  wpływ  na
sytuację majątkową i finansową oraz rentowność Spółki.

Zawarte  w  raporcie  informacje  liczbowe  zapewniają
porównywalność  danych  raportu  finansowego  za  okres
poprzedzający  z  raportem  finansowym  za  bieżący  okres
sprawozdawczy.

Spółka  wystąpiła  o  przejęcie  kredytu  EXPO-BUD  w  wysokości
500.000 DEM zaciągniętego przez Spółkę w MHB Mitteleuropäische
Handelsbank AG Deutsch-Polonische Bank Frankfurt/M.

W  okresie  sprawozdawczym  wystąpiły  zjawiska  zaniechania
określonego rodzaju prowadzonej działalności gospodarczej, jak
również,  nie  przewiduje  się  zaprzestania  prowadzonych
aktualnie rodzajów działalności gospodarczej w roku następnym.

Spółka nie posiada zobowiązań wobec budżetu państwa lub gminy
z tytułu uzyskania prawa własności budynków i budowli.

W 1998 roku nie występowały operacje nadzwyczajne wpływające
na wysokość podatku dochodowego. Spółka nie posiada przyszłych
zobowiązań z tytułu dodatku dochodowego.

Zgodnie z nową Ustawą Spółka utworzyła rezerwę w wysokości 2,5
mln zł na przeterminowane należności od Spółki EXPO-BUD z
czego 1,2 mln zł dotyczy lat ubiegłych.

Cześć rezerwy dotycząca lat ubiegłych w wysokości 0,7 mln zł
netto po opodatkowaniu została potraktowana jako zmniejszenie



nie podzielonego zysku z lat ubiegłych.

W  rachunku  przepływów  pieniężnych  w  pozycjach:  pozostałe
pozycje, pozostałe wpływy i pozostałe wydatki nie występują
pozycje których suma przekracza 5 % ogólnej kwoty odpowiednio
korekt (wpływów lub wydatków).

 

Jeśli  szukają  Państwo  pomocy  w  napisaniu  własnej  pracy  -
potrzebują Państwo fachowych konsultacji to polecamy stronę
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Skonsolidowany  rachunek
zysków i strat
Rachunek  zysków  i  strat  zawiera  informacje  o  poziomie
osiągniętego w danym okresie wyniku finansowego i źródłach
jego  uzyskania.  Przedstawia  on  poniesione  w  danym  okresie
koszty  i  straty  (nadzwyczajne)  oraz  przychody  i  zyski
(nadzwyczajne). Wynik finansowy może być zyskiem bądź stratą
Zysk osiąga się wtedy, gdy przychody i zyski nadzwyczajne
przewyższają  koszty  i  straty  nadzwyczajne.  W  przeciwnym
przypadku podmiot ponosi stratę.

Wszystkie  sprawozdania  są  wzajemnie  powiązane  i
odzwierciedlają  różne  aspekty  tych  samych  operacji
gospodarczych.

Informacje  zawarte  w  sprawozdaniach  finansowych  służą
użytkownikowi do podejmowania decyzji ekonomicznych i dlatego
powinny być sporządzane dokładnie i wiarygodnie.

Sprawozdania finansowe w przedsiębiorstwie są sporządzane na
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podstawie ksiąg rachunkowych. Podstawowymi zbiorami przepisów
prawnych dotyczących badania sprawozdań finansowych w Polsce
są: Ustawa o rachunkowości z 29 września 1994 roku oraz Ustawa
o biegłych rewidentach i ich samorządzie z 13 października
1994 roku.

Rachunek wyników wyraża rezultaty działania przedsiębiorstwa w
kategoriach przychodów, kosztów i zysków (strat). Jest on,
obok  bilansu  najważniejszym  sprawozdaniem  finansowym
sporządzanym  przez  przedsiębiorstwa.  Dlatego  też  analiza
sytuacji  przedsiębiorstwa,  dokonana  na  podstawie  bilansu,
powinna być uzupełniona analizą dynamiczną za pośrednictwem
rachunku wyników, zwanym również rachunkiem zysków i strat.

Rachunek wyników ma postać dwustronnej tabeli, w której po
stronie lewej ujmuje się globalne sumy wszystkich kosztów i
ewentualnych strat nadzwyczajnych z całego roku obrotowego w
rozbiciu na poszczególne ich rodzaje, a po stronie prawej –
globalne  sumy  wszystkich  przychodów  i  ewentualnych  zysków
nadzwyczajnych w rozbiciu na poszczególne ich rodzaje. Wynik
finansowy  roku  obrotowego,  jeśli  jest  dodatni  (zysk)
wykazywany  jest  po  stronie  lewej,  jeśli  zaś  jest  ujemny
(strata) po stronie prawej. Kwota zysku i straty wykazana w
rachunku wyników powinna zgadzać się z kwotą zysku lub straty,
wykazaną w bilansie.

Wynik finansowy brutto w obu postaciach rachunków zysku i
strat składa się z czterech elementów. Po pierwsze z wyniku na
sprzedaży, będącego różnicą między sumą należnych przychodów
ze sprzedaży produktów – bez VAT, a wartością tych produktów i
towarów,  wyrażoną  w  koszcie  własnym  lub  cenach  nabycia,
względnie zakupu. Drugi człon rachunku zysków i strat stanowi
różnica  między  zrealizowanymi  pozostałymi  przychodami
operacyjnymi,  a  poniesionymi  pozostałymi  kosztami
operacyjnymi. Do pozostałych przychodów i kosztów operacyjnych
zalicza się przychody i koszty związane bezpośrednio ze zwykłą
działalnością jednostki, spowodowane m.in.:



sprzedażą,  likwidacją,  dzierżawą  lub  nieplanowanymi
odpisami amortyzacyjnymi środków trwałych, z wyjątkiem
sprzedaży  lub  likwidacji  zorganizowanej  części
jednostki,
sprzedażą  inwestycji  rozpoczętej  lub  odpisami
inwestycji,  która  nie  dała  zamierzonego  efektu
gospodarczego,
sprzedażą,  likwidacją  lub  nieplanowanymi  odpisami
amortyzacyjnymi wartości niematerialnych i prawnych,
prowadzeniem  działalności  nie  stanowiącej  właściwego
przedmiotu aktywności jednostki,
odpisami aktualizacyjnymi wartość należności (utworzenie
rozwiązanie rezerw) utworzenie rezerwy na przewidywane
zobowiązania,
odpisami  należności  i  zobowiązań  przedawnionych,
umorzonych i nieściągalnych,
zapłatą lub otrzymaniem odszkodowań, kar i grzywien (z
wyjątkiem odsetek zwłoki),
otrzymaniem lub przekazaniem darowizn.

Trzeci  element  wyniku  finansowego  stanowi  różnica  między
należnymi  przychodami  z  operacji  finansowych,  a  kosztami
operacji  finansowych.  W  zakres  przychodów  z  operacji
finansowych  wchodzą  m.in.  przychody  z  tytułu:

– posiadania udziałów, akcji w innych jednostkach oraz akcji i
innych papierów wartościowych (dywidendy, odsetki w tym od
papierów dłużnych),

– sprzedaży udziałów, akcji i innych papierów wartościowych,

– odsetek od udzielonych pożyczek i należności, w tym także
odsetek za zwłokę w zapłacie,

– odsetek od lokat i rachunków bankowych, otrzymanego dyskonta
od weksli i czeków.

Do kosztów operacji finansowych zalicza się:



–  koszty  pokrycia  strat  w  innych  jednostkach,  w  którym
jednostka jest udziałowcem,

– wartość nabycia lub zakupu sprzedanych udziałów i papierów
wartościowych,

– odsetki od otrzymanych pożyczek i zobowiązań, w tym odsetki
za zwłokę,

– odsetki i prowizje od kredytów bankowych, potrącone dyskonta
własnych weksli i czeków,

–  ujemne  różnice  kursowe  oraz  nadwyżka  ujemnych  różnic
kursowych  nad  dodatnimi,  obliczonymi  od  rozrachunków  nie
zakończonych na dzień bilansowy,

– aktualizacja wyceny posiadanych udziałów, akcji i innych
papierów wartościowych.

Czwarty składnik rachunku zysku i strat to zyski i straty
nadzwyczajne, przez które rozumie się skutki finansowe zdarzeń
powstających  niepowtarzalnie  (poza  zwykłą  działalnością
jednostki). Są to zwłaszcza skutki (wyliczenie niepełne):

– zdarzeń losowych (pożaru, powodzi, itp.),

– zaniechania lub zawieszenia pewnego rodzaju działalności, w
tym  również  istotnej  zmiany  metod  produkcji  lub  sprzedaży
zorganizowanej części jednostki,

–  postępowania  układowego,  upadłościowego,  naprawczego  lub
ugody bankowej, zarówno u wierzyciela (straty), jak i dłużnika
(zyski).

Wynik  finansowy  brutto  doprowadzają  do  wyniku  finansowego
netto  obowiązkowe  obciążenia  wyniku  finansowego,  na  które
składa  się  m.in.  „księgowy”  podatek  dochodowy  (w
przedsiębiorstwie  państwowym  –  dywidenda,  w  jednoosobowych
spółkach Skarbu Państwa – oprocentowanie kapitału) [Z. Fedak:
Wycena aktywów i pasywów oraz ustalenie wyniku finansowego,



„Rachunkowość” Zamknięcie roku 1995 – Zeszyt specjalny].

W  analizowanym  okresie  z  roku  na  rok  wzrasta  kapitał
pracujący.  Dynamika  jego  wzrostu  jest  szybsza  niż  całego
majątku i majątku obrotowego. Znajduje to odbicie we wzroście
wskaźników sfinansowania tym źródłem zarówno ogółu majątku,
jak  również  aktywów  bieżących.  Świadczy  to  o  umocnieniu
równowagi finansowej Spółki. Analiza rachunku wyników zostanie
przeprowadzona na podstawie danych zawartych w tablicy 10.

[Tabela 10 przedstawia rachunek zysków i strat spółki na lata
1996–1998, który obrazuje wyniki finansowe w tym okresie oraz
zmiany w poszczególnych kategoriach.

Przychody ze sprzedaży netto w 1996 roku wyniosły 35 712 tys.
zł, a w 1997 roku wzrosły do 125 662 tys. zł, co stanowi
wzrost o 89 950 tys. zł (251,88%). W 1998 roku przychody
osiągnęły wartość 217 111 tys. zł, co oznacza wzrost o 181 399
tys. zł (507,95%) w stosunku do roku 1996 i o 91 449 tys. zł
(72,77%) w porównaniu do 1997 roku. Wzrost przychodów w tych
latach świadczy o dynamicznej ekspansji firmy, która mogła
zwiększyć swoją sprzedaż w wyniku rozwoju działalności.

Koszty działalności operacyjnej w 1996 roku wyniosły 34 161
tys. zł, a w 1997 roku wzrosły do 115 372 tys. zł, co stanowi
wzrost  o  81  211  tys.  zł  (237,73%).  W  1998  roku  koszty
działalności operacyjnej wyniosły 196 854 tys. zł, co stanowi
wzrost o 162 693 tys. zł (476,25%) w porównaniu do 1996 roku i
o 81 482 tys. zł (70,63%) w stosunku do roku 1997. Wzrost
kosztów wskazuje na rosnącą skalę działalności firmy, która
zwiększała swoje wydatki operacyjne w odpowiedzi na wyższe
przychody.

Zysk (strata) ze sprzedaży w 1996 roku wyniósł 1 551 tys. zł,
a w 1997 roku wzrósł do 10 290 tys. zł, co stanowi wzrost o 8
739 tys. zł (563,44%). W 1998 roku zysk ze sprzedaży wyniósł
20 257 tys. zł, co oznacza wzrost o 18 706 tys. zł (1 206,06%)
w stosunku do roku 1996 oraz o 9 967 tys. zł (96,86%) w



porównaniu do 1997 roku. Wzrost zysku ze sprzedaży pokazuje,
że firma była w stanie skutecznie zwiększać swoje przychody
przy jednoczesnym zarządzaniu kosztami.

Zysk na działalności operacyjnej w 1996 roku wyniósł 1 551
tys. zł, w 1997 roku 10 290 tys. zł (wzrost o 8 739 tys. zł,
563,44%), a w 1998 roku 20 257 tys. zł (wzrost o 18 706 tys.
zł, 1 206,06% w porównaniu do 1996 roku). Wzrost ten wskazuje
na poprawę wyników operacyjnych firmy w analizowanym okresie.

Przychody finansowe wzrosły z 316 tys. zł w 1996 roku do 962
tys.  zł  w  1998  roku,  co  stanowi  wzrost  o  646  tys.  zł
(204,43%). Koszty finansowe w tym samym okresie wzrosły z 802
tys. zł do 13 576 tys. zł, co oznacza wzrost o 12 774 tys. zł
(1 592,77%). Różnica pomiędzy tymi kategoriami wskazuje na
rosnącą  zależność  firmy  od  finansowania  zewnętrznego  oraz
wyższe koszty związane z obsługą tego finansowania.

Zysk na działalności gospodarczej w 1996 roku wyniósł 1 065
tys. zł, w 1997 roku 5 904 tys. zł (wzrost o 4 839 tys. zł,
454,37%), a w 1998 roku 7 643 tys. zł (wzrost o 6 578 tys. zł,
617,65%). Wzrost zysku na działalności gospodarczej świadczy o
poprawie  rentowności  firmy,  mimo  rosnących  kosztów
finansowych.

Nadwyżka strat nad zyskiem nadzwyczajnym w 1996 roku wyniosła
-491 tys. zł, a w 1998 roku -805 tys. zł. Zmiana ta pokazuje,
że firma miała trudności w zarządzaniu zyskami nadzwyczajnymi,
co negatywnie wpływało na całkowity wynik finansowy.

Zysk brutto wzrósł z 574 tys. zł w 1996 roku do 6 838 tys. zł
w 1998 roku, co stanowi wzrost o 5 116 tys. zł (891,29%).
Poziom podatku dochodowego wzrósł z 380 tys. zł w 1996 roku do
2 962 tys. zł w 1998 roku (wzrost o 2 582 tys. zł, 679,47%),
co  wskazuje  na  wzrost  rentowności  firmy  oraz  wyższe
zobowiązania  podatkowe.

Na koniec, zysk netto wyniósł 194 tys. zł w 1996 roku, 3 307
tys. zł w 1997 roku (wzrost o 3 113 tys. zł, 1 604,64%) oraz 3



876 tys. zł w 1998 roku (wzrost o 569 tys. zł, 17,21%). Wzrost
zysku netto świadczy o ogólnym polepszeniu sytuacji finansowej
firmy,  mimo  wzrastających  kosztów  związanych  z  jej
działalnością operacyjną i finansową.] [opracowanie własne na
podstawie  sprawozdań  finansowych  spółki  ESPEBEPE  –  Holding
S.A.]

Spółka ESPEBEPE w całym analizowanym okresie przynosiła zysk
na  działalności  podstawowej  oraz  charakteryzowała  się  dużą
dynamiką  jego  wzrostu.  Zysk  operacyjny  w  1998  roku  był
dwukrotnie wyższy niż w 1997 roku aż ponad trzynastokrotnie
wyższy  niż  w  1998  roku.  Wyższa  dynamika  przychodów  ze
sprzedaży  od  kosztów  ich  uzyskania  wskazuje  na  poprawę
rentowności  działalności  operacyjnej.  Na  operacjach
finansowych Spółka ponosiła straty. Przychody finansowe były
wielokrotnie  niższe  od  kosztów  finansowych.  Wpłynęło  to
niekorzystnie  na  kształtowanie  się  zysku  na  działalności
gospodarczej i zysku brutto. Na koszty finansowe składały się
odsetki od kredytów i pożyczek, prowizje i gwarancje bankowe
od udzielonych kredytów bankowych, opłaty bankowe, jak również
ujemne  różnice  kursowe  od  zobowiązań  dewizowych.  Również
ujemne saldo zysków i strat wpłynęło na obniżenie się wyniku
brutto. W wyniku tych niekorzystnych zjawisk zysk brutto w
1998  roku  stanowił  zaledwie  33,6%  zysku  na  działalności
operacyjnej, w 1996 roku 37,0 %, w 1997 roku 55,3 %. Z kolei
zysk  netto  –  mimo  wzrostu  –  w  poszczególnych  latach  był
wielokrotnie niższy niż zysk operacyjny:

– w 1996 roku – ok. ośmiokrotnie,

– w 1997 roku – ok. trzykrotnie,

– w 1998 roku – ok. pięciokrotnie.

Reasumując  należy  stwierdzić,  że  z  punktu  widzenia
kształtowania  się  wyniku  finansowego  w  Spółce  wystąpiło
zjawisko  pozytywne  –  szybsze  tempo  wzrostu  przychodów  ze
sprzedaży niż kosztów jej uzyskania. Na poziom zysku netto



wpłynęły negatywnie wysokie koszty finansowe i ujemne saldo
zysków i strat nadzwyczajnych.

Jeśli  szukają  Państwo  pomocy  w  napisaniu  własnej  pracy  -
potrzebują Państwo fachowych konsultacji to polecamy stronę
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Ocena  sytuacji  majątkowo  –
kapitałowej  na  podstawie
wstępnej analizy bilansu oraz
rachunku zysków i strat
Analiza bilansu

Analiza bilansu jest integralną częścią analizy finansowej i
dzieli się na analizę wstępną i wskaźnikową. Istotą wstępnej
analizy bilansu jest badanie zmian i proporcji poszczególnych
pozycji bilansu oraz wskazanie jaki mają wpływ na gospodarkę
finansową przedsiębiorstw.

Analiza  struktury  kapitałowo  –  majątkowej  jest  jednym  z
elementów badania analizy struktury bilansu. Struktura majątku
informuje o sposobie zaangażowania kapitału przedsiębiorstwa.
Jest  ona  uzależniona  między  innymi  od  rodzaju  prowadzonej
działalności,  efektywności  wykorzystania  środków
gospodarczych. Struktura kapitału natomiast określa sytuację
finansową  przedsiębiorstwa,  wielkość  zaangażowania  kapitału
obcego oraz stopień jego ryzyka [E. Kurtys (red.): Analiza
ekonomiczno-finansowa przedsiębiorstwa…, op. cit., s. 28].

Ważnym elementem analizy bilansu jest badanie relacji między
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strukturą majątku (z podziałem na majątek trwały i obrotowy) a
strukturą źródeł jego finansowania (z podziałem na kapitał
stały  i  krótkoterminowy).  Relacja  ta  pozwala  ocenić,  czy
stosowany  sposób  finansowania  majątku  sprzyja  utrzymaniu
równowagi  finansowej  przedsiębiorstwa,  tzn.  określa,  czy  w
przedsiębiorstwie  została  zachowana  „złota  reguła
finansowania”. Zgodnie z tą regułą majątek trwały powinien być
w pełni sfinansowany kapitałem stałym, na który składa się
kapitał  własny  i  zobowiązania  długoterminowe  a  majątek
obrotowy – zobowiązaniami krótkoterminowymi. Należy przy tym
zaznaczyć, że przy braku w spółce zadłużenia długoterminowego
kapitał stały równy jest kapitałowi własnemu. Nie dostosowanie
się do tej zasady, a nawet tylko częściowa jej realizacja
(finansowanie  majątku  trwałego  krótkoterminowym  kapitałem
obcym) grozi zachwianiem równowagi finansowej przedsiębiorstwa
i może prowadzić do jego upadłości.

Dopuszcza  się  również  możliwość  pokrycia  części  majątku
obrotowego  kapitałem  stałym.  Część  kapitału  stałego
finansująca majątek obrotowy nazywana jest kapitałem obrotowym
netto  lub  kapitałem  pracującym  [E.  Kurtys  (red.):  Analiza
ekonomiczno-finansowa przedsiębiorstwa…, op. cit., s. 29].

Wstępna  analiza  bilansu  zostanie  zaprezentowana  na  bazie
danych zawartych w tabeli 7. Przedstawiono tam bilans spółki
ESPEBEPE sporządzony na dzień 31 grudnia w trzech kolejnych
latach  jej  funkcjonowania,  wskaźniki  dynamiki,  jak  również
wskaźniki struktury majątku i źródeł jego finansowania.

[Tabela 7 przedstawia dynamikę i strukturę majątku oraz źródeł
jego  finansowania  w  latach  1996–1998,  pokazując  zmiany  w
aktywach i pasywach firmy oraz analizując wzrosty i spadki
poszczególnych  elementów.  Wartości  w  tabeli  wyrażone  są  w
tysiącach złotych, a obok nich zaprezentowane są wskaźniki
struktury w procentach oraz zmiany w poszczególnych latach w
postaci różnic wartości oraz procentowych zmian.

W kategorii aktywów, majątek trwały wzrósł z 837 tys. zł w



1996 roku do 2730 tys. zł w 1997 roku, a następnie spadł do
2575 tys. zł w 1998 roku. Pomimo tego spadku, strukturalnie
majątek trwały wzrósł w procentach z 4,23% w 1996 roku do
7,51% w 1997 roku, a następnie spadł do 3,93% w 1998 roku.
Wartość zapasów wzrosła z 10,443 tys. zł w 1996 roku do 17,575
tys. zł w 1997 roku, a następnie spadła do 8,952 tys. zł w
1998 roku. Należności i roszczenia również wzrosły znacząco, z
3,320 tys. zł w 1996 roku do 8,023 tys. zł w 1997 roku, a
następnie do 47,441 tys. zł w 1998 roku. Środki pieniężne
wzrosły z 5,153 tys. zł w 1996 roku do 7,607 tys. zł w 1997
roku, a następnie spadły do 5,556 tys. zł w 1998 roku.

W kategorii pasywów, kapitały własne wzrosły znacząco, z 2,619
tys. zł w 1996 roku do 9,501 tys. zł w 1997 roku, a następnie
do 17,168 tys. zł w 1998 roku. Szczególnie wyraźny wzrost
dotyczył kapitału podstawowego, który wzrósł z 2,425 tys. zł w
1996 roku do 6,000 tys. zł w 1997 roku, a następnie do 12,000
tys. zł w 1998 roku. Z kolei kapitały obce, głównie w postaci
zobowiązań krótkoterminowych, wzrosły z 17,186 tys. zł w 1996
roku do 26,874 tys. zł w 1997 roku, a następnie do 48,391 tys.
zł  w  1998  roku,  co  pokazuje  rosnącą  zależność  firmy  od
zewnętrznych źródeł finansowania.

Zmiany te wskazują na znaczący wzrost aktywów oraz kapitałów
własnych  firmy  w  badanym  okresie,  ale  także  na  znaczną
ekspansję zobowiązań, szczególnie krótkoterminowych, co może
świadczyć o większym ryzyku finansowym firmy. Spadek wartości
zapasów  w  1998  roku  może  sugerować  optymalizację  procesu
zarządzania  zapasami,  podczas  gdy  wzrost  należności  może
świadczyć  o  większym  zaangażowaniu  w  sprzedaż  kredytową.
Ponadto, wzrost pozostałych zobowiązań, zwłaszcza związanych z
dostawami  i  usługami,  może  sugerować  rosnącą  zależność  od
dostawców  oraz  zwiększone  koszty  operacyjne  firmy.]
[opracowanie własne na podstawie sprawozdań finansowych spółki
ESPEBEPE – Holding S.A.]

Z  przedstawionych  w  tabeli  7  danych  wynika,  że  spółka
powiększyła swój majątek. Na koniec 1998 roku wzrósł on w



stosunku do 1996 roku o 45.754 tys. zł. (tj. 0 231,02 %), w
tym majątek trwały o 1.738 tys. zł, a majątek obrotowy o
44.016 tys. zł. Dynamika wzrostu majątku trwałego była niższa
(207,65 %) od dynamiki wzrostu majątku obrotowego (232,05 %).
W rezultacie jego udział w majątku ogółem na przestrzeni lat
spadł z 4,23 % na koniec 1996 roku do 3,93 % na koniec roku
1998.

Najwyższą wartość majątku trwałego firma wykazała w 1997 roku.
Wzrost ten nastąpił w wyniku zakupu sprzętu komputerowego oraz
wyposażenia do nowo powstałych placówek handlowych (biur, hal
sprzedażowych) w Gdańsku i w Szczecinie.

Ponadto  w  aktywach  w  1998  roku  pojawiła  się  pozycja
„należności  długoterminowe”,  które  w  latach  1996-1997  nie
występowały.

Przyrost majątku obrotowego w 1998 roku wynikał ze wzrostu
należności. Stanowiły one 72,36 % wartości aktywów ogółem i
obejmowały należności z tytułu dostaw, należności od budżetu i
ZUS-u.  W  poprzednich  dwóch  latach  gros  majątku  obrotowego
stanowiły zapasy. Ich udział w majątku ogółem wynosił około 50
%, podczas gdy udział należności nie przekraczał 23 %.

Wysoką dynamikę wykazały rozliczenia międzyokresowe. Wzrosły
one na koniec 1998 roku w porównaniu ze stanem na koniec 1996
roku o 1.890,38 % (tj. o 983 tys. zł). Jednakże ich udział w
majątku obrotowym stanowił zaledwie 1,58% i nie one decydowały
o wzroście tej grupy aktywów.

Wzrost majątku obrotowego 0 232,05 % przy wzroście sprzedaży
netto o 507,95% (por. rachunek wyników tabela 10) świadczy o
efektywniejszym  jego  wykorzystaniu.  Poprawa  efektywności
wykorzystania majątku obrotowego znajdzie odbicie w obniżce
kosztów i poprawie wyniku finansowego.

Z analizy dynamiki pasywów wynika, że w badanych latach, tj.
1996-1998, kapitał Spółki zwiększył się tak samo jak jego
majątek o 231,02 %. Przy czym kapitał własny zwiększył się o



555,52 %, a kapitał obcy o 181,57 %. Mimo tak dużego wzrostu
kapitału własnego, jego udział w źródłach finansowania jest
nadal niewielki.

Udział kapitału własnego w pasywach ogółem wzrósł z 13,22 % na
koniec 1996 roku do 26,19 % na koniec 1998 roku. Kapitał
własny zwiększył się w wyniku zatrzymania w przedsiębiorstwie
wypracowanego zysku. Zysk netto w 1998 roku wyniósł 3.876 tys.
zł. i stanowił 22,56 % kapitału własnego.

Przy ogólnym wzroście obcych źródeł finansowania w 1998 roku
nastąpił  spadek  o  12,78  %  kredytów  i  pożyczek
krótkoterminowych.

Największą  dynamikę  wzrostu  w  kapitale  obcym  wykazały
zobowiązania z tytułu dostaw i usług. W 1998 roku stanowiły
one 45,34 % pasywów ogółem. Udział tych zobowiązań w pasywach
spadł z 56,03 % na koniec 1996 roku do 27,63 % w 1997 roku i
45,34 % w 1998 roku.

Wysoką dynamikę wzrostu wykazały również fundusze specjalne.
Wzrosły one na 31 grudnia 1998 roku w porównaniu ze stanem na
31 grudnia 1996 roku o 930,43 %. Jednak ich udział w pasywach
ogółem był niewielki i stanowił 0,36 %.

[Tabela  8  przedstawia  źródła  finansowania  majątku  Spółki
ESPEBEPE w latach 1996–1998, w tym zmiany w kapitałach oraz
zobowiązaniach, a także obliczenia zmiany stanu w procentach
pomiędzy rokiem 1996 a 1998. Zawiera ona szczegółową analizę
struktury pasywów firmy, w tym kapitałów własnych, kapitału
stałego, majątku trwałego oraz kapitału pracującego.

Pasywa ogółem w 1996 roku wynosiły 19 805 tys. zł, a w 1997
roku wzrosły do 36 375 tys. zł, co stanowiło wzrost o 83,67%.
W  1998  roku  pasywa  ogółem  wyniosły  65  559  tys.  zł,  co
oznaczało  wzrost  o  231,02%  w  porównaniu  do  1996  roku.
Zobowiązania ogółem wzrosły z 17 186 tys. zł w 1996 roku do 26
874 tys. zł w 1997 roku, a następnie do 48 391 tys. zł w 1998
roku, co stanowiło wzrost o 181,57% w porównaniu do 1996 roku.



Warto zauważyć, że wzrost zobowiązań jest głównym czynnikiem
wzrostu pasywów ogółem.

Kapitał własny, który stanowi różnicę między pasywami ogółem a
zobowiązaniami ogółem, wzrósł z 2 619 tys. zł w 1996 roku do 9
501 tys. zł w 1997 roku, a następnie do 17 168 tys. zł w 1998
roku. Zmiana kapitału własnego wyniosła 555,52%, co świadczy o
dużym  wzroście  wartości  kapitałów  własnych  firmy.  Kapitał
stały, który jest równy kapitałowi własnemu w tym przypadku,
zwiększył się o tę samą wartość.

Majątek trwały Spółki wzrósł z 837 tys. zł w 1996 roku do 2
730 tys. zł w 1997 roku, a następnie spadł do 2 575 tys. zł w
1998 roku. Spadek wartości majątku trwałego wyniósł 207,65%,
co  może  wskazywać  na  jego  deprecjację  lub  mniejsze
zaangażowanie  w  aktywa  trwałe  w  1998  roku.

Kapitał  pracujący,  który  oblicza  się  jako  różnicę  między
aktywami  obrotowymi  a  zobowiązaniami  krótkoterminowymi,
wyniósł 1 782 tys. zł w 1996 roku, 6 771 tys. zł w 1997 roku,
a w 1998 roku osiągnął wartość 14 593 tys. zł. Zmiana kapitału
pracującego wyniosła 718,91%, co świadczy o znaczącym wzroście
środków dostępnych na bieżącą działalność operacyjną firmy.

Podsumowując, analiza tabeli pokazuje, że w latach 1996–1998
Spółka  ESPEBEPE  znacząco  zwiększyła  wartość  swoich  pasywów
oraz  kapitałów  własnych,  a  także  poprawiła  swoją  sytuację
finansową w kontekście kapitału pracującego. Jednakże, wzrost
zobowiązań może wskazywać na większe zaangażowanie firmy w
zewnętrzne  źródła  finansowania.]  [opracowanie  własne  na
podstawie tabeli 7]

Wzrost zobowiązań krótkoterminowych o 181,57 % w zestawieniu
ze wzrostem majątku obrotowego o 232,05 % świadczy o poprawie
równowagi finansowej przedsiębiorstwa. Struktura kapitałowo –
majątkowa  w  latach  1996-1998  spółki  ESPEBEPE  znacząco  się
poprawiła. Potwierdzają to wskaźniki zestawione w tabeli 9.

[Tabela  9  przedstawia  wskaźniki  struktury  kapitałowo-



majątkowej  w  latach  1996–1998,  które  obrazują  proporcje
różnych rodzajów kapitałów w finansowaniu majątku trwałego,
obrotowego oraz ogólnego, a także udział kapitału pracującego
w strukturze finansowania.

Pierwszy  wskaźnik,  pokrycie  majątku  trwałego  kapitałem
własnym, wyraża stosunek kapitału własnego do wartości majątku
trwałego. W 1996 roku wskaźnik wynosił 3,13%, a w 1997 roku
wzrósł  do  3,48%.  W  1998  roku  wskaźnik  ten  wyniósł  6,67%.
Wzrost wartości wskaźnika wskazuje na poprawę sytuacji firmy w
zakresie finansowania majątku trwałego własnymi środkami, co
może świadczyć o stabilniejszej strukturze finansowej w 1998
roku.

Pokrycie  majątku  obrotowego  kapitałem  krótkoterminowym  to
wskaźnik,  który  pokazuje,  w  jakim  stopniu  kapitał
krótkoterminowy  (np.  zobowiązania  krótkoterminowe  i  kapitał
pracujący) finansuje aktywa obrotowe. Wartości tego wskaźnika
w latach 1996–1998 wynosiły kolejno 90,60%, 79,87% i 76,83%.
Spadek wartości tego wskaźnika wskazuje na zmniejszający się
udział  kapitału  krótkoterminowego  w  finansowaniu  majątku
obrotowego, co może sugerować większą stabilność finansową,
gdyż  firma  może  być  mniej  zależna  od  finansowania
długoterminowego  w  krótkim  okresie.

Kolejny wskaźnik, udział kapitału pracującego w finansowaniu
majątku  ogółem,  przedstawia  udział  kapitału  pracującego
(różnica  między  aktywami  obrotowymi  a  zobowiązaniami
krótkoterminowymi) w ogólnym majątku firmy. Wartości wskaźnika
wynosiły 9,00% w 1996 roku, 18,61% w 1997 roku i 22,26% w 1998
roku. Wzrost tego wskaźnika oznacza, że firma w coraz większym
stopniu finansuje swoje aktywa ogółem kapitałem pracującym, co
może  świadczyć  o  poprawie  płynności  finansowej  i  większej
niezależności finansowej.

Ostatni wskaźnik, udział kapitału pracującego w finansowaniu
majątku obrotowego, obrazuje, jaki procent aktywów obrotowych
jest finansowany kapitałem pracującym. W 1996 roku wskaźnik



wyniósł 9,39%, w 1997 roku 20,12%, a w 1998 roku 23,12%.
Wzrost tego wskaźnika sugeruje, że firma w coraz większym
stopniu finansuje swoje aktywa obrotowe za pomocą kapitału
pracującego,  co  może  poprawiać  jej  płynność  operacyjną  i
efektywność wykorzystania kapitału obrotowego.

Podsumowując,  analiza  wskaźników  struktury  kapitałowo-
majątkowej w latach 1996–1998 wskazuje na poprawę sytuacji
finansowej  firmy,  zarówno  w  zakresie  finansowania  majątku
trwałego kapitałem własnym, jak i w zakresie wykorzystania
kapitału pracującego w finansowaniu aktywów. Jednakże, spadek
wskaźnika  pokrycia  majątku  obrotowego  kapitałem
krótkoterminowym może sugerować większą stabilność finansową,
a niekoniecznie większą zależność od krótkoterminowych źródeł
finansowania.] [opracowanie własne na podstawie tabel 7 i 8]

Majątek  trwały  Spółki  jest  w  pełni  sfinansowany  kapitałem
stałym przez cały okres, co oznacza zachowanie „złotej zasady
bilansowej”.

Oceniając wskaźniki pokrycia majątku kapitałem stałym nasuwa
się wątpliwość, czy ów majątek trwały nie jest zbyt mały i
przypadkiem nie wpływa hamująco na prawidłowy rozwój badanej
spółki.

Jeśli  szukają  Państwo  pomocy  w  napisaniu  własnej  pracy  -
potrzebują Państwo fachowych konsultacji to polecamy stronę
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Omówienie zasad konsolidacji
Na podstawie art. 56 ust. 2 ustawy o rachunkowości z dnia 29
września 1994 r. ESPEBEPE – Holding S.A. dokonało dozwolonych

https://pisanie.edu.pl/
https://pracemagisterskie.edu.pl/omowienie-zasad-konsolidacji/


wyłączeń  spośród  spółek  zależnych  i  stowarzyszonych
wchodzących  w  skład  grupy  kapitałowej.  Ostatecznie  po
dokonanych  wyłączeniach,  do  skonsolidowanych  sprawozdań
finansowych zostały włączone metodą pełną 4 spośród 17 spółek
zależnych. Metodą praw własności nie skonsolidowano żadnej ze
spółek  stowarzyszonych.  W  trakcie  procesu  konsolidacji
dokonano następujących wyłączeń konsolidacyjnych:

–  wzajemne  należności  i  zobowiązania  pomiędzy  spółkami
włączonymi do sprawozdań skonsolidowanych;

–  pożyczki  oraz  należności  z  tytułu  pożyczek  udzielonych
spółkom  zależnym  przez  inne  spółki  włączone  do  sprawozdań
skonsolidowanych;

–  wzajemna  sprzedaż,  zakupy  oraz  zyski  i  straty
uzyskane/poniesione  na  skutek  tych  transakcji  przez  spółki
włączone do sprawozdań skonsolidowanych;

–  dochody/koszty  finansowe  uzyskane/poniesione  z  tytułu
wzajemnych należności/zobowiązań pomiędzy spółkami włączonymi
do  konsolidacji,  szczególnie  z  tytułu  udzielonych  pożyczek
oraz  wypłaconych  dywidend;  zadeklarowane  a  nie  wypłacone
dywidendy  od  spółek  objętych  konsolidacją  zostały
wyeliminowane  ze  zobowiązań  z  tytułu  dywidendy;

– udziały posiadane przez spółki należące do grupy kapitałowej
w innych spółkach z grupy kapitałowej zostały wyłączone w
wysokości  równej  wyłączonym  kapitałom  spółek  zależnych  i
stowarzyszonych  posiadanych  przez  inne  spółki  należące  do
grupy  kapitałowej.  Wyłączeniem  tym  objęto  tylko  spółki
włączone do konsolidacji.

Podmioty zależne

Podmiot zależny jest kontrolowany przez podmiot dominujący.
Kontrola ta określana jest gdy:

–  podmiot  dominujący  posiada  większość  całkowitej  liczby



głosów w organach innej jednostki,

– podmiot dominujący jest uprawniony do podejmowania decyzji o
polityce  finansowej,  powoływania  i  odwoływania  członków
organów zarządzających lub nadzorczych.

ESPEBEPE – Holding S.A. posiada następujące podmioty zależne:

1. Zakład Robót Inżynieryjnych EsPeBePe Sp. z o.o.

2. Complex-Bud EsPeBePe Sp. z o.o.

3. Przem-Bud EsPeBePe Sp. z o.o.

4. Betonstal EsPeBePe Sp. z o.o.

5. Energo-Bud EsPeBePe Sp. z o.o.

6. Trans-Sprzęt EsPeBePe Sp. z o.o.

7. Expo-Bud EsPeBePe Sp. z o.o.

8. Pro-Bud EsPeBePe Sp. z o.o.

9. EsPeBePe Kruszywa Sp. z o.o.

10. Pracownie Konserwacji Zabytków EsPeBePe Sp. z o.o.

11. Hünnebeckpol Sp. z o.o.

12. Eureka-Inwest Sp. z o.o.

13.  Poznańskie  Przedsiębiorstwo  Konstrukcji  Stalowych  i
Urządzeń Przemysłowych „Mostostal”.

14. Eurocenter Sp. z o.o.

15. Hoża-Inwest Sp. z o.o.

16. Terbet EsPeBePe Sp. z o.o.

17. Pomeranus Sp. z o.o.



Podmioty stowarzyszone

Podmiot  stowarzyszony  jest  podmiotem,  na  który  podmiot
dominujący wywiera znaczny wpływ określany przez:

– podmiot dominujący posiada nie mniej niż 20 % i nie więcej
niż  50  %  głosów  na  walnym  zgromadzeniu  wspólników  lub
akcjonariuszy,

– podmiot dominujący w inny sposób niż określony wyżej wywiera
wpływ na politykę finansową i bieżącą działalność gospodarczą
innej jednostki.

ESPEBEPE  –  Holding  S.A.  posiada  następujące  podmioty
stowarzyszone:

1. Enwiro-Serwis Sp. z o.o.

2. Amerpol-Potatoes Sp. z o.o.

3. World Trade Center – Szczecin Sp. z o.o.

4. Sudecko-Pomorskie Towarzystwo Drogowe S.A.

5. Autostrady Łódzkie S.A.

6. Delfin Sp. z o.o.

Jeśli  szukają  Państwo  pomocy  w  napisaniu  własnej  pracy  -
potrzebują Państwo fachowych konsultacji to polecamy stronę
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

https://pisanie.edu.pl/

