Konsolidacja browarow

Ostatnio daje sie zaobserwowa¢ dos¢ duze zmiany zachodzgce na
rynku piwowarskim w Polsce. S3 one reakcjg na zapowiadang
obnizke lub ewentualne zawieszenie cet na piwo importowane z
panstw CEFTA. Proces ten dotyczy *aczenia sie kilku browaréw w
jeden wiekszy. Browary te w ten sposdéb chcg réwniez
zabezpieczy¢ sie przed konkurencjg browardéw krajowych.
Najwiekszg tego typu fuzjg jest potaczenie Zywca z grupa
Brewpole, ktdéra jest wtascicielem m.in. Elbrewery. W sktad
potgczonego Zywca/Elbrewery wejdg browary w Cieszynie i Zywcu
(Zywiec), oraz w Gdansku, Braniewie, Elblagu, Warce, Lezajsku
i tancucie (Elbrewery). tacznie grupa ta bedzie miata ok. 39
proc. udziatu w rynku piwowarskim. Sktada sie na niego 13,6
sudziatu Zywca; 16,2 % udziatu Elbrewery; 5,9 % udziatu Warki
oraz 3,1 % udziatu Lezajska.

Gtéwny akcjonariusz Elbrewery, czyli Brewpole, posiadajgcy w
nim 97,3 % udziatéw, ma 92,3 % akcji Warki oraz 86 %akcji
Lezajska. Z kolei Heineken, ktory ma by¢ wiekszosciowym
akcjonariuszem potaczonej firmy, ma obecnie 75 % akcji Zywca.

Warunkiem wydania zgody przez Urzad Ochrony Konkurencji i
Konsumenta na fuzje Zywca i grupy Brewpole byt warunek
spetnienia pieciu punktéw. Pierwszy dotyczyt otwarcia sieci
dystrybucji nowego Zywca dla piw konkurencji. Drugi warunek
dotyczyt utrzymania wszystkich marek piwa warzonych przez
obecne browary Zywca i Elbrewery. Dwa kolejne warunki dotycza
rozwoju polskiego chmielostwa. Heineken zostat zobowigzany do
pokrycia w latach 2000-2005 co najmniej 50 proc. swoich
potrzeb chmielu na rynku Polski. Heineken ma tez zainwestowad
minimum 2 mln USD w rozwdj polskiego przemystu chmielarskiego.

Fuzja Zywca z grupg Brewpole jest pierwszym przyktadem
konsolidacji na rynku piwowarskim w Polsce. Do tej pory
istniaty dwie duze grupy - Elbrewery, ktdére wchtoneto
wczesniej browar w Gdansku oraz Lech BW/Browary Tyskie ktoére
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nalezg do Euro Agro Centrum i South African Breweries (SAB).

Dzieki tej fuzji Heineken bedzie wazy¢ w Polsce 7 mln hl piwa
w 8 browarach. Tym samym nowy Zywiec stanie sie najwiekszym
browarem w kraju. Obroty po fuzji Zywca bedg wynosi¢ ponad 1
mld zt., a zatrudnienie 3500 osédb.

Obecnie koncern czeka integracja obu browarow. Caty proces
integracji potrwa trzy lata. W pierwszej kolejno$ci powotany
zostanie nowy zarzad. Zadaniem nr 1 nowego zarzgdu bedzie
utrzymanie tempa rozwoju polskiego rynku piwa. W najblizszym
czasie Heineken chce sfinalizowa¢ strone finansowag fuzji i
sta¢ sie gtéwnym akcjonariuszem nowego Zywca.

Powstanie takiego giganta na polskim rynku w opinii fachowcéw
moze stanowi¢ pewne zagrozenie dla mniejszych browarodw.
Zdaniem innych browaréw fuzja odbywa sie w warunkach ostrej
konkurencji na rynku i spadajgcej dynamiki sprzedazy. Moze to
by¢ zagrozeniem dla mniejszych firm. Niektére z nich juz
ogtaszaja bankructwo, np. browary w Lwéwku Slgskim czy
Ketrzynie. Konkurencja uwaza takze za fikcje warunki jakie
postawit UOKiK Zywcowi i Elbrewery, gdyz nie wiadomo kto ma
kontrolowa¢ ich przestrzeganie.

Konsorcjum Euro Agro Centrum/South African Breweries zamierza
odpowiedzieé na fuzje Zywca i grupy Brewpole.

Konsolidacja browaréw to zjawisko, ktére od kilku dekad
wyraznie ksztattuje obraz globalnego oraz krajowego rynku
piwa, a takze wywiera istotny wpiyw na strategie i strukture
dziatania takich firm jak Grupa Zywiec S.A. Proces ten polega
na tgczeniu sie mniejszych jednostek produkcyjnych w wieksze
organizacje badZ na przejmowaniu ich przez silniejszych graczy
rynkowych, czego efektem jest powstanie duzych, zintegrowanych
struktur kapitatowych. Konsolidacja ma na celu przede
wszystkim zwiekszenie efektywnosci dziatania, poprawe pozycji
konkurencyjnej, optymalizacje kosztéw oraz wzmocnienie sity
przetargowej wobec dostawcéw i dystrybutordw.



W przypadku Grupy Zywiec S.A., proces konsolidacji mia%
charakter zardéwno kapitatowy, jak i operacyjny. Spétka
przeszta szereg przejec¢, fuzji 1 integracji, ktére
doprowadzity do stworzenia rozbudowanej sieci produkcyjno-
dystrybucyjnej. W wyniku kolejnych etapdéw restrukturyzacji,
wiele mniejszych browardéw zostato zintegrowanych w ramach
jednej organizacji. W efekcie powstata silna struktura zdolna
do efektywnego zarzgdzania wieloma markami, segmentami
cenowymi oraz kanatami dystrybucji, co umozliwit*o firmie
zajecie pozycji jednego z liderdw rynku piwa w Polsce.

Z punktu widzenia strategicznego, konsolidacja przyniosta
szereg korzysci. Przede wszystkim pozwolita na lepsze
wykorzystanie efektu skali — zardéwno w zakresie produkcji, jak
i zakupdéw surowcdw, logistyki, marketingu czy inwestycji w
technologie. Potaczenie sit roznych browardéw umozliwito tez
uspéjnienie standardéw jakosci oraz wdrazanie jednolitych
procedur zarzagdczych. Dzieki temu mozliwe by*o nie tylko
obnizenie kosztdw jednostkowych, ale réwniez zwiekszenie
elastyczno$ci operacyjnej i zdolno$ci do reagowania na
zmieniajgce sie warunki rynkowe.

Nie mniej istotne byty takze efekty wizerunkowe i rynkowe.
Konsolidacja umozliwita Grupie Zywiec skuteczniejsze budowanie
marek, kreowanie spdjnej polityki promocyjnej i silniejszg
obecnos¢ w réznych segmentach rynku. Wtgczenie do portfolio
znanych marek regionalnych pozwolito z jednej strony zachowad
lokalng tozsamos$¢ i lojalnos¢ konsumencky, a z drugiej -
wykorzystaé¢ ich potencjat komercyjny w skali krajowej. Takie
dziatanie wpisywato sie w strategie réwnowazenia tradycji z
nowoczesno$cig 1 budowania przewagi konkurencyjnej poprzez
réznicowanie oferty.

Jednakze konsolidacja to réwniez wyzwania 1 ryzyka. Procesy
integracyjne <czesto wigzg sie z koniecznos$Scig
restrukturyzacji, likwidacjg cze$ci zaktadéw produkcyjnych,
redukcjg zatrudnienia czy zmiang tozsamosSci organizacyjnej.
Takie dziatania mogg budzié¢ opdr spoteczny i negatywne reakcje



lokalnych spotecznos$ci, zwtaszcza jesli =zamykane s3g
historyczne browary, silnie zwigzane z danym regionem. RoOwniez
od strony =zarzadzania, konsolidacja wymaga skutecznej
koordynacji i harmonizacji dziat*an w rdéznych lokalizacjach,
przy jednoczesnym zachowaniu spojnosci strategicznej i kultury
organizacyjnej.

W perspektywie dtugofalowej konsolidacja browaréw w Grupie
Zywiec okazata sie jednak decyzjg trafng i uzasadniona
rynkowo. Umozliwita stworzenie podmiotu silnego kapitatowo,
elastycznego operacyjnie i zdolnego do konkurowania z
najwiekszymi graczami w branzy — zardéwno na poziomie krajowym,
jak i regionalnym. Zgromadzone w wyniku konsolidacji zasoby
oraz kompetencje stanowig dzi$ fundament przewagi
konkurencyjnej spétki, a takze otwieraja przed nig mozliwosci
dalszego rozwoju — zaréwno w zakresie innowacji produktowych,
jak 1 ekspansji na nowe rynki lub segmenty.

Konsolidacja browaréw w ramach Grupy Zywiec S.A. byta nie
tylko odpowiedzig na zmieniajgce sie realia rynkowe, ale
rowniez Swiadomym dziataniem strategicznym ukierunkowanym na
wzmocnienie pozycji konkurencyjnej. W jej efekcie powstat
nowoczesny, zintegrowany organizm gospodarczy, ktory %aczy
potencjat tradycji piwowarskiej z nowoczesnym zarzgdzaniem,
technologiag i innowacyjnoscig. W kontek$Scie rosngcej
konkurencji 1 fragmentaryzacji rynku, decyzje o konsolidacji
okazaty sie nieodzownym elementem przeksztatcen
organizacyjnych, ktére umozliwity Grupie Zywiec adaptacje do
wspbétczesnych wyzwan i zapewnity jej stabilnos¢ oraz
konkurencyjnos¢ w dtuzszej perspektywie.

Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebuja Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.
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