
Konkurencja  i  przywództwo
kosztowe
strategia  przywództwa  kosztowego  wymagać  będzie  przede
wszystkim zmniejszenia w stosunku do konkurentów „wyrażonego w
pieniądzu zużycia pracy żywej, środków i przedmiotów pracy,
wydatków  finansowych  oraz  innych  ujemnych  skutków  zdarzeń
nadzwyczajnych,  powodowanych  przepływem  produktów  w
przedsiębiorstwie  i  między  przedsiębiorstwami,  a  także
utrzymaniem  zapasów”  [Por.  Leksykon  …,  op.cit.,  s.  120.].
Jednym słowem trzeba obniżyć koszty, które podzielić można
następująco:

1. Według podstawowych faz przepływu produktów:

2. zaopatrzenia,

3. produkcji,

4. dystrybucji,

5. utylizacji.

6. Według podstawowych procesów logistycznych:

7. fizycznego przepływu produktów,

8. zapasów,

9. przepływu informacji.

10. Według podstawowych czynników wytwórczych:

11. amortyzacji,

12. zużycia materiałów i energii,

13. usług obcych,

14. pracy,
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15. zaangażowania kapitału obcego,

16. podatków obciążających koszty.

17.  Według  reakcji  na  zmiany  wielkości  działalności
logistycznej:

18. stale,

19. zmienne.

Japończycy stosują w tym wypadku metodę kosztu docelowego. Za
pomocą badania rynku ustalają jakie funkcje powinien pełnić
dany  produkt.  Następnie  ustalają  cenę,  za  jaką  produkt
powinien być sprzedawany zważywszy na jego obraz w oczach
klientów  i  ceny  produktów  konkurencyjnych.  Potrąca  się
następnie pożądany margines zysku i w ten sposób osiąga się
koszt docelowy. Następnie bierze się pod uwagę każdy składnik
kosztów:  stylistykę,  projekt,  koszty  wytwarzania,  koszty
sprzedaży i dalej rozbija się je na coraz mniejsze składniki.

Rozważa  się  nowe  sposoby  przeprojektowania  elementów,
wyeliminowania  pewnych  funkcji  i  redukcji  kosztów
zaopatrzenia.  Celem  ogólnym  jest  obniżenie  kosztów  aż  do
osiągnięcia poziomu docelowego. Jeśli nie jest to możliwe,
firma  nie  decyduje  się  na  wprowadzenie  na  rynek  danego
produktu, ponieważ nie osiągnie zysku.

Przywództwo  w  zakresie  kosztów  ma  swoją  alternatywę  i
przedsiębiorstwo  zamiast  koncentrować  się  jedynie  na  ich
obniżeniu może poszukać innego sposobu, to znaczy rozpocząć
działania marketingowe.

Konkurencja i przywództwo kosztowe to dwie kluczowe koncepcje
w  teorii  zarządzania  strategicznego,  które  odgrywają
fundamentalną  rolę  w  kształtowaniu  przewagi  konkurencyjnej
firm.  Konkurencja  na  rynku  zmusza  przedsiębiorstwa  do
poszukiwania  różnych  sposobów  rywalizacji,  a  jednym  z
najbardziej  powszechnych  podejść  jest  przywództwo  kosztowe,



które  opiera  się  na  oferowaniu  produktów  lub  usług  po
najniższych  możliwych  kosztach.

Konkurencja  w  kontekście  gospodarki  oznacza  rywalizację
pomiędzy przedsiębiorstwami dążącymi do osiągnięcia wyższych
wyników,  zdobycia  większego  udziału  w  rynku  i  zapewnienia
sobie przewagi nad innymi graczami. Wzrost konkurencyjności na
rynku zmusza firmy do opracowywania strategii, które pozwolą
im wyróżnić się na tle rywali. W tym kontekście przywództwo
kosztowe jest jedną z najważniejszych strategii, które mogą
być stosowane w ramach konkurencji. Strategia ta zakłada, że
przedsiębiorstwo  może  zdobyć  przewagę  konkurencyjną  poprzez
oferowanie swoich produktów lub usług po niższych cenach niż
konkurenci, co umożliwia przyciąganie większej liczby klientów
wrażliwych na cenę.

Przywództwo  kosztowe  polega  na  minimalizacji  kosztów
produkcji,  logistyki,  dystrybucji  i  innych  kosztów
operacyjnych firmy w taki sposób, aby mogła ona oferować swoje
produkty  lub  usługi  po  atrakcyjniejszych  cenach  niż
konkurencja.  Firmy,  które  stosują  tę  strategię,  zwykle
inwestują w optymalizację procesów, automatyzację, innowacje
technologiczne oraz osiąganie korzyści skali. Dzięki niższym
kosztom  produkcji  są  w  stanie  utrzymać  wyższy  poziom
rentowności, mimo że oferują produkty po niższej cenie. Tego
typu strategia jest popularna w branżach, gdzie konkurencja
koncentruje się głównie na cenie, takich jak handel detaliczny
czy przemysł spożywczy.

Konkurencja oparte na przywództwie kosztowym stawia firmę w
korzystnej pozycji na rynku, ponieważ niższe ceny przyciągają
większą liczbę klientów, a przedsiębiorstwo może jednocześnie
generować  zyski  dzięki  efektywności  kosztowej.  Jednym  z
największych wyzwań związanych z tą strategią jest konieczność
utrzymania wysokiej efektywności operacyjnej, co wymaga stałej
kontroli  nad  kosztami,  inwestycji  w  technologie  oraz
doskonalenia  procesów  produkcyjnych.



Strategia  przywództwa  kosztowego  jest  skuteczna,  gdy  rynek
charakteryzuje  się  dużą  konkurencją  cenową,  a  różnice  w
jakości  produktów  są  niewielkie.  Jest  to  także  podejście
stosowane  przez  firmy  działające  w  branżach,  gdzie  niskie
koszty  są  kluczowe  dla  osiągnięcia  konkurencyjności.
Przykładem takich firm są sieci dyskontowe, takie jak Walmart
czy Lidl, które koncentrują się na oferowaniu produktów w
konkurencyjnych cenach przy zachowaniu wysokiej efektywności
operacyjnej.

Jednakże  przywództwo  kosztowe  wiąże  się  także  z  pewnymi
ryzykami. Firmy, które zdecydują się na tę strategię, mogą
napotkać  na  problem  związany  z  obniżeniem  jakości  swoich
produktów  w  celu  dalszego  zmniejszania  kosztów,  co  może
wpłynąć  na  ich  reputację  na  rynku.  Ponadto,  przywództwo
kosztowe  może  nie  wystarczyć  w  dłuższym  okresie,  jeśli
konkurenci zaczną oferować podobne produkty w tej samej cenie
lub wprowadzą innowacje, które wyróżnią ich ofertę.

W  kontekście  konkurencji  i  przywództwa  kosztowego,
przedsiębiorstwa muszą stale monitorować działania konkurentów
oraz  zmieniające  się  potrzeby  i  oczekiwania  konsumentów.
Skuteczna  realizacja  tej  strategii  wymaga  elastyczności  i
zdolności do szybkiego reagowania na zmieniające się warunki
rynkowe, aby firma mogła utrzymać swoją przewagę kosztową i
cieszyć się długoterminowym sukcesem na rynku.

Jeśli  szukają  Państwo  pomocy  w  napisaniu  własnej  pracy  -
potrzebują Państwo fachowych konsultacji to polecamy stronę
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

https://pisanie.edu.pl/

