Huta Baildon - zaktad pracy 1
losy lokalnej spotecznosci

W 1796 roku John Baildon (1772-1846), hutnik szkocki,
rozbudowat hute w Gliwicach, gdzie uruchomit* pierwszy na
kontynencie europejskim wielki piec pracujgcy na koksie
zamiast wegla drzewnego. W 1802 skonstruowat dmuchawe ttokowa
do maszyny parowej. Wraz z J.F. Weldingiem zaprojektowat i
zbudowat w latach 1799-1802 Hute Krdlewska (obecnie huta
Kosciuszko) w Chorzowie. W 1823 zbudowat hute na granicy gmin
Katowice, Dagb i Zateze — dzisiejsza huta Baildon. Pracowa*to
tam okoto 300 osdéb. Huta produkowata 30 tysiecy sztuk pretéw.
Zelazo z piec6éw hutniczych kuto sie mtotami napedzanymi na
wode.

Wtasciciel bardzo dbat o swojg hute i jg stale powiekszat. W
1846 roku John Baildon zmart, huta zmienita wtasSciciela, ale
jej nazwa pozostata do dzisiejszego dnia.

Z roku na rok huta sie rozrastata. W roku 1868 pojawita sie
nowa walcownia, w 1894 byto juz cztery piece Martenowskie, a w
roku 1907 zakupiono pierwszy na Slasku piec indukcyjny
Kiellina.

Slazacy mieli prace, a to co wyprodukowali byto eksportowane
na caty swiat. Huta dbata o swoich pracownikéw. Zaktadano
szkoty, przedszkola i ztobki dla dzieci. Powstawatly hotele
robotnicze, stotdéwki, budowano osiedla mieszkaniowe.

Tworzono réwniez kluby sportowe. Baildon miata pitkarzy,
hokeistéw, bokserdw, ping-pongistéw, ptywakéw, szablistéw oraz
tenisistéw. Aby mieli gdzie trenowa¢ wybudowano ogromng hale
sportowq.

W najlepszych latach w hucie pracowato jedenasScie tysiecy
ludzi.
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Na przetomie lipca i sierpnia 2001 roku miaty miejsce liczne
manifestacje i strajk gtodowy pracownikéw Baildonu.

Pracownicy huty Baildon gtodowali 41 dni. Do protestu doszto
po prébie wreczenia przez syndyka masy upadtosSciowej okoto 700
wyméwien z pracy. W zaktadzie byto zatrudnionych do tej pory
okoto tysigca osdb. Gtdwnym zgdaniem zatogi byto zachowanie
etatow. Huta Baildon zostata postawiona w stan upadtosci w
potowie maja 2001 roku. Przyczyng byto ponad pét miliarda
ztotych dtugu, ktéry przekracza wartos¢ zaktadu. Jest to
skutek nierentownej inwestycji — nowoczesnej walcowni za 300
miliondéw z%.

Strajk gtodowy pracownikéw huty spowodowat, ze odéwczesny
premier Jerzy Buzek obiecat* hutnikom, ze wszyscy, ktérzy beda
opuszcza¢ hute Baildon otrzymaja pakiet socjalny. Premier
podkreslit, ze liczy na to, iz huta w krétkim czasie
rozpocznie normalng prace: dziatac¢ zaczng stalownia i
walcownia. Obieca* gtodujgcym, ze w momencie, gdy bedzie
prywatyzowana huta, wszyscy jej byli pracownicy bedg mieli
pierwszenstwo powrotu do pracy. Dla blisko 100 oséb, ktore
nigdy nie znajda zatrudnienia w Hucie Baildon, obiecat znalez¢
zatrudnienie w innych hutach lub przedsiebiorstwach.

Huta jako miejsce pracy i uktad
codziennych zaleznosSci

Historia zaktadu przedstawiona w pracy tgczy rozwdj techniczny
z losem lokalnej spotecznos$ci. Informacje o produkcji i
zatrudnieniu sgsiadujg w niej z opisem mieszkan, klubdéw oraz
innych form dziatalnosci zwigzanej z huta. Pokazuje to, ze
znaczenie duzego przedsiebiorstwa mozna rozpatrywal szerzej
niz przez jego wynik gospodarczy. Zaktad organizuje prace, ale
moze tez wptywa¢ na rytm zycia rodzinnego, sposoby spedzania
czasu i kregi znajomos$ci. W takim otoczeniu zmiana sytuacji
firmy staje sie dosSwiadczeniem odczuwanym w wielu miejscach



jednoczesnie.

Nie znaczy to, ze huta wyjasnia cate zycie dzielnicy.
Mieszkancy pozostajg zwigzani takze z innymi pracodawcami,
instytucjami i wktasnymi inicjatywami. Warto jednak zauwazyc,
jak wiele relacji moze skupiac¢ duzy zakt*ad. Droga do pracy,
godziny zmian, spotkania wspétpracownikéw i Swiadczenia
powigzane z zatrudnieniem tworzg powtarzalng strukture
codziennos$ci. Jej trwatos$¢ sprzyja przewidywalnos$ci, lecz moze
réwnoczesnie zwiekszac¢ zalezno$¢ gospodarstw od jednej
organizacji. To napiecie pomaga odczytac¢ spoteczne znaczenie
opisanej w Zrddle sytuacji kryzysowej.

Trzy rytmy przemystowej biografii

Pierwszy rytm wyznacza historia zaktadu: powstawanie kolejnych
czesSci, zmiany produkcji i organizacji. Jest zwykle opisywany
przez daty oraz decyzje. Drugi nalezy do kariery pracownika:
nauki zawodu, zdobywania doswiadczenia, zmiany stanowisk i
planowania dalszej aktywnosci. Trzeci dotyczy gospodarstwa
domowego: wychowywania dzieci, sptacania zobowigzan, opieki
nad bliskimi i utrzymywania mieszkania. Rytmy te mogg przez
pewien czas pozostawal zgodne, ale kryzys przedsiebiorstwa nie
przychodzi koniecznie w dogodnym momencie zycia rodziny.

WyobraZzmy sobie osobe, ktdéra przez wiele lat rozwijata
umiejetnosci przydatne w konkretnym procesie produkcyjnym.
Informacja o redukcji zatrudnienia stawia przed nig pytanie
nie tylko o kolejng pensje, lecz takze o mozliwos¢
wykorzystania dotychczasowego doswiadczenia. Wtasna wiedza nie
znika, jednak znalezienie dla niej nowego zastosowania moze
wymaga¢ czasu 1 zmiany warunkdw. Ten przyktad nie opisuje
dodatkowego uczestnika badania. Pomaga zrozumieé¢, dlaczego
liczba utraconych stanowisk nie obejmuje wszystkich kosztéw
przejscia miedzy miejscami pracy.

W gospodarstwie domowym niepewno$¢ moze prowadzi¢ do
odktadania decyzji, ostrozniejszego planowania wydatkéw Llub



zmiany podziatu obowigzkdéw. Nie nalezy zakt*adaé¢ identycznej
reakcji wszystkich rodzin. Istotne beda inne Zrdédta dochodu,
oszczednosci i dostepna pomoc. Dla niektdérych wazniejsza okaze
sie mozliwos¢ szybkiego podjecia nowej pracy, dla innych
pogodzenie zatrudnienia z opieka. Analiza spoteczna powinna
wiec rozpatrywal sytuacje pracownika w szerszym uktadzie jego
zobowigzan, bez sprowadzania rodziny wytgcznie do odbiorcy
skutkéw decyzji gospodarczych.

Wspolne doswiadczenlie nie oznacza
jednakowych intereséw

Opisany w zrodle protest pokazuje znaczenie zbiorowego
dziatania w obliczu kryzysu. Wspdlnota pracownicza moze
tworzyC¢ przestrzen wymiany informacji i wyrazania postulatéw.
Jednoczes$nie poszczegdlne osoby mogg mie¢ odmienne mozliwosSci
ponoszenia kosztéw niepewnosci. Znaczenie mogg mieé wiek,
staz, sytuacja domowa i szanse znalezienia zatrudnienia poza
zaktadem. Uznanie wspdlnego interesu nie wymaga pomijania tych
réznic. Przeciwnie, wtasnie one pomagajg zrozumiel, dlaczego
negocjowanie rozwigzan jest trudne nawet w grupie potaczonej
podobnym dosSwiadczeniem.

Przy czytaniu dawnych relacji trzeba odréznia¢ zapowiedzi od
pézniejszych rezultatéw. WypowiedZ o planowanym rozwigzaniu,
obietnica pomocy i faktyczne wdrozenie dziatania sg rdéznymi
zdarzeniami. Zrédtowy fragment przedstawia informacje dostepne
autorowi w okreslonym momencie. Nie nalezy na jego podstawie
dopowiada¢ dalszego przebiegu spraw ani uznawa¢ wszystkich
deklaracji za speinione. Historyczna analiza zyskuje na
zachowaniu tej granicy, poniewaz pozwala zobaczy¢ takze sam
stan oczekiwania, w ktorym znajdowali sie uczestnicy wydarzen.

Co pozostaje poza brama zaktadu

Gdy przedsiebiorstwo ogranicza dzia*alnos$¢, pytanie o



przysztos¢ nie dotyczy jedynie terenu produkcyjnego. Zmieniad
sie moga kontakty miedzy dawnymi wspOtpracownikami,
wykorzystanie zwigzanych z zakt*adem obiektéw i znaczenie
zawodowych tradycji. Nie kazda relacja zanika wraz ze
stanowiskiem pracy. Czes¢ moze utrzyma¢ sie w sagsiedztwie,
rodzinie lub organizacji spotecznej. Inne ostabng, jesli
codzienne spotkania przestang by¢ mozliwe. O tym, jaki proces
faktycznie zachodzi, powinny rozstrzygaé¢ obserwacje i relacje
mieszkancéw, nie zatozenie o nieuchronnym rozpadzie catej
wspolnoty.

Waznym zasobem bywa pamied¢ umiejetnos$ci i wspéipracy.
Opowiesci o wykonywaniu trudnych zadan, odpowiedzialnosci za
innych i uczeniu mtodszych pracownikéw mogg wspdéttworzyd
poczucie zawodowej wartos$ci. Nie nalezy jednak idealizowad
przesztosci ani przemilcza¢ trudnych warunkéw. Pamiel miejsca
pracy moze obejmowa¢ dume, strate, zmeczenie i konflikt.
Pozostawienie miejsca dla tych rdéznych ocen pozwala pokazad
hute jako realng instytucje spoteczng, a nie wytacznie symbol
sukcesu przemystowego lub kryzysu transformacji.

Przy rozwazaniu przyszto$ci terendw i obiektdéw poprzemystowych
przydatne bytoby pytanie o ciggtos¢ ich znaczenia dla
mieszkancow. Nowa funkcja nie powinna by¢ oceniana wytacznie
przez wyglad budynku. Istotne sg dostepnosé¢, mozliwos¢
korzystania z przestrzeni oraz sposéb przedstawienia jej
historii. Jest to ogdlna perspektywa interpretacyjna, nie opis
pdézniejszych loséw huty. Omawiana praca nie obejmuje
wszystkich wydarzehA po 2001 roku, dlatego nie moze stuzy¢ jako
aktualna informacja o stanie zaktadu lub przeznaczeniu jego
dawnych obiektéw.

Dlaczego historia przedsiebiorstwa
jest czescig historili Zateza

Wtgczenie dziejow huty do opracowania o dzielnicy ma sens,
jesli pozwala lepiej zrozumiel zaleznosSci miedzy praca a



zyciem lokalnym. Nie powinno natomiast zastepowal badania
mieszkancéw samym kalendarium zaktadu. Dane o zatrudnieniu
méwig o skali organizacji, lecz nie pokazujag automatycznie
wszystkich skutkéw dla rodzin. Informacje o kryzysie
gospodarczym wskazujg wazny kontekst, ale nie dowodza
okreslonego zachowania kazdej osoby. Te rozrdznienia sa
szczegOlnie potrzebne, gdy dalsza czes¢ pracy podejmuje temat
alkoholu i bezrobocia.

Najbardziej uzyteczne pozostaje zatem spojrzenie +tagczace
historie instytucji z réznorodnoscig dosSwiadczen. Huta moze
by¢ jednoczes$nie pracodawcg, punktem orientacyjnym, Zrdédtem
tradycji i przedmiotem spordéw o przyszto$é. Zaden z tych
wymiarow nie wyczerpuje pozostatych. Przytoczony fragment
zachowuje obraz przetomowego okresu widziany z perspektywy
dawnego opracowania. Czytany uwaznie pozwala dostrzec,
dlaczego przemiany przemystu stajg sie pytaniem o codzienne
zycie dzielnicy, a nie wytgcznie zagadnieniem zamknietym w
bilansie przedsiebiorstwa.

Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujag Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.
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