Historila aliansow
strategicznych

Historia aliansdéw siega tak daleko jak historia gospodarcza
Swiata [P.Guglar, Building Transnational Alliances to Create
Competitive Advantage, ,Long Range Planning” 1992 nr 1].
Globalizacja rynku zaczeta sie okoto dwa i p6t tysigca lat
temu. Budowali jg juz Fenicjanie, potem Grecy i Rzymianie.
Dzieki aliansom kolonizowano Ameryke i Afryke, nastepowat
rozwoju Swiatowego handlu i dokonano wielu osiaggnied
cywilizacyjnych. Pierwsza sp6tka typy joint venture datowana
jest na 1783 r, a zawarta byta miedzy przedsiebiorcami
amerykanskimi i brytyjskimi. Celem tej wspdétpracy byt rozwédj
handlu np.: kolejnictwo, gdérnictwo naftowe, byto bardzo mocno
finansowane za pomocg potagczonego kapitatu roéznych
przedsiebiorstw. Wiek XIX przynidést pierwszg umowe
franchisingowg jako forme podziatu ryzyka i kosztéw miedzy
zainteresowane strony.

Pierwsze alianse polegaty na formie udziatu jednej firmy w
innej rozwijajagcej sie. Przemyst elektryczny 1
telekomunikacyjny byt swojego rodzaju prekursorem w tej formie
dziatalnos$ci. Jednym z pierwszych aliansdéw miedzynarodowych
moze sie pochwali¢ General Electric, podpisujac alians pod
koniec zesztego wieku z japonskg firmg Tokyo Electric. Studia
na temat wspdipracy poszczegélnych firm oraz analiza ich
doswiadczen okazaty sie niezwykle pomocne w latach burzliwego
rozwoju gospodarki Swiatowej. Lata siedemdziesigte naszego
wieku przyniosty rozwdj aliansow na bardzo duza skale, a w
koicu lat siedemdziesigtych zjawisko miato charakter masowy.
Miedzynarodowa grupa naukowcOdw w Insead Business School
wstawita sie przeprowadzeniem pierwszego badania na temat
alianséw strategicznych.

W latach 1975-1985 nastapi*a bardzo duza dynamika zawierania
aliansow, okoto 800 firm w skali swiatowej powstato w latach
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1981-1985 [P. Gugler, Building Transnational Alliances to
Create Competitive Advantage, ,Long Range Planning” 1992 nrl].
Zauwazono, ze szczegOlnie duzo alianséw zawarty firmy
europejskie i amerykanskie, co zwigzane byto z tendencja do
integracji tych dwdéch kontynentdw.

Okoto 30% aliansdéw zostato zawartych przez przedsiebiorstwa
nalezgce do krajow EWG, 20% aliansdow zawarty firmy z krajow
EWG oraz firmy amerykanskie, natomiast alianse z firmami
japoAskimi, zarowno firm europejskich jaki i amerykanskich nie
przekraczaty 10%. Badania sektoréw przemystu pokazaty, ze
gtéwnym motorem napedowym aliansdw S3 gatezie o bardzo
wysokiej technologii. Wynika to z prostej przyczyny, wysokie
koszty rozwoju plus skomplikowane warunki konkurencji.

W latach osiemdziesigtych powstato okoto 2000 aliansodw
pomiedzy firmami zachodnio europejskimi i amerykanAskimi. Duza
dynamika wzrostu dotyczyta tez firm europejskich.

W 1982 roku firmy europejskie zawigzaty 46 spdétek, a w 1989
roku liczba porozumien siegneta 129. [P. Gugler, Building
Transnational Alliances to Create Competitive Advantage, ,Long
Range Planning” 1992 nrl ].

Powyzszy wykres pokazuje nam, ze najwieksza koncentracja firm
ma miejsce w sektorach w ktérych mamy do czynienia z ogromng
konkurencja, sg to branze bardzo rozwiniete technologicznie o
bardzo duzych naktadach finansowych.

Dekada ta przyniosta réwniez nowoczesne jak na tamte czasy
zjawisko zawierania uméw strategicznych matych firm z duzymi.
Okres lat osiemdziesigtych to wedtug ekspertéw ,dekada
wykupdéw”, poniewaz wtedy miata miejsce ekspansja krajow
rozwinietych na kraje mniej rozwiniete. Badania Survey
Research International przeprowadzone w roku 1990 pokazaty, ze
ponad potowa z 419 firm wybrata rozwdéj przez alians. Wedtug
badan przeprowadzonych w 1991 roku przez Dataquest i A. Younga
w grupie 700 nowych i szybko rozwijajacych sie przedsiebiorstw



90% zaczynato budowac¢ alianse, przy czym liczba firm
rozwijajgcych sie wzrastata z roku na rok. Skala alianséw jest
tak duza, ze nie sposOb rozpatrywaé¢ jej przez pryzmat
poszczegdlnych krajéw, dlatego aby zgtebi¢ istote catego
procesu alianse nalezy rozpatrywa¢ na poziomie gatezi
przemysty i sektordw. Ujecie sektorowe daje obraz jaka czes$¢
uczestnikédw sektora, jest powigzana aliansami. Najlepie]j
jednak ukaza¢ skale rozwoju alianséw poprzez analize wybranej
firmy i jej powigzan z innymi graczami na rynku.

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.
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