Grozba pojawilienia sie nowych
produktow 1 substytutoéw

Przemyst piwowarski jest dos¢ specyficzng gatezig produkcji.
Jego specyfika przejawia sie w tym, ze dos¢ rzadko pojawiaja
sie nowe produkty. Piwo w Kkilku gatunkach produkuja
praktycznie wszystkie browary od kilku czy kilkunastu lat. Co
jakis czas pojawiajg sie oczywisScie nowe gatunki piwa,
jednakze nie ma to jakiego$ znaczgcego wptywu na konsumpcje
pozostatych gatunkow.

Ostatnio na rynku zaistniaty rdznego rodzaju piwa
bezalkoholowe. Stato sie tak za sprawg zakazu reklamy piwa w
mediach. Browary chcagc oming¢ ten zakaz wprowadzity wkasnie
reklame piwa bezalkoholowego. Jednakze udziat tego rodzaju
piwa w o0gdlnej produkcji browardow stanowi zaledwie 1-2%.
Niektére browary produkuja go wiecej, jednak nie wptywa to na
zwiekszenie ich klienteli.

Trudno méwi¢ o substytutach ktdére mogtyby zastgpi¢ piwo.
OczywisScie sa obecne na rynku réznego rodzaju ,wynalazki”,
jednak nie wptywa to na spadek konsumpcji tego trunku.

Jednym z kluczowych elementdow analizy makrootoczenia
wptywajacych na pozycje strategiczng Grupy Zywiec S.A. jest
grozba pojawienia sie nowych produktéow i substytutow. W
kontekscie silnie konkurencyjnej branzy piwowarskiej, w ktorej
konsumenci coraz czesSciej poszukujg rdéznorodnosci,
innowacyjnosci i produktdéw wpisujacych sie w aktualne trendy
spoteczne oraz zdrowotne, zagrozenie to staje sie coraz
bardziej realne i ztozone.

Wspbtczesny rynek napojow alkoholowych i bezalkoholowych ulega
szybkim zmianom, co powoduje, ze produkty dotad marginalne
zdobywajg coraz wiekszy udziat w rynku. Do najbardzie]j
zauwazalnych tendencji nalezg rosngca popularnosé¢ piw
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kraftowych oraz niskoprocentowych i bezalkoholowych wariantow
piwa, ktdére sg bezposrednim konkurentem dla tradycyjnych marek
oferowanych przez duze koncerny, takie jak Grupa Zywiec.
Substytutem staje sie rdéwniez szeroko rozumiana oferta napojow
funkcjonalnych, zdrowotnych, izotonicznych i energetycznych,
ktéore wpisujg sie w styl zycia promujgcy aktywnos$é fizyczng i
rezygnacje z alkoholu. Tym samym zmienia sie nie tylko forma 1
smak produktu, ale takze sposdb jego konsumpcji, skojarzenia
kulturowe i okolicznosSci spozycia.

Rosngce znaczenie maja roéwniez zmiany demograficzne i
pokoleniowe. Mtodsze generacje konsumentdéw coraz czesciej
kierujg sie warto$ciami zwigzanymi ze zdrowiem, ekologig i
odpowiedzialnosScig spoteczng. Spada spozycie alkoholu wsréd
os6b w wieku 18-35 lat, co sktania producentdéw do poszukiwania
alternatyw w postaci piw bezalkoholowych, piw smakowych TLlub
napojow catkowicie niezawierajgcych alkoholu, ale
utrzymujgcych piwng tozsamos¢. Te zjawiska skutkuja wzrostem
liczby podmiotdéw spoza branzy piwowarskiej, ktore wchodza na
rynek z innowacyjnymi produktami, co zwieksza presje
konkurencyjng i stawia przed tradycyjnymi browarami nowe
wyzwania w zakresie innowacyjnosci i elastyczno$ci produkcji.

Nie bez znaczenia pozostajg takze uwarunkowania technologiczne
i regulacyjne. Nowoczesne technologie umozliwiajg szybkie
testowanie i wdrazanie nowych receptur, a globalizacja kanatow
dystrybucji — w tym e-commerce — utatwia dostep konsumentéw do
zagranicznych marek, ktére wczed$niej byty niedostepne
lokalnie. Roéwnoczesnie polityka zdrowotna panstwa, kampanie
spoteczne oraz regulacje prawne (np. ograniczenia reklamy
alkoholu, podnoszenie akcyzy, wymogi etykietowania) mogag
wptywal na przesuniecie preferencji konsumenckich w kierunku
produktéw niskoalkoholowych lub bezalkoholowych, ktdére nie
podlegajg takim samym restrykcjom.

W przypadku Grupy Zywiec S.A. groZba pojawienia sie
substytutéw zostata dostrzezona i czeSciowo zaadresowana.
Sp6tka rozwija oferte piw bezalkoholowych, wprowadza nowe



linie smakowe, inwestuje w segment premium oraz kontynuuje
integracje z segmentem piw regionalnych. Niemniej jednak,
dynamicznie rosngca konkurencja ze strony niewielkich, ale
elastycznych browardw rzemies$lniczych oraz producentéw napojow
funkcjonalnych sprawia, ze firma musi nieustannie monitorowad
rynek, analizowa¢ trendy konsumenckie oraz przewidywad
kierunki zmian. Grozba substytucji nie ogranicza sie juz tylko
do innych rodzajéw piwa — obejmuje znacznie szerszy kontekst
stylu zycia, postaw spotecznych i wybordéw kulturowych.

Grozba pojawienia sie nowych produktéw i substytutdow w
otoczeniu strategicznym Grupy Zywiec S.A. stanowi realne
wyzwanie, ktére wymaga aktywnego zarzgdzania innowacja,
dywersyfikacjg oferty oraz dialogu z konsumentem. W dobie
przetomu pokoleniowego, transformacji preferencji i szybko
postepujgcych zmian technologicznych, zdolnos¢ firmy do
elastycznego reagowania na nowe oczekiwania bedzie w coraz
wiekszym stopniu decydowa¢ o jej pozycji konkurencyjnej i
trwatosci przewagi strategicznej.

Grozba pojawienia sie nowych produktéw i substytutdow w
przemysle piwowarskim jest jednym z kluczowych elementéw
analizy konkurencyjnej wedtug modelu pieciu sit Portera.
Branza piwowarska w Polsce i na Swiecie charakteryzuje sie
duza dynamika zmian w preferencjach konsumentéw, co sprawia,
ze producenci piwa muszg stale dostosowywal swojg oferte do
nowych trendéw i oczekiwan rynku. Substytuty, a takze catkiem
nowe kategorie produktéw, mogg powaznie zagrozié¢ tradycyjnemu
piwu, ograniczajac jego konsumpcje i wptywajac na rentownos¢
producentow.

Jednym z najwazniejszych substytutéw piwa sg napoje
bezalkoholowe o0 charakterze alternatywnym, takie jak wody
smakowe, izotoniki, napoje energetyczne czy réznego rodzaju
kombuche. Zyskujg one na popularno$ci, zwtaszcza wsréd
mtodszych pokolen, ktdére coraz czesSciej wybieraja produkty
zgodne ze zdrowym stylem zycia i unikajg napojow alkoholowych.
Réwnoczeé$nie ros$nie segment piw bezalkoholowych, ktdére sg w



pewnym sensie zaréowno elementem obrony producentéw piwa przed
utratg klientdéw, jak i odpowiedzig na konkurencje ze strony
innych napojéw. Ta cze$S¢ rynku rozwija sie niezwykle
dynamicznie, ale oznacza réwniez zmiane w strukturze
konsumpcji, czesto z nizszg rentownoscig niz w przypadku piw
tradycyjnych.

Substytutem dla piwa sa takze inne napoje alkoholowe, ktére
walczg o ten sam portfel konsumenta. W Polsce ros$nie
popularnos$¢ win, zwtaszcza win musujacych i win z segmentu
premium, a takze mocniejszych alkoholi sprzedawanych w
niewielkich pojemnosciach. Dodatkowym konkurentem sg cydry
oraz koktajle gotowe do spozycia (RTD — ready to drink), ktdére
stajg sie coraz bardziej popularne wsréd oséb poszukujgcych
nowosci, wygody i roznorodnosci smakowej. W krajach zachodnich
coraz wiekszym powodzeniem cieszg sie takze hard seltzery,
czyli niskoalkoholowe napoje gazowane, ktdore mogg w kolejnych
latach zyskac¢ znaczenie réwniez na polskim rynku.

Warto takze podkresli¢ rosngca konkurencje ze strony browaréw
rzemieslniczych i regionalnych, ktére wprowadzajg na rynek
unikalne produkty, czesto eksperymentujgc z recepturami,
dodatkami i technikami produkcji. Chociaz formalnie nie sg one
substytutem piwa, ich obecnos¢ zwieksza presje konkurencyjng i
zmusza duze koncerny do innowacji. Konsumenci, zwtaszcza
mtodsi i bardziej sSwiadomi, chetniej siegajg po produkty
unikatowe 1 lokalne, co ogranicza popyt na masowe piwa
koncernowe.

Zjawisko grozby substytutéw w przemy$le piwowarskim wzmacniaja
takze zmiany regulacyjne i spoteczne. Ograniczenia w reklamie
alkoholu, rosngce podatki akcyzowe oraz kampanie spoteczne
promujgce ograniczanie spozycia alkoholu zwiekszaja
zainteresowanie alternatywnymi produktami. Trendy zdrowotne,
wegetarianskie i proekologiczne przyczyniajg sie do wzrostu
rynku napojoéw funkcjonalnych, ktére konkuruja z piwem o uwage
konsumentéw w sytuacjach towarzyskich czy rekreacyjnych.



Mozna wiec stwierdzi¢, ze groZba pojawienia sie nowych
produktéw i substytutéw w przemys$le piwowarskim jest wysoka i
stale rosnie. Oznacza to, ze producenci piwa, chcgc utrzymad
swojg pozycje rynkowg, muszg inwestowa¢ w rozwdj oferty
innowacyjnej, poszerzanie asortymentu o napoje bezalkoholowe,
niskoprocentowe czy funkcjonalne, a takze w dziatania
marketingowe odpowiadajgce na zmieniajgce sie potrzeby
konsumentéw. Przemyst piwowarski, cho¢ mocno zakorzeniony w
tradycji, nie moze opiera¢ sie jedynie na dotychczasowych
rozwigzaniach, lecz powinien stale poszukiwa¢ nowych form i
formatdéw produktéw, aby skutecznie konkurowad z substytutami.

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.
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