
Groźba pojawienia się nowych
produktów i substytutów
Przemysł piwowarski jest dość specyficzną gałęzią produkcji.
Jego specyfika przejawia się w tym, że dość rzadko pojawiają
się  nowe  produkty.  Piwo  w  kilku  gatunkach  produkują
praktycznie wszystkie browary od kilku czy kilkunastu lat. Co
jakiś  czas  pojawiają  się  oczywiście  nowe  gatunki  piwa,
jednakże nie ma to jakiegoś znaczącego wpływu na konsumpcję
pozostałych gatunków.

Ostatnio  na  rynku  zaistniały  różnego  rodzaju  piwa
bezalkoholowe. Stało się tak za sprawą zakazu reklamy piwa w
mediach. Browary chcąc ominąć ten zakaz wprowadziły właśnie
reklamę  piwa  bezalkoholowego.  Jednakże  udział  tego  rodzaju
piwa  w  ogólnej  produkcji  browarów  stanowi  zaledwie  1-2%.
Niektóre browary produkują go więcej, jednak nie wpływa to na
zwiększenie ich klienteli.

Trudno  mówić  o  substytutach  które  mogłyby  zastąpić  piwo.
Oczywiście są obecne na rynku różnego rodzaju „wynalazki”,
jednak nie wpływa to na spadek konsumpcji tego trunku.

Jednym  z  kluczowych  elementów  analizy  makrootoczenia
wpływających na pozycję strategiczną Grupy Żywiec S.A. jest
groźba  pojawienia  się  nowych  produktów  i  substytutów.  W
kontekście silnie konkurencyjnej branży piwowarskiej, w której
konsumenci  coraz  częściej  poszukują  różnorodności,
innowacyjności i produktów wpisujących się w aktualne trendy
społeczne  oraz  zdrowotne,  zagrożenie  to  staje  się  coraz
bardziej realne i złożone.

Współczesny rynek napojów alkoholowych i bezalkoholowych ulega
szybkim zmianom, co powoduje, że produkty dotąd marginalne
zdobywają  coraz  większy  udział  w  rynku.  Do  najbardziej
zauważalnych  tendencji  należą  rosnąca  popularność  piw
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kraftowych oraz niskoprocentowych i bezalkoholowych wariantów
piwa, które są bezpośrednim konkurentem dla tradycyjnych marek
oferowanych  przez  duże  koncerny,  takie  jak  Grupa  Żywiec.
Substytutem staje się również szeroko rozumiana oferta napojów
funkcjonalnych, zdrowotnych, izotonicznych i energetycznych,
które wpisują się w styl życia promujący aktywność fizyczną i
rezygnację z alkoholu. Tym samym zmienia się nie tylko forma i
smak produktu, ale także sposób jego konsumpcji, skojarzenia
kulturowe i okoliczności spożycia.

Rosnące  znaczenie  mają  również  zmiany  demograficzne  i
pokoleniowe.  Młodsze  generacje  konsumentów  coraz  częściej
kierują się wartościami związanymi ze zdrowiem, ekologią i
odpowiedzialnością  społeczną.  Spada  spożycie  alkoholu  wśród
osób w wieku 18–35 lat, co skłania producentów do poszukiwania
alternatyw w postaci piw bezalkoholowych, piw smakowych lub
napojów  całkowicie  niezawierających  alkoholu,  ale
utrzymujących piwną tożsamość. Te zjawiska skutkują wzrostem
liczby podmiotów spoza branży piwowarskiej, które wchodzą na
rynek  z  innowacyjnymi  produktami,  co  zwiększa  presję
konkurencyjną  i  stawia  przed  tradycyjnymi  browarami  nowe
wyzwania w zakresie innowacyjności i elastyczności produkcji.

Nie bez znaczenia pozostają także uwarunkowania technologiczne
i  regulacyjne.  Nowoczesne  technologie  umożliwiają  szybkie
testowanie i wdrażanie nowych receptur, a globalizacja kanałów
dystrybucji – w tym e-commerce – ułatwia dostęp konsumentów do
zagranicznych  marek,  które  wcześniej  były  niedostępne
lokalnie.  Równocześnie  polityka  zdrowotna  państwa,  kampanie
społeczne  oraz  regulacje  prawne  (np.  ograniczenia  reklamy
alkoholu,  podnoszenie  akcyzy,  wymogi  etykietowania)  mogą
wpływać na przesunięcie preferencji konsumenckich w kierunku
produktów  niskoalkoholowych  lub  bezalkoholowych,  które  nie
podlegają takim samym restrykcjom.

W  przypadku  Grupy  Żywiec  S.A.  groźba  pojawienia  się
substytutów  została  dostrzeżona  i  częściowo  zaadresowana.
Spółka  rozwija  ofertę  piw  bezalkoholowych,  wprowadza  nowe



linie smakowe, inwestuje w segment premium oraz kontynuuje
integrację  z  segmentem  piw  regionalnych.  Niemniej  jednak,
dynamicznie  rosnąca  konkurencja  ze  strony  niewielkich,  ale
elastycznych browarów rzemieślniczych oraz producentów napojów
funkcjonalnych sprawia, że firma musi nieustannie monitorować
rynek,  analizować  trendy  konsumenckie  oraz  przewidywać
kierunki zmian. Groźba substytucji nie ogranicza się już tylko
do innych rodzajów piwa – obejmuje znacznie szerszy kontekst
stylu życia, postaw społecznych i wyborów kulturowych.

Groźba  pojawienia  się  nowych  produktów  i  substytutów  w
otoczeniu  strategicznym  Grupy  Żywiec  S.A.  stanowi  realne
wyzwanie,  które  wymaga  aktywnego  zarządzania  innowacją,
dywersyfikacją  oferty  oraz  dialogu  z  konsumentem.  W  dobie
przełomu  pokoleniowego,  transformacji  preferencji  i  szybko
postępujących  zmian  technologicznych,  zdolność  firmy  do
elastycznego reagowania na nowe oczekiwania będzie w coraz
większym  stopniu  decydować  o  jej  pozycji  konkurencyjnej  i
trwałości przewagi strategicznej.

Groźba  pojawienia  się  nowych  produktów  i  substytutów  w
przemyśle  piwowarskim  jest  jednym  z  kluczowych  elementów
analizy  konkurencyjnej  według  modelu  pięciu  sił  Portera.
Branża piwowarska w Polsce i na świecie charakteryzuje się
dużą dynamiką zmian w preferencjach konsumentów, co sprawia,
że producenci piwa muszą stale dostosowywać swoją ofertę do
nowych trendów i oczekiwań rynku. Substytuty, a także całkiem
nowe kategorie produktów, mogą poważnie zagrozić tradycyjnemu
piwu, ograniczając jego konsumpcję i wpływając na rentowność
producentów.

Jednym  z  najważniejszych  substytutów  piwa  są  napoje
bezalkoholowe  o  charakterze  alternatywnym,  takie  jak  wody
smakowe, izotoniki, napoje energetyczne czy różnego rodzaju
kombuche.  Zyskują  one  na  popularności,  zwłaszcza  wśród
młodszych  pokoleń,  które  coraz  częściej  wybierają  produkty
zgodne ze zdrowym stylem życia i unikają napojów alkoholowych.
Równocześnie rośnie segment piw bezalkoholowych, które są w



pewnym sensie zarówno elementem obrony producentów piwa przed
utratą klientów, jak i odpowiedzią na konkurencję ze strony
innych  napojów.  Ta  część  rynku  rozwija  się  niezwykle
dynamicznie,  ale  oznacza  również  zmianę  w  strukturze
konsumpcji, często z niższą rentownością niż w przypadku piw
tradycyjnych.

Substytutem dla piwa są także inne napoje alkoholowe, które
walczą  o  ten  sam  portfel  konsumenta.  W  Polsce  rośnie
popularność win, zwłaszcza win musujących i win z segmentu
premium,  a  także  mocniejszych  alkoholi  sprzedawanych  w
niewielkich  pojemnościach.  Dodatkowym  konkurentem  są  cydry
oraz koktajle gotowe do spożycia (RTD – ready to drink), które
stają się coraz bardziej popularne wśród osób poszukujących
nowości, wygody i różnorodności smakowej. W krajach zachodnich
coraz większym powodzeniem cieszą się także hard seltzery,
czyli niskoalkoholowe napoje gazowane, które mogą w kolejnych
latach zyskać znaczenie również na polskim rynku.

Warto także podkreślić rosnącą konkurencję ze strony browarów
rzemieślniczych  i  regionalnych,  które  wprowadzają  na  rynek
unikalne  produkty,  często  eksperymentując  z  recepturami,
dodatkami i technikami produkcji. Chociaż formalnie nie są one
substytutem piwa, ich obecność zwiększa presję konkurencyjną i
zmusza  duże  koncerny  do  innowacji.  Konsumenci,  zwłaszcza
młodsi  i  bardziej  świadomi,  chętniej  sięgają  po  produkty
unikatowe  i  lokalne,  co  ogranicza  popyt  na  masowe  piwa
koncernowe.

Zjawisko groźby substytutów w przemyśle piwowarskim wzmacniają
także zmiany regulacyjne i społeczne. Ograniczenia w reklamie
alkoholu,  rosnące  podatki  akcyzowe  oraz  kampanie  społeczne
promujące  ograniczanie  spożycia  alkoholu  zwiększają
zainteresowanie alternatywnymi produktami. Trendy zdrowotne,
wegetariańskie i proekologiczne przyczyniają się do wzrostu
rynku napojów funkcjonalnych, które konkurują z piwem o uwagę
konsumentów w sytuacjach towarzyskich czy rekreacyjnych.



Można  więc  stwierdzić,  że  groźba  pojawienia  się  nowych
produktów i substytutów w przemyśle piwowarskim jest wysoka i
stale rośnie. Oznacza to, że producenci piwa, chcąc utrzymać
swoją  pozycję  rynkową,  muszą  inwestować  w  rozwój  oferty
innowacyjnej, poszerzanie asortymentu o napoje bezalkoholowe,
niskoprocentowe  czy  funkcjonalne,  a  także  w  działania
marketingowe  odpowiadające  na  zmieniające  się  potrzeby
konsumentów. Przemysł piwowarski, choć mocno zakorzeniony w
tradycji,  nie  może  opierać  się  jedynie  na  dotychczasowych
rozwiązaniach, lecz powinien stale poszukiwać nowych form i
formatów produktów, aby skutecznie konkurować z substytutami.

Jeśli  szukają  Państwo  pomocy  w  napisaniu  własnej  pracy  -
potrzebują Państwo fachowych konsultacji to polecamy stronę
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.
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