Funkcje biznes planu

Biznesplan jest zestawem dokumentow (analiz i programéw), w
ktorych na podstawie oceny sytuacji strategicznej firmy oraz
danych historycznych zawarta jest projekcja celdéw firmy i
sposobow ich osiggania, przy uwzglednieniu wszystkich
istniejgcych uwarunkowan natury finansowej, rynkowej,
marketingowej, organizacyjnej, kadrowej 1 technologicznej.
Obejmuje on dziatalnos¢ biezacg oraz okres od trzech do pieciu
najblizszych lat.

Warto podkreslic¢, ze biznesplan jest planem menedzeréw,
okreslajgcym ich zdolno$¢ do podejmowania skutecznych dziatan,
zmierzajacych do trwatego usytuowania sie na rynku, czyli
finansowo efektywnego potgczenia okazji rynkowych z
mozliwoSciami firmy. Zadaniem kadry kierowniczej jest

stworzenie realnej wizji sukcesu rynkowego firmy!'',

Biznesplan stuzy wtascicielom i kierownictwu firmy jako
podstawowy dokument wspomagajgcy zarzgdzanie wszystkimi jej
przedsiewzieciami. W dziatalnosci gospodarczej

przedsiebiorstwa pomocny jest przede wszystkim w'*"

» konkretyzowaniu koncepcji dziatania,

»ustalaniu metod i sposobdow ich osiggania przy
uwzglednieniu wszystkich istniejgcych ograniczen,

kontroli prawidtowego przebiegu realizacji
przedsiewziecia.

W trakcie funkcjonowania kazdej organizacji sg takie
szczegdélne momenty, w Kktorych sporzadzenie biznesplanu staje

sie koniecznoécia. Zdarza sie to zwtaszcza'':

= przed zatozeniem nowego przedsiebiorstwa,

» podczas *aczenia przedsiebiorstw,

-w trakcie préby uzyskania zewnetrznych Srodkéw na
finansowanie swojej dziat*alno$ci 1lub ryzykownych
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przedsiewzied,

»w krytycznym okresie (np. zmiana form wtasnosci lub
profilu dziatalnos$ci, ukierunkowanie na nowe rynki, duze
inwestycje, modernizacja).

W dobie gtebokiej restrukturyzacji i przemian wtasno$ciowych
w gospodarce polskiej poszerza sie zakres stosowania tego
dokumentu. Na przyktad podczas procesu prywatyzacji, ktorego
pierwszym etapem jest utworzenie jednoosobowej spétki Skarbu
Panstwa, przed przejsciem do drugiego, zasadniczego etapu,
polegajgcego na udostepnieniu akcji, wymagana jest analiza
ekonomiczno-finansowa i prawna przedsiebiorstwa (spétki),
prowadzgca do wyceny jego majatku oraz restrukturyzacji.
Zwykle w takiej sytuacji tworzy sie plany restrukturyzacyjne
przedsiebiorstw, ktdrych istotnym elementem jest piecioletni
biznesplan, jako wyraz finansowych implikacji strategii
przedsiebiorstwa, uwzgledniajgcy wszystkie jego uwarunkowania
i przyszte potrzeby.

Jak wiec wynika z powyzszych rozwazan biznesplan ma za zadanie

spetni¢ dwie podstawowe funkcje. Jest to'*:

1) funkcja wewnetrzna; plan wykorzystywany jest jako
wewnetrzny dokument planistyczny niezbedny do zarzadzania
przedsiebiorstwem,

2) funkcja zewnetrzna; plan ma podstawowe znaczenie dla
uatrakcyjnienia przedsiebiorstwa w oczach potencjalnych
inwestordow i przyciggania z zewngtrz Srodkdéw potrzebnych na
finansowanie jej przedsiewziec.

Praktyka wskazuje, ze podziat ten ma jedynie znaczenie
teoretyczne, poniewaz wtasSciwie skonstruowany biznesplan
spetnia obie funkcje jednoczesnie. Dokument, ktdéry ma
przekona¢ ewentualnych inwestordow do zaangazowania Srodkoéw
finansowych powinien odgrywaé¢ w przedsiebiorstwie role
organizujgcg jego funkcjonowanie w okresie objetym planem, to
znaczy zawierac¢ wszystkie te elementy, ktdorych analiza ukaze



przedsiebiorstwo jako organizacje mogaca, zgodnie z przyjetymi
zatozeniami, sprawnie funkcjonowa¢ w przysztosci. Inwestorzy
dofinansujg przedsiebiorstwo (niezaleznie od form
finansowania, np. pozyczki, kredyty z bankéw inwestycyjnych i
komercyjnych, udostepnienie akcji, joint venture, oraz form
wykupu przez pracownikéw lub menedzeréw), jezeli uznajg, ze
wszystkie znaczgce elementy prowadzace do sukcesu sg w planie
wtasciwie oszacowane. Zwracajg oni rdéwniez uwage na to, jak
kadra kierownicza ocenia mozliwo$ci swojej firmy, szacuje
zagrozenia, planuje koszty oraz jakich wynikéw oczekuje.

Biznesplan pisany z my$lg o zewnetrznych Zrédtach finansowania
powinien by¢ skierowany do realizacji, poniewaz jako dokument
okreslajacy cele jakoSciowe i ilosSciowe (co, ile, kiedy, jak,
kto, skad Srodki) z jednej strony $cisle wyznacza kierunki
dziatania, z drugiej stanowi wzorzec do kontroli kolejnych
etapOw realizacji strategii przedsiebiorstwa w drodze do

osiggniecia wymiernych efektéw rynkowych®™.

Petnigc pierwszg funkcje, biznesplan umozliwia zarzadowi
zorganizowane planowanie rozwoju przedsiebiorstwa 1
przewidywanie wszelkich zmian w przysztosci. Jest to
tradycyjny sposO6b rozumienia funkcji planowania w

zarzadzaniu. W biznesplanie funkcja ta znajduje swdj wyraz
przez zastosowanie aparatu wykorzystywanego w planowaniu
strategicznym, co sprowadza sie do precyzyjnego opracowania
zatozen i wynikdéw finansowych przyjetych wariantéw
strategicznych. Zarzad firmy po szczegdétowym przemysleniu
swoich za*ozeh oraz ustaleniu misji i celéw powinien okreslid
poziom oczekiwan, z ktorymi w przysztosci bedzie mozna
porownywa¢ osiggane wyniki oraz dobra¢ wskazniki stuzagce do
pomiaru 1 kontroli stopnia ich realizacji. Podczas
przygotowania biznesplanu nalezy przede wszystkim uwzglednid
warunki niezbedne do osiggniecia zamierzonych celéw, takich
jak na przyktad zwiekszenie efektywnosci zarzgdzania,
zaangazowanie wykwalifikowanej sity roboczej, unowoczes$nienie
srodkow produkcyjnych, zmiane asortymentu produkcji,



rozwijanie rynku oraz pozyskiwanie $rodkéw finansowych.

Zewnetrzna funkcja sprowadza sie do wykorzystania biznesplanu
podczas ubiegania sie o0 zainteresowanie potencjalnych
inwestordéw, mogacych wspoméc finansowo przedsiebiorstwo.
Ostatnio, zgodnie z dosSwiadczeniami zachodnimi, coraz szerzej
rozpowszechnia sie praktyka przedktadania biznesplanu jako
wymaganego warunku przy sktadaniu wnioskdw o uzyskanie
kredytu. W systemie zachodnim jest to zwigzane z nowym
trendem — zainteresowaniem inwestycjami w nie notowane na
gietdzie przedsiebiorstwa, szczegdlnie poprzez kapitat
zaangazowany w przedsiebiorstwie o wysokim stopniu ryzyka
(venture and development capital). biznesplan ma wiec
zasadnicze znaczenie jako niezbedny dokument, stuzgcy do
zdobywania srodkow zewnetrznych na finansowanie przedsiewziecC.

Dla potencjalnego inwestora biznesplan jest pierwszym (czesto
jedynym) pisemnym dokumentem wspierajgcym propozycje
finansowania, dlatego istotne jest, aby przedktadany do
inwestowania projekt zostat w dokumencie sprecyzowany w
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sposéb przekonywajacy, a przede wszystkim konkretny i jasny

Speiniajgc zadanie uatrakcyjnienia danego przedsiewziecia
wobec zewnetrznych inwestordw, plan musi eksponowac silne
strony przedsiebiorstwa, ukazywal jego stabe strony (wraz z
propozycjami Ssrodkéw zaradczych), przedstawial stan biezacy i
potrzeby oraz przyszte perspektywy i zamierzenia, ale
jednoczesnie realistycznie ukazywac¢ trudnosSci oraz sposoby ich
pokonywania.

Dokument taki musi zawierac¢'':

 plany przedsiebiorstwa,

= uzasadnienie mozliwosci osiggniecia celéw zatozonych w
biznesplanie,

» potwierdzenie, ze rezultaty zwigzane z realizacja
przedsiewziecia, bedg satysfakcjonowaé bank pozyczajacy
pienigdze.



Powyzsze informacje powinny by¢ tak przygotowane i
przedstawione aby spos$réd wielu przedstawionych propozycji
bank wybrat wtasnie plan przygotowany przez nasza firme.

Jak juz wspomniano, biznesplan jest planem menedzerdw, dla
ktédrych oczekiwana pomoc finansowa jest tylko srodkiem do
osiggniecia podjetych zamierzen poprzez wdrozenie przyjetych
zatozen zgodnie z harmonogramem i ustalonymi terminami oraz
ciggta kontrolg osigganych wynikdéw. sprzyja temu czeste
opracowywanie wielowariantowych plandéw, w celu uzyskania
szerszych mozliwo$ci przystosowania sie do przysztych
warunkéw, ktére w fazie przygotowania planu mozna przewidzied
tylko z pewng dozg prawdopodobienstwa.

Kontrola wykonania planu ma znaczenie zarowno dla inwestoroéw,
ktéorzy badajg mozliwo$ci sptaty pozyczki, jak i wykonawcéw,
ktérzy majac aktualne informacje finansowe mogg korygowac
swojg dziatalnos¢ na biezgco, analizujgc osiggane finansowe
wskazniki efektywnosci. W krajach zachodnich, do kontroli
realizacji planu przyjete jest sporzgdzanie co trzy miesigce,
a nawet co miesigc, sprawozdan finansowych z wynikow
dziatalnosci, ktdérymi zainteresowane s3 réwniez banki
inwestujgce w dane przedsiebiorstwo. Jednoczed$nie praktyka
wskazuje, ze wsrdod bankrutujacych przedsiebiorstw najwiecej
jest takich, ktére nie prowadzg na biezgco jednego z
najwazniejszych sprawozdan finansowych, a mianowicie
zestawienia przeptywdéw pienieznych (cash flow).

W tym momencie zaciera sie réznica miedzy zewnetrzng i
wewnetrzng funkcjg biznesplanu. Kazdy kredytodawca wybierze
bowiem z wielu firme taka, ktdérej plany sg najlepiej
przygotowane, to znaczy przekonujg czytelnikdéw, ze kadra
kierownicza jest Swiadoma mozliwo$ci 1 zagrozehnh
przedsiebiorstwa oraz potrafi osigga¢ postawione cele.

Kredytodawca oceniajgc szanse i mozliwo$ci przedsiebiorstwa
stara sie oszacowal swoje ryzyko, dlatego oczekuje informacji

dotyczacych!®:



» wysokos$ci kredytéw oczekiwanych przez firme,

» przeznaczenia tych kredytoéw,

= terminu sptaty pozyczki,

= mozliwo$Sci sptaty odsetek,

»mozliwosSci przetrwania przedsiebiorstwa w razie
niepowodzenia przedsiewziecia,

» zabezpieczenia kredytéw (jesli jest ono wymagane).

Rzetelne przygotowanie biznesplanu, jako dokumentu kreujgcego
zmiany prowadzace do rozwoju przedsiebiorstwa jest okazjg do
doktadnego przemyslenia wszystkich aspektdédw zwigzanych z
rozpoczeciem nowej dziatalnosci lub rozwojem firmy i w
konsekwencji do sprawdzenia, jakie $rodki materialne i
finansowe bedg niezbedne w rdéznych rynkowych, produkcyjnych i
finansowych strategiach.

Funkcje biznesplanu w zarzadzaniu przedsiebiorstwem s3g
zroznicowane i majag kluczowe znaczenie zardowno dla
efektywnos$ci dziatania organizacji, jak i dla jakos$ci
podejmowanych decyzji. Biznesplan peini role narzedzia, ktére
porzgdkuje mySlenie menedzerskie i wumozliwia racjonalne
podejscie do planowania dziatalnosci gospodarczej. Jego
funkcje ujawniajg sie na wielu p*aszczyznach funkcjonowania
przedsiebiorstwa, obejmujgc wymiar strategiczny, operacyjny
oraz informacyjny.

Jedng z podstawowych funkcji biznesplanu jest funkcja
planistyczna. Polega ona na precyzyjnym okresleniu celow
przedsiebiorstwa oraz sposobdéw ich realizacji w okreslonym
horyzoncie czasowym. Biznesplan umozliwia usystematyzowanie
zamierzen organizacji, wskazanie kierunkdéw rozwoju oraz
racjonalne wykorzystanie dostepnych zasobéw. Dzieki temu
przedsiebiorstwo moze dziat*al¢ w sposéb bardziej spéjny i
Swiadomy, minimalizujgc przypadkowo$¢ podejmowanych dziatan.

Istotng role odgrywa réwniez funkcja decyzyjna biznesplanu.
Analizy zawarte w dokumencie, dotyczgce rynku, konkurencji,
kosztéw i przychoddéw, stanowiag podstawe do podejmowania



decyzji strategicznych i inwestycyjnych. Biznesplan redukuje
niepewnos$¢ decyzyjng, dostarczajgc uporzgdkowanych informacji
oraz umozliwiajgc ocene réznych wariantow dziatania. W tym
sensie stanowi on wazne wsparcie dla kadry zarzgdzajacej w
procesie wyboru najbardziej efektywnych rozwigzan.

Kolejng funkcjg biznesplanu jest funkcja kontrolna, ktéra
polega na mozliwo$ci poréwnywania zatozen planistycznych z
rzeczywistymi wynikami dziatalnoSci przedsiebiorstwa. Dzieki
temu mozliwe jest identyfikowanie odchylen oraz podejmowanie
dziatan korygujgcych. Biznesplan staje sie wéwczas punktem
odniesienia dla oceny skutecznosSci realizowanej strategii i
efektywnosci wykorzystania zasobdéw, co ma szczegdlne znaczenie
w dynamicznym otoczeniu rynkowym.

Nie mniej wazna jest funkcja komunikacyjna biznesplanu.
Dokument ten umozliwia przekazywanie spdéjnej i uporzadkowanej
informacji o przedsiebiorstwie jego 1interesariuszom
wewnetrznym i zewnetrznym. Dla pracownikéw stanowi on zrédito
wiedzy o celach i kierunkach rozwoju organizacji, natomiast
dla inwestordéw, bankéw czy instytucji publicznych jest
podstawg oceny wiarygodnos$ci oraz potencjatu przedsiewziecia.
W tym ujeciu biznesplan petni role narzedzia budowania
zaufania i przejrzystosci dziatan przedsiebiorstwa.

Podsumowujgc, funkcje biznesplanu obejmujg planowanie,
wspieranie decyzji, kontrole oraz komunikacje, co czyni go
jednym z kluczowych instrumentéw nowoczesnego zarzgdzania.
Jego znaczenie wykracza poza aspekt formalny, poniewaz wptywa
na sposOb myslenia menedzerskiego oraz jako$¢ procesow
zarzgdczych. Biznesplan stanowi zatem nie tylko dokument, lecz
takze narzedzie ksztattujgce racjonalne 1 dtugofalowe
podejscie do prowadzenia dziatalno$Sci gospodarczej.

"R, Pazio, op.cit.
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Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.
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