Cechy konkurencyjne W
porownaniu 2z najlepszymi
firmami w branzy

Podstawowg cechg alianséw jest to, ze daja partnerom takie
same korzysci, jakich dostarcza koncentracja, ale jednoczesnie
nie niosa ze sobg charakterystycznych dla niej ograniczen.
Jednoczgc swoje wysitki wokdét jakiejs wybranej formy
dziatalnos$ci, partnerzy aliansu uzyskuja efekty korzysci ze
skali, obszaru czy skumulowanych kompetencji, z reguty
zastrzezonych dla grup najpotezniejszych, nie zatracajac
wtasnej autonomii strategicznej 1 tozsamosci [Strategor,
Zarzadzanie firmg, Alianse strategiczne, s. 242]. Fakt, ze tak
wiele aliansdw zawigzalo sie w ciggu ostatnich lat w
transporcie lotniczym, wynika z tego, 1z ta dziedzina jest
szczegOlnie wrazliwa na efekt korzysci ze skali. W takiej
sytuacji alians jest dobrym sposobem na uzyskanie efektow
pozgdanych przez firmy, bez naruszenia stawianych im
ograniczen. Przypadek Airbusa jest tu szczegdlnie wyrazisty:
kazde panstwo zachowuje wtasng produkcje samolotdédw, natomiast
racjonalniej sa rozktadane koszty badan i rozwoju oraz
wytwarzania na wszystkich uczestnikéw konsorcjum.

Zachowanie pewnego rodzaju swobody strategicznej jest
wzmacniane utrzymywaniem wtasnej tozsamos$ci i kultury
organizacyjnej partnerdéw. Alians pozwala ponadto korzystac z
efektu synergii strategicznej dzieki do$¢ precyzyjnemu
zakresleniu obszaru wspéipracy. Kolejng cechg aliansodw
strategicznych jest to, ze sa one sojuszami stosunkowo %tatwo
odwracalnymi i umozliwiaja wycofanie sie z niektdérych decyzji
strategicznych. Przedsiebiorstwa angazujgce sie w alianse
strategiczne robig to, aby osiagng¢ okreslone cele 1lub
dlatego, ze dziatanie takie uwazajg za lepiej nadajgce sie do
zrealizowania powzietych zamierzen niz inne formy strategii.
Nawigzywane alianse powinny z zasady odpowiadac przewidywaniom
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partnerdéw co do ewolucji sojuszu i jego efektow dla kazdego z
nich. Czesto mozna obserwowac¢, ze decyzje o ewentualnym
przystgpieniu do sojuszu lub formach uczestnictwa w nim sa
podejmowane nie tyle z zamiarem uzyskania okreslonych efektdw,
ile po to, aby znalezé¢ sposbéb na rozwigzanie doraznych
probleméw i trudnosci. Mozliwo$ci doktadnego przewidzenia
ewolucji 1 skutkédw aliansu oraz zmierzenia diugofalowych
implikacji strategicznych przystagpienia do niego jest gtoéwna
stawka, o jakg partnerzy grajag.

Alianse strategiczne sg szczegdlng formg wspétpracy miedzy
niezaleznymi przedsiebiorstwami, ktdére decydujg sie na wspdlng
realizacje projektu lub prowadzenie specyficznej dziatalnosci,
wymieniajgc 1 koordynujac niezbedne do tego celu zasoby,
kompetencje 1 metody dziatania. Alianse strategiczne
charakteryzujg sie licznymi centrami decyzyjnymi, konfliktowym
charakterem celdéw i intereséw oraz nietrwatoscig form
organizacyjnych. Pomimo tych niedogodno$ci alianse oferuja
swoim uczestnikom wiele znaczacych korzysci, do ktérych
zaliczy¢ trzeba mozliwo$¢ dzielenia z partnerami kosztéw prac
badawczo-rozwojowych i technologii oraz mozliwos¢ wejscia na
nowe rynki zbytu bez ryzyka jakie niesie ze sobg np. fuzja.
Szczegb6lnie interesujgce z punktu widzenia zarzadzania sSa
alianse miedzy firmami konkurencyjnymi, ktdére paradoksalnie
polegajg jednoczes$nie na rywalizacji i wspoétdziataniu. Ta
dwuznaczno$¢ pozycji partnerdow prowadzi do specyficznych
probleméw zarzgdzania takg formg partnerstwa zbyt niski
stopien wspdétdziatania stawia pod znakiem zapytania
osiggniecie zatozonych celdow, z kolei zbyt duza jawnos$S¢ moze
ostabi¢ pozycje jednego z przedsiebiorstw partnerskich. W jaki
sposOb sprawnie zarzadza¢ aliansami zawieranymi przez
konkurentéw? Jakie struktury organizacyjne sg odpowiednie przy
tego typu nietrwatej formie wspdétpracy? W jaki sposéb
uczestnictwo w aliansie wptywa na strategie konkurencyjna
przedsiebiorstwa?

Fuzje 1 przejecia czesto nie spetniajg poktadanych w nich



nadziei. Firmy muszg w zwigzku z tym poszukiwa¢ alternatywnych
mozliwosci osiggania tych samych celédw.

Alianse strategiczne przedsiebiorstw sg motywowane przez takie
czynniki strategiczne jak che¢ obnizenia kosztow, wspoOlne
wykorzystywanie technologii, rozwdj produktdéw, dostep do
rynkéow i kapitatu. Cele te nie réznig sie od celdw stawianych
przed tradycyjnymi przejeciami. W%lasciwie skonstruowane
alianse strategiczne mogg stanowié¢ tanszg alternatywe niz
przejecia.

Potgczenia firm nalezg do podstawowych metod wzrostu
przedsiebiorstw. Wielu ekonomistéw twierdzi, ze jest to
najwazniejsza droga wzrostu firm w krajach rozwinietych. Fuzje
i potaczenia pozwalaja na ominiecie barier wejscia oraz
redukcje ryzyka zawigzanego z wchodzeniem na nowe rynki 1
sektory. Stanowig wiec skuteczng metodg realizacji strategii
rozwoju rynku. Potaczenia przedsiebiorstw stanowig jedng z
podstawowych strategii konkurencji: sg najdalej idacym
wariantem strategii korporacyjnych.

Potgczenia dotyczg czesto konkurentdow, redukujgc konkurencje i
wzmacniajgc obie strony w ich walce konkurencyjnej z innymi
przedsiebiorstwami. Potgczenia stwarzajg lepsze warunki do
konkurencji na bazie przywddztwa kosztowego.

Wyodrebnia sie dwa zasadnicze rodzaje potgczen firm: %gczenie
firm oraz wchtanianie firm. ktgczenie firm polega na
dobrowolnym potagczeniu okreslonych firm w ich wspdélnym
interesie. Wchtanianie natomiast oznacza wykupienie firmy
(czesto bedgcej na skraju bankructwa) przez silniejszego
partnera. Mozliwe jest tez naktonienie do sprzedazy firmy
dobrze prosperujgcej. Wykupienie dokonuje sie w interesie
jednostki nabywajacej.

Alianse strategiczne mogg by¢ realizowane w réznych
kierunkach, dajgcych w rezultacie trzy podstawowe modele
potgczen:



— poziome,
— pionowe,

— prowadzagce do dywersyfikacji [Z. Pierscionek, Strategie
rozwoju firmy, Strategia potgczenia oraz alianséw, s. 302.].

Podstawowymi przestankami potgczen poziomych s3:

— dazenie do szybkiego zwiekszenia udziatu w rynku,

— uzyskanie efektdéw koncentracji potencjatu ekonomicznego,

— efekty produkcji i transakcji na wielka skale,

— mozliwos¢ bardziej efektywnego wykorzystania finansow firmy,
— lepsze wykorzystanie kadr,

— obnizka naktadéw na rozwdj [Z. Pierscionek, Strategie
rozwoju firmy, Strategia potgczenia oraz alianséw, s. 302.].

tgczenie przedsiebiorstw w Kkierunku poziomym, firm
wytwarzajgcych te same wyroby, daje w wyniku zwiekszenie
udziatu w rynku potaczonej firmy, a wiec stwarza warunki do
realizacji korzy$ci dominacji. Innym efektem %*aczenia jest
wzrost potencjatu finansowego firmy, Kktéry umozliwia
prowadzenie intensywnej dziatalno$ci badawczo — rozwojowej, co
stwarza warunki wdrazania 1innowacji oraz intensywnej
dziatalno$ci promocyjnej. Potaczenie poziome oznacza fuzje
najlepszych zasobdéw jednej i drugiej firmy oraz redukcje
zasobdow mniej sprawnych. Fuzja jest szybka i bardzo skuteczng
metodg ekspansji rynkowej.

Podstawowymi kryteriami doboru firm %*gczonych pionowo jest
udziat w rynku, uzupetnianie sie mocnych stron jednej 1
drugiej firmy, eliminacja stabych stron, realizacja celéw
strategicznych, dopasowanie kadr, organizacji i technologii.
Przestanki potaczen to chec uzyskania przewagi konkurencyjnej
na bazie przywdédztwa kosztowego. Wspoipraca z firmg wiekszg i



silniejszg zapewnia tej drugiej przede wszystkim mozliwo$¢
relatywnie taniego wzrostu.

Firma o bardzo stabej kondycji finansowej, bedaca na skraju
bankructwa moze by¢ réwniez wykupiona po niskiej cenie. Firma
taka, mimo trudnej sytuacji finansowej reprezentuje okreslonag
wartos¢ potencjatu ludzkiego i rzeczowego. Jest to pewna,
wyksztatcona i doSwiadczona organizacja, posiadajgca okreslony
udziat w rynku, kontakty i renome. W nowym, potaczonym
przedsiebiorstwie, pod nowym kierownictwem, po doinwestowaniu
i modernizacji, jej walory moga by¢ efektywnie wykorzystane.

Podstawowymi determinantami rodzaju, kierunku oraz typu
potgczen sg wielkos¢ firmy, udziat w danym rynku, sytuacja
finansowa, struktura sektora, polityka antymonopolowa, rodzaj
stosowanej technologii.

Logika takiego dziatania polega na potaczeniu zasobdow dwdch
lub wiekszej 1liczby przedsiebiorstw w celu *tatwiejszego 1
bardziej ekonomicznego osiggniecia wspdlnych celdw.

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.
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