Biznesplan: plan marketingowy

Analiza SWOT

Mocne strony:

» lokalizacja dyskoteki (centrum miasta),

=wysoka jakos¢ ustug (dobra muzyka, szybka obstuga,
wysokiej jakosci materiaty wykonczeniowe, wyposazenie
dyskoteki),

= godziny otwarcia (lokal jest czynny od godz. 12.00 do
4.00),

 reputacja lokalu (ochrona lokalu sprawia, 1z miejsce
jest bezpieczne),

= bardzo dobry sprzet nagtas$niajacy i akcesoria (lasery,
generatory dymu, itd.).

Stabe strony:

» nigdy wczes$niej nie prowadzilismy takiej dziatalnosci
(brak doswiadczenia),

- brak statych klientéw,

» mata znajomos¢ lokalu wsrdd potencjalnych klientéw,

 brak ustabilizowanej pozycji na rynku.

Szanse:

» nieliczna i staba konkurencja,

= mozliwo$¢ zdobycia duzego udziatu w rynku,

= duze szanse zdobycia nowych klientéw, a takze odbicia
klientéw konkurencji,

= mozliwo$ci rozwoju dziatalnosSci.

Zagrozenia:

»mozliwo$¢ nie sprostania wymaganiom klientdéw (z racji
niewielkiego doswiadczenia),
» przestepczos¢ zorganizowana.


https://pracemagisterskie.edu.pl/biznesplan-plan-marketingowy/

2. Strategia produktu (ustugi)

Naszym klientom oferujemy ustugi w dwoch postaciach:

= dyskoteki,
= kawiarni — pubu.

Mozna powiedziec¢, iz nasze ustugi sa innowacjag wtdrna, gdyz
zaspokajaja one ludzkie potrzeby, ktdére do tej pory na rynku
warszawskim byty juz w lepszy lub gorszy sposdb zaspokajane
przez inne lokale. Z ustugami przez nas oferowanymi, a
zwtaszcza z ich jakoscia zwigzany jest wizerunek (image)
naszego lokalu, ktory bedziemy sie starali upowszechniaé wsrod
naszych klientéw.

3. Strategia cen

Beda konkurencyjne chociaz nie bedg najnizsze w pordéwnaniu z
innymi lokalami. Wigza¢ sie to bedzie bardzo wysoka jakosScia
ustugi, europejskim standardem ze wszystkimi popularnymi
gadzetami i muzykg. 0gdélny poziom cen bedzie tylko nieznacznie
przewyzszat ceny konkurencji na rynku, a w zamian za to klient
bedzie otrzymywat ustuge na zdecydowanie wyzszym poziomie.
Myslimy tez o wprowadzeniu ulg dla studentédw oraz obnizeniu
ceny jednego z rodzajéw piwa (w okresie promocji) w celu
przyciggniecia do naszego lokalu wiekszej liczby klientéw, aby
mogli oni poréwnaé¢ jako$¢ oferowanych przez nas ustug z innymi
lokalami.

Taka strategia cenowa umozliwi szybkie zdobycie nowych
klientdéw oraz odbicie ich konkurencji. Jej celem jest
osiggniecie duzego udziatu w rynku 1 utrzymanie go w dtugim
okresie.

4. Promocja

Zamierzamy przed rozpoczeciem dziatalnosci przeprowadzic
kampanie reklamowg. Planujemy reklamowaé¢ naszg dyskoteke w:



= lokalnych stacjach radiowych,

na afiszach (umieszczonych na stupach ogtoszeniowych w
miedcie, na wyzszych uczelniach, w szkotach $rednich, w
kinach, teatrach),

w prasie lokalnej,

= na ulotkach (rozdawanych mtodym ludziom w miescie).

Projekty graficzne reklam (afisze, ulotki, prasa) bedziemy
wykonywa¢ samodzielnie. Jednocze$nie w trakcie trwania
kampanii reklamowej og*osimy konkurs na nazwe naszej
dyskoteki. Nagroda w konkursie bedzie poétroczny karnet na
bezptatny wstep do dyskoteki.

Podczas naszej dziatalnosci nie zamierzamy rezygnowadé z
reklamy, jednakze bedzie ona prowadzona na mniejszg skale.

Wedtug naszych przewidywan kampania reklamowa bedzie trwa%a
okoto 2 miesiecy (miesigc przed otwarciem dyskoteki i miesigc

po) .

5. Dystrybucja

Ustugi nasze (dyskoteka, kawiarnia-pub) dostepne beda w naszym
lokalu mieszczacym sie w centrum miasta, przy ul. Promykowej
6. Dojazd do tego miejsca jest mozliwy z kazdej czesSci
Warszawy (trolejbusem lub autobusem), a w poblizu znajduje sie
postdj taxi, ktdéry utatwi naszym klientom powrdt do domu po
zakonczeniu dyskoteki. Dodatkowym atutem jest bliskos¢
miasteczka studenckiego, co utatwia studentom korzystanie z
naszych ustug.

Zarzadzanie

1. Podziat zadan

Nasze wyksztatcenie pozwala nam na umiejetne prowadzenie tej
dziatalno$ci. Wazne sa tu takze takie przymioty jak:
operatywnos¢, znajomos¢ rynku, a przede wszystkim znajomos$¢



klienta i jego potrzeb. Posiadamy wszystkie te przymioty.
Firma nasza sktada sie z szesciu udziatowcow. Z szesSciu o0sob
bedzie sie tez sktadat zarzad naszej spo6tki. Kazda z nich
bedzie spetniata okreslone funkcje:

» prezes zarzadu: Jan Kowalski, magister ekonomii, spec.:
finanse przedsiebiorstw zadania : koordynacja dziatan,
sprawy finansowe, ksiegowos(¢

= marketing: Katarzyna Nowak, magister ekonomii, spec.:
marketing Tomasz Krdélik, magister ekonomii, spec.:
marketing zadania : promocja, reklama, organizacja
koncertow

» zaopatrzenie: Adam IksinAski, Artur Krajewski, zadania
zapewnienie <ciggtosci dostaw napojéw, alkoholi,
produktow zywnosciowych

 kierownik lokalu: Wojciech Dabrowski, magister ekonomii,
spec.: zarzgdzanie personelem, zadania: zatrudnianie
personelu, utrzymanie wyposazenia dyskoteki w nalezytym
stanie technicznym (klimatyzacja, sprzet grajacy,
oSwietlenie, zaplecze kuchenne).

Dodatkowo planujemy zatrudnic:

= ochrona lokalu (8 oséb — umowa zlecenie),

= obstuga baru i kawiarni: kelnerki (2); barmani (6) -
umowa zlecenie,

- obstuga dyskoteki (2 dysk dzokejdéw) — umowa o prace,

= firma sprzatajaca.

Ksiegowos¢ bedzie prowadzi¢ biuro rachunkowe ,Trier”.

2. Struktura organizacyjna



Prezes zarzadu

Marketing Zaopatrzenie Kierownik lokalu

Personel

Wdrozenie

Plan realizacji przedsiewziecia:

= badania marketingowe,

zawigzanie spotki,

znalezienie lokalu,

uzyskanie kredytu,

remont 1 adaptacja Llokalu oraz odpowiednie go
wyposazenie,

rekrutacja pracownikoéw,

rozpoczecie kampanii reklamowej,

otwarcie dyskoteki.

Plan marketingowy stanowi jedng z kluczowych czesci
biznesplanu, poniewaz bezposrednio odnosi sie do sposobu
osiggania przychoddw przez przedsiebiorstwo. To wtasnie w tej
czeSci okresla sie, komu oferowany jest produkt lub ustuga, w
jaki sposdéb zostanie on sprzedany oraz jakie dziatania bedg
podejmowane w celu dotarcia do klientéw. Bez rzetelnie
opracowanego planu marketingowego biznesplan traci podstawy
ekonomiczne, gdyz nie wyjasnia mechanizmu generowania popytu i
sprzedazy.

W planie marketingowym przedstawiana jest analiza rynku,
obejmujgca charakterystyke klientdéw, ich potrzeby oraz
zachowania zakupowe. Na jej podstawie okresla sie segment
rynku, do ktdorego przedsiebiorstwo zamierza kierowal swoja
oferte. Plan marketingowy musi jasno wskazywac¢, dlaczego dany



segment zostat wybrany oraz jakie cechy produktu lub ustugi
odpowiadaja oczekiwaniom potencjalnych nabywcéw. Brak takiej
analizy prowadzi do sytuacji, w ktdérej oferta przedsiebiorstwa
nie znajduje realnego uzasadnienia rynkowego.

Istotnym elementem planu marketingowego jest opis konkurencji
oraz pozycji przedsiebiorstwa na rynku. W tej czesci
biznesplanu nalezy wskaza¢, jakie podmioty oferujg podobne
produkty lub ustugi, jakie sg ich mocne 1 stabe strony oraz w
jaki sposéb przedsiebiorstwo zamierza sie od nich odréznic.
Plan marketingowy powinien jasno okreslac¢ przewage
konkurencyjng, poniewaz to ona stanowi podstawe decyzji
klientow o wyborze danej oferty, a dla inwestordéw jest jednym
z kluczowych kryteriéw oceny projektu.

Plan marketingowy obejmuje réwniez opis dziatan zwigzanych z
ksztattowaniem oferty, cen, dystrybucji oraz promocji. W tej
czesci biznesplanu przedstawia sie konkretne rozwigzania
dotyczagce sposobu sprzedazy produktu, kanatéw dotarcia do
klientéw oraz narzedzi komunikacji marketingowej. Wszystkie te
elementy muszg by¢ ze sobg spdéjne i dostosowane do
charakterystyki rynku oraz mozliwo$Sci organizacyjnych
przedsiebiorstwa. Ich wybdér powinien wynika¢ z wczes$niejszych
analiz, a nie z zatozen ogolnych lub intuicyjnych.

Plan marketingowy peini takze funkcje *acznika pomiedzy
analizag rynku a prognozami finansowymi zawartymi w
biznesplanie. Zatozenia dotyczgce wielkoSci sprzedazy, cen
oraz udziatu w rynku muszg bezposrednio wynika¢ z przyjetej
strategii marketingowej. Dzieki temu plan marketingowy stanowi
podstawe do sporzgdzenia realistycznych prognoz przychodéw i
oceny optacalno$ci przedsiewziecia. W tym sensie jest on nie
tylko opisem dziatan promocyjno-sprzedazowych, lecz jednym z
najwazniejszych elementéw decydujacych o wartos$ci catego
biznesplanu.

Jesli szukajag Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujag Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone



pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.



https://pisanie.edu.pl/

