Awans 1 kariera jako Srodek
motywacji

Przez awans rozumie sie nie tylko awans pionowy, ale réwniez
poziomy w postaci zwiekszenia kompetencji, zadan, wzbogacenia
pracy o nowe elementy. Wazne jest, aby taki awans byt poparty
wzrostem wynagrodzenia. Kariera natomiast to ,droga do
(indywidualnie pojmowanej) doskonatosci zawodowej I osigganie
satysfakcji w zyciu zawodowym (Kostera, 2000, s. 100-101).
Nalezy tu zauwazy¢, ze kazda osoba inaczej rozumie kariere i
inne jest to, co jest dla niej wazne. Dlatego nalezy ja
rozpatrywa¢ indywidualnie, w przeciwnym razie straci ona swoja
moc motywacyjng.

Awans jest jednym z najwazniejszych 1 najbardziej skutecznych
sposobow motywowania pracownikéw. Jednak aby byt spetniony,
pracownik musi wyrazi¢ zgode na zmiane stanowiska. Tylko wtedy
awans zaspokaja potrzebe uznania i korzystnej samooceny. Jest
to bezposrednio zwigzane z faktem, ze tak zmotywowany
pracownik ma wiekszg pewnos$¢ siebie, jest przekonany o wtasnej
wartosci, ma wzmocnione poczucie godnosci osobistej i ched
osiggania lepszych wynikéw. Awans umozliwia roéwniez dostep do
wyzszych wartosci i wyzszego standardu zycia.

Podstawg wtasciwego awansu sg wyniki osiggane przez pracownika
— jako$¢ pracy i doskonalenie posiadanych umiejetnosci. W
rezultacie pracownik ma wiekszy entuzjazm, doskonali swoje
umiejetnosci i stawia wyzsze wymagania sobie i innym. Nalezy
jednak pamietad, ze awans musi byC sprawiedliwy, tzn. musi by¢
réwniez doceniony przez innych pracownikdéw. Taki awans
wzmacnia roéwniez ich motywacje, poniewaz dowodzi, ze moga
zosta¢ awansowani za swoje wyniki i zaangazowanie. Z drugiej
strony, kiedy awans jest postrzegany przez pracownikow
negatywnie, spada ich morale, odbiera im chel do pracy,
podejmowania inicjatywy 1 angazowania sie w sprawy firmy,
ostabia wiezi grupowe, wzmaga poczucie niesprawiedliwosci,
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powoduje depresje, frustracje i zwieksza che¢ zmiany pracy. U
niektdrych pracownikéw zwieksza tez sktonnos¢ do schlebiania
osobom zajmujgcym wyzsze stanowiska, aby zapewnié¢ sobie
upragniony awans.

Jesli awans ma odgrywal skuteczng role motywacyjng w firmie,
konieczna jest prawdziwa polityka awansu oparta na solidnych,
sprawdzonych zasadach, ktére otwierajg mozliwosci awansu
przede wszystkim dla kreatywnych, wutalentowanych 1
0siggajacych wysokie wyniki pracownikow.

Zgodnie z propozycja M. Kabaja (1977), zasady te mozna
sformutowaé nastepujaco:

= Nalezy ustali¢ $ciste kryteria awansu na okres$lone
stanowiska,

 Kryteria te powinny zostac¢ sformutowane w regulaminie
pracowniczym i podane do wiadomosSci wszystkich,

» muszg by¢ stosowane konsekwentnie i otwarcie,

- Stosowanie tych kryteridéw musi podlegac publicznej
kontroli,

 Kryteria powinny by¢ stabilne przez dtugi czas, nowe
kierownictwo zaktadu nie moze ich zmieniad.

Tylko takie zasady awansu — zrozumiate dla pracownikéw, podane
do wiadomo$ci publicznej — beda motywujgce. W przeciwnym
razie, kiedy pracownicy bedg przekonani, ze awans zalezy od
kontaktéw i znajomo$ci, przypadku lub po prostu szczescia, nie
beda mieli motywacji do pracy.

Kariera zawodowa jest zwigzana z awansem. Istnieja cztery
rodzaje karier zawodowych. Zostaty one przedstawione w tabeli
2.9.

Tabela 2.9: Rodzaje kariery zawodowej

KARIERA

oparte na oparte na

menedzerskie specjalista . , . ..
przedsiebiorczosci autonomii




Pracownik nie
jest
Rozwdj Awans poziomy, zainteresowany
Awansowanie kwalifikacji| przeznaczony dla stopniami
pracownika w gére w danej osO6b kreatywnych, | kierowniczymi
hierarchii, dziedzinie |jest tu najlepszy.| i czuje sie
rozszerzenie (podobnie Nalezy pamietac, Zle jako
odpowiedzialnosci, jak w ze osoby te nie podwtadny.
powierzenie przypadku lubig sztywnych Poprzez
zespotu hierarchii zasad 1 zwiekszenie
pracownikéw stopni regularnych godzin|jego autonomii
naukowych) pracy. bedzie miat
motywacje do
pracy.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Kostera (2000).

Jak wynika z tabeli 2.9, rodzaj awansu powinien by¢ dopasowany
do charakteru pracownika. Osoba, ktdéra jest wysokim
specjalistg w swojej dziedzinie, nie bedzie zadowolona z

awansu na kierownika i braku mozliwosci dalszego szkolenia.

Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujag Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.
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