Androgyniczne »koblety
interesu”

praca magisterska z antropologii
kulturowej

Lepsza intuicja spoteczna i wieksza umiejetnos¢ wczuwania sie
w psychike innego cztowieka — empatia — sprawiajg, ze kobiety
okazujg sie coraz bardziej przydatne w sprawowaniu szeregu
funkcji spotecznych.

Juz kilka lat temu bardzo popularne staty sie poglady Marshala
McLuhana, wyrazone wespét z naczelnym redaktorem pisma ,Look”
— G. B. Leonardem. Méwiag one, ze ,w miare jak tzw. mézgi
elektronowe przejmg funkcje w zakresie podejmowania decyzji
dotyczacych planowania i koordynacji proceséw produkcji i
zarzgdzania przedsiebiorstwem, stopniowo zastapig tez
chtodnych i rozwaznych szefdw; nie mozna natomiast zastgpid
zadng maszyng cech, ktore kobieta posiada dzieki specyficznemu
powigzaniu proceséw psychicznych ze sferg przemian
biologicznych zachodzgcych w jej organizmie” . Cechy te
sprawiajg, ze kobieta w miare postepu cywilizacji staje sie
coraz bardziej predysponowana do kierowania zespotami
ludzkimi.

Biorgc pod uwage perspektywy udziatu kobiet w zarzgdzaniu méwi
sie o koncepcji nowej komunikacyjnej kultury przedsiebiorstwa.
Menedzer staje sie coraz bardziej osobg integrujaca,
motywujgcg oraz organizujgcg komunikacje. Duzego znaczenia
nabierajg uczucia, intuicja, intymno$¢, a wiec te wartosci,
ktére dotychczas liczyty sie gidwnie w zyciu prywatnym. W
przysztosci wymaganymi cechami kierownika majg by¢: intuicja,
Swiadomos¢ kontekstu, zdolnos¢ do catosciowego myslenia i
dziatania, socjalne kompetencje, zdolnos¢ komunikacji i
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orientacji na wspoipracownikéw. Sa to cechy, ktdre dotychczas
byty pogardzane przez menedzeréw starej szkoty, a ktdre sa
typowymi cechami kobiecymi. Dawniej zamykaty one kobietom
droge do kariery, gdyz ideologia rzeczowego 1 celowo-
racjonalnego dziatania ludzi, funkcjonujgca w biurokratycznym
systemie zarzadzania, tgczyta sie z cechami przypisywanymi
mezczyznie, tj. agresywnoscig, wolg zrealizowania sie 1i
postawienia na swoim, w dgzeniu do wtadzy.

W nowym stylu zarzadzania kobieta, ktora chce zrobi¢ kariere
musi potrafi¢ przejmowal meskie wzorce i normy zachowania,
przy jednoczesnym wykorzystywaniu jej wtasnych cech. Wtasnie w
takiego rodzaju androgynicznej postawie tkwi jej potencjat
kreatywnosci i wydajnosci.

Jednym z podstawowych warunkéw spotecznego sukcesu kobiet,
ktéore w coraz wiekszym stopniu wspétzawodniczg z mezczyznami,
jest réwniez ksztattowanie wtasciwego image. Image ,kobiety
interesu” jest wiec wyznaczony przez ideat szczuptego ciata
Uwaza sie, ze kontrolujgce z powodzeniem swoje ciato kobiety
posiadajg cechy, ktdéore sg typowe dla mezczyzn:
konkurencyjnos¢, obiektywnos¢, zdolnos¢ do panowania nad sobg.
Szczupt*a kobieta wchodzi wiec w $Swiat mezczyzn nie tylko z
mniej lub bardziej meska sylwetka, lecz takze z meskimi
atrybutami osobowoSciowymi.

Kobieta staje sie wiec w pewnym stopniu zmaskulinizowana,
zaréwno w sensie fizycznym, jak i psychicznym. Jednakze od tej
samej kobiety oczekuje sie posiadania wysoko rozwinietej
zdolnosci do empatii i innych, tradycyjnie kobiecych cech. I
mimo, iz jej wizualny image zmierza niekiedy do ,odgrywania”
mezczyzny, to jednak zawsze zawiera on w sobie elementy powabu
1 ciepta kobiecego.

Tragedia réznic miedzy kobietg a mezczyzng w pracy polega na
tym, ze sie im zaprzecza, titumi je, albo wykorzystuje
negatywnie. Tymczasem uznanie i pozytywne wykorzystanie
uzupetniajgcych sie odmiennos$ci kobiet i mezczyzn mogtoby da¢d
zadziwiajgce rezultaty.



Przyktadowo: zawieranie transakcji jest zazwyczaj domeng
mezczyzn — 1 to oni majg prawo do rywalizacyjnej agresji. Ale
gdyby w zespole negocjacyjnym byty kobiety, wniostyby one do
tego zadania zupeinie nowg intuicje.

W badaniach firm prowadzonych przez kobiety stwierdzono
niezmiennie dobre stosunki miedzy pracodawcami i pracownikami,
charakteryzujgce sie brakiem drobiazgowych przepiséw i zasad,
a takze uktaddéw hierarchicznych — a wiec tego wtasnie, co tak
wiele znaczy dla mezczyzn. Zdolnosci przywddcze, cho¢ mogg
zosta¢ nabyte, nie sg cecha naturalng przecietnej kobiety.
Jednakze opanowuje ona te umiejetnos¢ i adaptuje ja w
szczegOlnie kobiecy sposOb, wykorzystujgc ,maternalistyczny”
styl =zarzadzania: ,matkuje”, w znaczeniu zachecania,
stymulowania 1 wspierania pracownikow.

Kariera kobiety podejmujgcej funkcje doradcy, konsultanta,
organizatora, czy specjalisty w danej dziedzinie, powinna
opiera¢ sie na spostrzegawczos$ci i wrazliwosSci, rozwijaniu
optymalnych cech i umiejetnosci w dziataniu w biznesie, w taki
sposob, by przyswajajgc sobie meskie atrybuty nie wypaczyta i
zatracita tego, co stanowi o jej istotnym bogactwie.

Wspbétczesne przemiany spoteczno-gospodarcze sprawiajg, ze rola
kobiet w organizacjach ulega dalszemu przeobrazeniu 1
rozszerzeniu. Coraz czesciej odchodzi sie od stereotypowego
postrzegania kompetencji zawodowych przez pryzmat ptci, a
wiekszy nacisk ktadzie sie na indywidualne predyspozycje,
umiejetnosci interpersonalne oraz zdolnos$¢ adaptacji do
dynamicznie zmieniajgcego sie Srodowiska pracy. W tym
kontek$scie cechy tradycyjnie przypisywane kobietom, takie jak
empatia, umiejetnos¢ stuchania czy zdolno$¢ do budowania
relacji, nabierajg szczegélnego znaczenia, zwtaszcza w
organizacjach opartych na wiedzy i wsp6tpracy zespotowej.

Warto zauwazy¢, ze rozwdj gospodarki opartej na ustugach oraz
rosngce znaczenie sektora kreatywnego sprzyjaja wiekszemu
udziatowi kobiet w procesach decyzyjnych. W sSrodowiskach,



gdzie kluczowe sg komunikacja, innowacyjnos¢ oraz zdolnos¢ do
rozwigzywania probleméw w sposdéb nieszablonowy, kobiety czesto
wykazujg wysoka skutecznosé¢. Ich styl pracy, oparty na dialogu
i poszukiwaniu kompromisow, sprzyja budowaniu trwatych relacji
zaréwno wewngtrz organizacji, jak 1 z jej otoczeniem
zewnetrznym.

Istotnym aspektem jest rowniez zmiana podejsScia do
przywédztwa. Coraz czesSciej méwi sie o tzw. przywddztwie
transformacyjnym, ktdére polega na inspirowaniu pracownikow,
rozwijaniu ich potencjatu oraz tworzeniu wspdlnej wizji
dziatania. Styl ten jest czesto utozsamiany z kompetencjami,
ktore wykazujg kobiety, co sprawia, ze ich obecnos¢ na
stanowiskach kierowniczych staje sie szczegdlnie cenna. W
przeciwienstwie do tradycyjnego modelu zarzadzania, opartego
na kontroli i hierarchii, nowe podejscie promuje elastycznosc¢,
zaufanie oraz zaangazowanie.

Nie bez znaczenia pozostaje takze rola edukacji i dostepu do
wiedzy. W ostatnich dekadach kobiety w coraz wiekszym stopniu
zdobywaja wyksztatcenie wyzsze oraz specjalistyczne
kwalifikacje, co przektada sie na ich rosngcg obecnos$¢ w
zawodach wymagajagcych wysokich kompetencji. W wielu krajach
obserwuje sie nawet przewage kobiet w liczbie absolwentéw
uczelni wyzszych, co stanowi istotny czynnik zmieniajacy
strukture rynku pracy. Wyksztatcenie to nie tylko narzedzie
zdobywania wiedzy, ale takze sposdéb budowania pewnosci siebie
i niezaleznosci zawodowej.

Pomimo tych pozytywnych zmian, kobiety nadal napotykaja na
liczne bariery w rozwoju kariery zawodowej. Jedng z nich jest
tzw. ,szklany sufit”, czyli niewidzialna granica utrudniajaca
awans na najwyzsze stanowiska kierownicze. Bariery te maja
czesto charakter kulturowy i wynikajg =z wutrwalonych
stereotypéw dotyczgcych rdél spotecznych kobiet i mezczyzn. W
wielu organizacjach nadal funkcjonujg nieformalne mechanizmy,
ktéore sprzyjaja awansowi mezczyzn, pomimo pordéwnywalnych Llub
wyzszych kompetencji kobiet.



Kolejnym wyzwaniem jest koniecznos$¢ godzenia zycia zawodowego
z obowigzkami rodzinnymi. Kobiety cze$ciej niz mezczyzni
ponoszga odpowiedzialno$¢ za opieke nad dzieé¢mi oraz
prowadzenie gospodarstwa domowego, co moze ograniczac¢ ich
mozliwo$ci rozwoju zawodowego. W odpowiedzi na te problemy
coraz wiecej organizacji wprowadza rozwigzania wspierajgce
rownowage miedzy zyciem zawodowym a prywatnym, takie jak
elastyczne godziny pracy, praca zdalna czy programy wsparcia
dla rodzicéw.

W kontek$cie budowania kariery zawodowej istotne znaczenie ma
réwniez rozwdéj kompetencji miekkich. Umiejetno$¢ pracy w
zespole, zarzadzania konfliktem, negocjacji czy efektywnej
komunikacji staje sie kluczowa w nowoczesnych organizacjach.
Kobiety, dzieki swojej wrazliwosci spotecznej i zdolnosci do
empatycznego rozumienia innych, czesto osiggajg w tym zakresie
wysokie rezultaty. Kompetencje te sg szczegdélnie cenione w
Srodowiskach wielokulturowych oraz w organizacjach
dziatajacych na rynkach globalnych.

Nie mozna poming¢ roli wzorcéw i autorytetdédw w ksztattowaniu
aspiracji zawodowych kobiet. Obecnos¢ kobiet na wysokich
stanowiskach kierowniczych oraz ich widoczno$¢ w przestrzeni
publicznej wptywa pozytywnie na mtodsze pokolenia, zachecajac
je do podejmowania ambitnych wyzwan zawodowych. Mentoring oraz
programy wspierajgce rozwdj kobiet w biznesie odgrywaja
istotng role w przetamywaniu barier i budowaniu $ciezek
kariery.

Warto rdéwniez zwréci¢ uwage na znaczenie réznorodno$ci w
organizacjach. Badania pokazuja, ze zespoty zréznicowane pod
wzgledem ptci osiggajg lepsze wyniki, sg bardziej innowacyjne
i skuteczniej rozwigzuja problemy. Obecnos¢ kobiet w zespotach
decyzyjnych pozwala na uwzglednienie szerszej perspektywy oraz
lepsze dopasowanie produktow i ustug do potrzeb klientéw.
R6znorodnos¢ staje sie wiec nie tylko wartosScig spoteczng, ale
takze czynnikiem wptywajgcym na konkurencyjnos¢
przedsiebiorstw.



W przysztosci mozna spodziewal sie dalszego wzrostu znaczenia
kobiet w zyciu zawodowym 1 spotecznym. Postepujaca
digitalizacja, rozwdéj nowych technologii oraz zmiany
demograficzne bedg sprzyjaty redefinicji rél zawodowych i
spotecznych. W tym konteksScie kluczowe bedzie nie tylko
wykorzystanie potencjatu kobiet, ale takze tworzenie warunkéw
sprzyjajacych ich rozwojowi i peitnemu uczestnictwu w zyciu
gospodarczym.

Sukces kobiet w Swiecie pracy zalezy od umiejetnego tgczenia
roznych kompetencji i stylédw dziatania. Wspltczesne
organizacje potrzebujg zaréwno racjonalnego podejsScia do
zarzgdzania, jak 1 wrazliwos$ci spotecznej, ktdéra pozwala
budowa¢ trwate relacje i efektywne zespoty. Kobiety, dzieki
swojej zdolnosci do integrowania tych dwéch obszarow, maja
szanse odgrywa¢ coraz wazniejszg role w ksztattowaniu
nowoczesnego modelu zarzgdzania 1 funkcjonowania
przedsiebiorstw.

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.
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