Analiza SWOT przedsiebiorstwa
Polifarb Cieszyn-Wroctaw

Silne strony:

— dominujgcy, od wielu lat, udziat spdétki w polskim rynku farb
i lakierdw,

— obecnos¢ inwestora strategicznego Sigma — Kalon (szésty, co
do wielkos$ci, producent farb na Swiecie),

— wysoka jakos¢ wyroboéw,
— Yatwo rozpoznawalna marka,

— rynkowy sukces nowo wprowadzanych marek (Dekoral, Domalux,
Drewnochron, Cieszynka),

— wtasna sied dystrybucji.

Stabe strony

— uzaleznienie wynikéw Spétki od koniunktury w budownictwie,
— sezonowosS¢ sprzedazy

— niska ptynnos¢ akcji

Szanse

— dostep, za posSrednictwem inwestora, do nowoczesnych
technologii i know — how

— zwiekszenie ©potencjatu produkcyjnego w zwigzku
przeniesieniem przez Sigma Kalon czesSci produkcji do Polski

N

— zmiana struktury sprzedazy w kierunku zwiekszania eksportu

— poprawa koniunktury w budownictwie
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Zagrozenia

— mozliwos¢ wycofania spétki z publicznego obrotu
— wzrost konkurencji na rynku krajowym

— import farb i lakierdw z zagranicy

0d pazdziernika 1998r wykres Polifarbu Cieszyn-Wroctaw
znajduje sie w dtugoterminowym trendzie wzrostowym (linia 1).
Srednioterminowo dominuje trend spadkowy z opadajaca linig
trendu (2). Aktualnie wykres porusza sie wewngtrz zbiegajgcych
sie krotkoterminowych 1inii trendu spadkowego (4)
i wzrostowego (3). Ich przeciecie 1 jednoczesSnie
rozstrzygniecie co do tendencji w krétkim terminie powinno
nastgpi¢ do potowy lutego. Uktad Srednich ruchomych wskazuje
na zmiane trendu w Srednim terminie. SK 15 przecieta,
w potowie grudnia ub.r., od dotu SK 45 (aktualnie zbliza sie
do niej od gd6ry), natomiast SK 45 porusza sie do gory,
w kierunku opadajgcej SK 100. Jej przeciecie bedzie sygnhatem
kupna w Srednim terminie. Oscylator MACD po przecieciu
w grudniu ub.r. poziomu rdéwnowagi wykonat ruch powrotny
i aktualnie porusza sie na linii réwnowagi. RSI 14 znajduje
sie w obszarze neutralnym, a jego wartos¢ powoli rosnie.
Najblizsze wsparcie — 5,35 PLN wyznacza krétkoterminowa linia
trendu wzrostowego (3), opdér zas - 5,70 PLN - linia
krotkoterminowego trendu spadkowego (4). W tej chwili bardziej
prawdopodobna wydaje sie Kkontynuacja zapoczagtkowanego
w pazdzierniku ub.r. trendu wzrostowego — przynajmniej do
oporu, jaki tworzy na wysokosci okoto 6,30 PLN linia trendu
Srednioterminowego (2).

Branza farb i lakierdéw na sSwiecie

Swiatowy rynek producentéw farb i lakierdéw zdominowany jest
przez holdingi chemiczne, dla ktérych produkcja farb
i lakieréw jest jedng z wielu dziedzin dziat*alnos$ci. Do
wiodgcych koncernéw tej branzy nalezy zliczyc¢: Akzo Nobel,
PPG, ICI, Kalon (ktérego wtascicielem jest koncern



TotalFinaElf), Bayer, BASF. Firmy te rozwijajg sie zewnetrznie
nabywajgc sp6tki ze swojej branzy w innych krajach.
W rezultacie prowadzonej ekspansji miedzynarodowej posiadajg
one jednostki w wielu panstwach Europy i Swiata stajagc sie
firmami o charakterze ponadnarodowym. Oprdécz podziatu
geograficznego charakterystyczny jest wspomniany juz podziat
na segmenty dziatalnosSci: <chemiczny (chemicals),
farmaceutyczny (pharmaceuticals) i farb i lakierdéw (coatings).

Branza farb 1 lakierdow w Polsce

W ostatnich latach w Polsce, systematycznie wzrasta zuzycie
farb i lakieréw. Produkcja farb i lakierdéw zwiekszata sie
w latach 1997-1996 $rednio o 6% rocznie, natomiast w dwdch
kolejnych latach o ok. 10 %. Rok 1999 przynidést wyrazZne
ostabienie dynamiki wzrostu. W roku tym wyprodukowano 334 tys.
ton farb i lakierdw, co dato wzrost w pordéwnaniu do roku
ubiegtego 4,4%. W 1998r firmy krajowe wyprodukowaty ponad
320 tys. ton wyrobow lakierowych, a wartos¢ produkcji
sprzedanej tej branzy przekroczyta 1.6 mld PLN (ok. 463 mln
USD). W roku 1999 produkcja sprzedana wyniosta blisko 1,7 mld
PLN (ok. 426 mln USD), co oznacza spadek liczony w USD o 8,0%.
Jako przyczyny stabszych wynikdw krajowego przemystu
farbiarskiego w 1999r mozna wskaza¢ ochtodzenie koniunktury
w budownictwie oraz przemysle, jak rdéwniez wzrost wydatkow
domowych na biezgce utrzymanie. Jednak systematyczny wzrost
zuzycia wyrobdéw lakierowych w Polsce, wskazuje raczej, ze
przyczyng ostabienia koniunktury w tej branzy jest nasilajgca
sie konkurencja ze strony zagranicznych producentow,
oferujgcych nowoczesne produkty, profesjonalny serwis oraz
korzystniejsze od rodzimych producentéw warunki.

Sezonowo$¢ sprzedazy, uzaleznienie od koniunktury

Wyniki krajowych producentéw farb i lakierdéw sg Scisle
uzaleznione od koniunktury gospodarczej w kraju. Wynika to
z faktu, ze blisko 60% produkowanych farb zuzywa budownictwo,
natomiast prawie 40% - przemyst. Udziat odbiorcéw



indywidualnych w popycie jest niewielki. Przy tak
uksztattowanej strukturze popytu branza farbiarska podlega
corocznym wahaniom zwigzanym 2z cyklem inwestycyjnym
w budownictwie, ktorego szczyt przypada na drugi i trzeci
kwartat roku. W efekcie wystepujgcej sezonowosci rynkdéw zbytu
podobne wahania zaobserwowa¢ mozna w przychodach ze sprzedazy
producentéw farb i lakierdw. Sg one najwieksze w drugim
i trzecim kwartale kazdego roku. Zjawisko to dotyczy w gtdwnej
mierze wytwércéw farb ogoélnobudowlanych. Producenci farb
przemystowych, na ktore popyt rozktada sie réwnomiernie
w ciggu roku, odczuwaja mniej skutki sezonowo$ci sprzedazy.
Oprocz cyklu rocznego i efektu sezonowosci branza farb
i lakierdow jest uzalezniona, z uwagi na strukture popytu, od
koniunktury w dtuzszym terminie w branzy budowlanej
i w przemysle. Waznymi wskaznikami obrazujgcymi sytuacje
w branzy budowlanej jest liczba oddanych do uzytku mieszkan
1 produkcja budowlano-montazowa. Pod wzgledem liczby oddanych
do uzytku mieszkan rok 2000 jest najlepszy od 7 lat. W ciagu
ubiegtego roku oddano do uzytku prawie 87,7 tys. mieszkan,
przy 82 tys. oddanych do uzytku w 1999r. Dynamicznie rosnie
liczba mieszkan przeznaczonych na sprzedaz i wynajem, przy
spadku liczby mieszkan indywidualnych i spétdzielczych.
Budownictwo mieszkaniowe ma jednak jeszcze spore mozliwosci
(poréwnujac chociazby z liczba mieszkan oddanych do uzytku
w latach 1991-1992, gdzie kazdego roku oddawano ponad 130 tys.
mieszkan oraz rokiem 1997 — ponad 94 tys. mieszkan). Przy
sprzyjajacych warunkach, jakimi sg: *atwy dostep do kredytdw
dtugoterminowych (rdéwniez hipotecznych), niskie stopy
procentowe oraz mozliwos¢ odliczenA podatkowych trend wzrostowy
w liczbie mieszkan oddanych do uzytku moze by¢ kontynuowany.
Produkcja budowlano-montazowa w ubiegtym roku by*a nizsza
o 2,1% niz w 1999r. W relacji grudzien 2000 -
grudzien 1999 spadek wynidést 6,9%, natomiast grudzien 2000 -
listopad 2000 zanotowano wzrost o 40,3%.

Informacje o produkcji przemystowej w grudniu 2000 roku
okazaty sie lepsze niz oczekiwano. Jakkolwiek produkcja



przemystowa spadta w relacji grudzien 2000 do grudnia 1999, to
po uwzglednieniu réznicy w liczbie dni roboczych produkcja
wzrosta. ROwniez spadek o 1,4 % w stosunku grudzien do
listopada ub.r., po uwzglednieniu réznicy dwéch dni roboczych
oznacza wzrost o ok. 8,5% (w przeliczeniu na dzien roboczy).
W catym 2000 roku produkcja sprzedana przemystu byta wieksza
niz w roku 1999 o 7,1%. JednoczesSnie nizsza niz oczekiwano
okazata sie dynamika cen produkcji przemystowej (5,7% wzrost
w pordownaniu z ubiegtym rokiem).

Handel zagraniczny

Systematycznie wzrastajacy popyt na wyroby lakierowe jest
w coraz wiekszym stopniu zaspokajany przez producentow
zagranicznych. Import farb i lakierdéw zwieksza sie z roku na
rok osiggajgc w 1999r wartos¢ 630,6 mln USD (300 tys. ton
iloSciowo) i udziat* ponad 50% (wartosciowo) w polskim rynku.
Przyczyng wysokiego eksportu jest popyt na specjalistyczne
wyroby wysokiej jakosci, ktdérych brakuje w ofercie krajowych
producentéw lub ich podaz jest niewystarczajaca. Sprowadzane
farby pochodzg gtdéwnie z krajow Unii Europejskiej, wsrdd
ktéorych dominujg Niemcy z blisko 35% (wartoSciowo) udziatem
w polskim imporcie wyrobéw lakierowych. Kolejnymi liczgcymi
sie dostawcami tego typu produktdéw na polski rynek sg: Wtochy
(9,2%), Holandia (8,5%), Wielka Brytania (7,7%) oraz Belgia
(7,2%). Chociaz import produktéw lakierowych zwieksza sie
z roku na rok, to dynamika jego wzrostu od trzech lat
stopniowo maleje. Eksport farb i lakieréw ma nadal niewielkie
znaczenie w obrotach polskiego handlu zagranicznego.
W latach 1997-1998 zanotowano dynamiczny jego wzrost — do
89,4 mln USD, jednak juz w roku 1999 eksport wyrobdw
lakierowych z Polski zmniejszyt sie o 4,6% — do 85,3 mln USD.
W roku 1999 gtéwnymi odbiorcami polskich farb i lakierdw byty:
Ukraina (17% warto$ciowo), Litwa (11,7%), Niemcy (9,1%),
Wtochy (7,5%), Rosja (6,3%). Dysproporcje pomiedzy eksportem
1 importem powodujg, ze z roku na rok powieksza sie deficyt
w handlu zagranicznym wyrobami lakierowymi, o0siggajac



w roku 1999 wielko$¢ ponad 545 mln USD.
Producenci krajowi

Na krajowym rynku do najwiekszych producentdéw farb i lakieroéw
nalezg: Polifarb CW, Polifarb Debica i Nobiles Wtoctawek. Te
trzy firmy kontroluja pod wzgledem wartosSci sprzedazy ok. 50%
polskiego rynku. Mimo duzej ilosci przedsiebiorstw branzy farb
i lakierdéw walka o rynek toczy sie pomiedzy kilkoma
przodujgcymi (pod wzgledem wielko$ci sprzedazy, jakosci
wyrobow, technologii) firmami. Wiekszos¢ podmiotdédw z czotowki
polskich producentéw pozyskata juz inwestora branzowego
(Polifarb CW — Kalon, Polifarb Debica — Alcro Beckers, Nobiles
Wtoctawek — Akzo Nobel, Polifarb Pilawa — ICI), zapewniajac
sobie dostep do nowoczesnego know-how 1 najnowszych
technologii. Ten sposdéb obecnosci na polskim rynku jest
dominujgcy 1 Swiadczy o atrakcyjnos$ci cenowej polskich
producentéw i jednoczesnie braku sprzyjajacych warunkéw do
inwestycji typu green field. Niewiele firm zagranicznych
prébuje w ten sposéb zaistnie¢ na polskim rynku (m.in. w 1997r
dunska firma Dyrup otworzyta fabryke farb i Srodkéw ochrony
drewna, jednak z niewielkimi mocami produkcyjnymi — poczatkowo
ok. 1,2 mln litréw rocznie — dla poréwnania sprzedaz Polifarbu
CW w 1999r wyniosta 96,3 mln litrdw). Szacunki dotyczace
udziatoéw poszczegdlnych firm w rynku polskim wyliczone zostaty
na podstawie danych Polifarbu CW dotyczgcych wielkosci
sprzedazy polskiego rynku farb i lakieréw w 1999r. Produkcja
farb i lakieréw u wiekszosci polskich producentéw nie pokrywa
sie z wielkosScig sprzedazy, w zwigzku z czym obliczona na tej
podstawie wielkos¢ rynku moze by¢ nieco zawyzona w stosunku do
danych GUS.

Sytuacja finansowa producentéw z branzy farb i lakierdéw jest
w ostatnich latach nienajlepsza. W roku 1999 tylko Polifarb
Debica uzyskat* znaczacy 12% wzrost sprzedazy. Dwa podmioty
(Polifarb CW i ZCh Anser) uzyskaty niewielkie nominalne
przyrosty sprzedazy, natomiast wiekszo$¢ zanotowata
zmniejszong w stosunku do roku 1998 sprzedaz. Réwniez



wiekszo$¢ producentéw zanotowata w 1999r gorsze wyniki
finansowe. Tylko Polifarb CW i Polifarb +t6dZz utrzymaty
w latach 1998-1999 stosunkowo wysokg rentowno$¢ kapitatodw
wtasnych. Dziatalnos¢ wiekszosci spétek branzy farbiarskiej
finansowana jest gtdéwnie kapitatami wtasnymi.

Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebuja Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone

pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.
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