Analiza strategiczna
przedsiebiorstwa Zywiec S.A.

Oceniajgc pozycje rynkowg browaru zywieckiego mozna
stwierdzié¢, iz jest ona wysoka. Swiadczy¢ o tym moze 13,6 %
udziat Zywca w rynku w ubiegtym roku. Po potgczeniu z Brewpole
(do ktdérego nalezy browar Elbrewery z 16,2 % udziatem w rynku,
Warka z 5,9 % udziatem i Lezajsk z 3,1 % udziatem) udziat w
rynku nowego Zywca wzroénie do prawie 40 %. Za ten sam okres
browar wyprodukowat 2,6 mln hl piwa. Przypuszcza sie, ze po
konsolidacji roczna produkcja nowego browaru bedzie wynosic
ok. 7 mln hl piwa. daje mu to wiodgcag pozycje posréd
wszystkich browardéw, a tym samym zwieksza szanse na sukces.
Pozycja ta wydaje sie by¢ niezachwiana, gdyz zaden z
istniejacych browaréw nie osiggnie tak wysokich wynikow, a
informacji o powstaniu (potgczeniu sie) innych browardw nie
ma.

Akcje browaru w Zywcu od 24.09.1991 notowane na Gietdzie
Papierdéw Wartosciowych w Warszawie.

Firma kreujgc swoj image kieruje sie tym, aby nie przedstawiacd
siebie tylko jako producenta piwa, ale takze jako sponsora
wielu imprez sportowych oraz rozrywkowych. Reklamy browaru
mozna zobaczy¢ tez na zagranicznych boiskach na ktdrych
wystepuja polscy pitkarze. Zywiec jest réwniez sponsorem wielu
koncertéw muzycznych.

Browar dysponuje takze jedna z najnowoczes$niejszych w kraju
linii do produkcji i rozlewania piwa. Catym procesem steruja
komputery, czego efektem jest zachowanie ciggle tej samej
jakosci produktu. Te linie ktdére nie speiniajg wymagan im
stawianych sg w trakcie modernizacji.

Obecnie kapitat akcyjny spétki sktada sie z trzech milionéw
akcji o wartosci nominalnej 2,5 zt. Wartos¢ kapitatu akcyjnego
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wynosi wiec 7,5 mln zt*. Kapitat ten zostanie podwyzszony o
maksimum 9 mln 550 tys. zt poprzez emisje do 3 mln 820 tys.
akcji. Dotychczasowi akcjonariusze beda wytaczeni z prawa
poboru. Akcje te majg by¢ objete przez australijskich
udziatowcow spdétki Brewpole, a wiec wktasSciciela Elbrewery,
Warki i Lezajska. Jest to operacja zwigzana z potaczeniem
Zywca z Brewpole. Po potgczeniu, Heineken (gtéwny udziatowiec
Zywca) bedzie miat 50 % plus jedng akcje Zywca, natomiast
udziatowcy Brewpole — okoto 40 %. Zywiec stanie sie wiec w ten
sposob jedna z najwiekszych spétek gietdowych. Kapitalizacja
bedzie ustepowat jedynie Telekomunikacji Polskiej i Bankowi
Pekao S.A. Zréwna sie wartos$cig rynkowg z Bankiem Handlowym.
Uwzgledniajgc nowg emisje akcji oraz kurs na obecnym poziomie
(428 zt), warto$é¢ rynkowa Zywca wyniesie prawie 2 mld 920 tys.
zk.

Zywiec w ubiegtym roku osiagnat bardzo dobre wyniki finansowe.
Stato sie tak za sprawg tego, iz spdétka odnotowata wzrost
sprzedazy o prawie 43 % (ok. 497 mln zt.) przy utrzymaniu
kosztéw wytworzenia produkcji sprzedanej na poziomie z
ubiegtego roku. Spowodowato to wzrost marzy operacyjnej o
ponad 200 %. W ciggu ostatniego roku Zywiec zarobit na czysto
prawie 94 mln zt., a wiec o 149 % wiecej niz w analogicznym
okresie roku ubiegtego. Oznacza to, ze rentowno$¢ sprzedazy
netto wyniosta 18,1 proc. Bardzo wysoka jest takze rentownos$¢
na poziomie operacyjnym i brutto — prawie 28 procent.

Analiza strategiczna przedsiebiorstwa Zywiec S.A. obejmuje
szerokie spojrzenie na pozycje rynkowg spotki, jej potencjat
wewnetrzny oraz otoczenie zewnetrzne, ktdre wyznacza warunki
dalszego rozwoju. Grupa Zywiec jest jednym z najwiekszych
producentéw piwa w Polsce, nalezacym do globalnej grupy
Heineken. Marka Zywiec, wraz z innymi markami wchodzgcymi w
sktad portfela spé6tki, stanowi silny element tozsamosSci
polskiego rynku piwowarskiego, a jednoczesSnie wpisuje sie w
miedzynarodowe strategie koncernu. Analiza strategiczna
pozwala oceni¢ mocne i stabe strony przedsiebiorstwa, a takze



szanse 1 zagrozenia wynikajgce z jego otoczenia rynkowego,
spotecznego i prawnego.

Do kluczowych atutéw spétki nalezy silna rozpoznawalno$¢ marki
Zywiec, ktdéra od wielu lat kojarzona jest z tradycja, wysoka
jakoscig i prestizem. Firma dysponuje rozbudowang siecig
dystrybucji, obejmujgcg zardowno duze sieci handlowe, jak i
punkty gastronomiczne, co zapewnia jej szeroki dostep do
konsumenta. Duze znaczenie majg takze inwestycje w nowoczesne
technologie produkcji i innowacje produktowe, dzieki ktérym
sp6tka moze odpowiadad¢ na rosngce oczekiwania rynku. W
ostatnich 1latach waznym Kkierunkiem rozwoju stata sie
dywersyfikacja oferty, obejmujgca wprowadzanie piw
bezalkoholowych, radleréw oraz produktéw niskoprocentowych,
ktore odpowiadajg na zmieniajgce sie style konsumpcji i
rosngcg Swiadomos¢ zdrowotng konsumentéw.

Stabg strong przedsiebiorstwa pozostaje natomiast wysoka
konkurencyjnos¢ branzy piwowarskiej w Polsce, gdzie dziataja
inne duze podmioty miedzynarodowe, takie jak Kompania
Piwowarska czy Carlsberg Polska. Silna walka cenowa 1 presja
ze strony marek wtasnych sieci handlowych ograniczaja
mozliwo$ci utrzymywania wysokich marz. Dodatkowym wyzwaniem sg
takze rosngce koszty surowcéw, energii i logistyki, ktére
obcigzajg rentownos$¢ spbétki. Do czynnikdéw wewnetrznych
wymagajgcych poprawy mozna zaliczy¢ takze konieczno$¢ dalszej
adaptacji kultury organizacyjnej do zmieniajgcych sie warunkoéw
rynkowych, a takze poszukiwanie nowych kanatdéw sprzedazy w
zwigzku z rozwojem e-commerce.

Analizujagc otoczenie zewnetrzne, nalezy zwréci¢ uwage na
szanse wynikajgce z trendéw konsumenckich. Coraz wiekszym
zainteresowaniem cieszg sie piwa premium, rzemieslnicze oraz
bezalkoholowe, co stwarza mozliwo$ci rozwoju oferty i
zwiekszania udziatdéw rynkowych w segmentach wyzszej jakosci.
Dynamiczny rozwdj gastronomii i turystyki w Polsce réwniez
sprzyja sprzedazy produktow piwnych, zwtaszcza w kategoriach
marek premium. Dodatkowym atutem jest mozliwos$¢ wykorzystania



potencjatu innowacyjnych kanatdéw sprzedazy i komunikacji z
konsumentem, w tym e-commerce, platform mobilnych i kampanii
digital marketingowych.

Z drugiej strony przedsiebiorstwo stoi przed 1licznymi
zagrozeniami. Jednym z nich jest restrykcyjne otoczenie
regulacyjne, obejmujace ograniczenia w reklamie 1 promocji
alkoholu oraz rosngce obcigzenia podatkowe, w tym podatek
akcyzowy 1 optaty zwigzane z tzw. matpkami czy napojami
stodzonymi. Dodatkowym wyzwaniem sg zmiany demograficzne,
ktéore moga wptywal na spadek konsumpcji alkoholu w dtuzszej
perspektywie, a takze rosngca Swiadomos¢ zdrowotna
spoteczenstwa, sprzyjajaca ograniczaniu spozycia piwa i
napojow alkoholowych. Nie bez znaczenia sa takze czynniki
makroekonomiczne, takie jak inflacja, zmiany sity nabywczej
konsumentéw czy wahania na rynku surowcow.

Podsumowujac, analiza strategiczna Zywiec S.A. wskazuje, ze
przedsiebiorstwo ma silng pozycje rynkowg i bogaty portfel
marek, ktore zapewniajg mu przewage konkurencyjng w wielu
segmentach. Jednak utrzymanie tej pozycji wymaga state]
adaptacji do zmieniajgcych sie warunkdéw, dalszych inwestycji w
innowacje, rozwéj oferty piw bezalkoholowych i premium, a
takze aktywnego reagowania na wyzwania regulacyjne 1
ekonomiczne. Sukces strategiczny spdéitki bedzie zalezat od
umiejetnosci tgczenia tradycji z nowoczesno$cig, globalnego
doswiadczenia koncernu z lokalng specyfika rynku oraz od
zdolnosci do budowania silnych, trwatych relacji =z
konsumentami w warunkach rosngcej konkurencji.

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.
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