Analiza sprawnosci dziatania

Analiza sprawno$ci dziatania koncentruje sie na badaniu
efektywnosci wykorzystania majgtku przedsiebiorstwa. Dane w
niej zawarte pozwalajg odpowiedzie¢ na nastepujgce pytania:

— jak efektywnie przedsiebiorstwo wykorzystuje swoje aktywa,
— jak szybko zmienia swoje zapasy i nalezno$ci na gotowke,

— 2z jaka szybkoScig przedsiebiorstwo reguluje swoje
zobowigzania wobec dostawcow.

Dla przeprowadzenia analizy sprawnos$ci dziatania wykorzystuje
sie rézne wskazniki. Najczesciej stosowane wskazniki ujete
zostaty w tabeli 2.

[Tabela 2 zawiera zestawienie kluczowych wskaznikdéw sprawnosci
dziatania przedsiebiorstwa, ktdére stuzg do oceny efektywnosci
zarzadzania zasobami firmy 1 wykorzystania majagtku. Sa to
wskazniki dynamiczne, ktdére pokazuja, jak intensywnie firma
operuje poszczegdlnymi elementami swojego majatku oraz jak
sprawnie realizowane sg procesy operacyjne, takie jak rotacja
zapasow czy obstuga nalezno$ci i zobowigzan.

Pierwszy wskaznik to obrotowos¢ ogétu majatku, ktéry wyraza
relacje miedzy sprzedazg netto a catkowita wartoscig aktywdw
przedsiebiorstwa. Pokazuje on, ile razy w badanym okresie
(najczesciej w ciggqu roku) firma ,obraca” swoim majagtkiem w
celu wygenerowania przychodéw. Im wyzszy ten wskaznik, tym
lepiej — oznacza to, ze przedsiebiorstwo efektywnie
wykorzystuje posiadane zasoby do generowania sprzedazy. Niski
poziom moze Swiadczy¢ o nadmiarze nieproduktywnego majgtku lub
stabej efektywnosci operacyjnej.

Kolejny wskaZznik to obrotowos¢ majatku trwatego, ktdéry
analogicznie ukazuje, 1ile razy sprzedaz netto przewyzsza
wartos¢ majgtku trwatego. Ten wskaznik pozwala ocenié, jak
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intensywnie wykorzystywana jest baza produkcyjna firmy -
budynki, maszyny, urzgdzenia i inne Srodki trwate. Wysoka
obrotowos¢ oznacza duzg wydajnos¢ majatku trwatego, natomiast
zbyt niska moze sugerowa¢ nadmiar inwestycji w Srodki trwate
lub niewystarczajgce ich wykorzystanie.

Kolejny wskaznik — rotacja zapasow w dniach — wskazuje, ile
dni Srednio trwa przeksztatcenie zapasdéw w sprzedaz. Im
krotszy ten czas, tym lepiej, poniewaz oznacza to szybki obrét
zapasami i nizsze koszty ich magazynowania. D*ugie okresy
rotacji moga oznacza¢ nadmierne stany magazynowe lub problemy
ze sprzedazg produktéw. Wzér obejmuje Sredni stan zapasow
przemnozony przez liczbe dni w okresie (zwykle 360 lub 365), a
nastepnie podzielony przez wartos¢ sprzedazy netto.

Kolejnym istotnym wskaZnikiem jest cykl inkasa naleznos$ci,
ktéory okresla sredni czas oczekiwania na sptate naleznos$ci
przez kontrahentow. Wskaznik ten réwniez wyrazony jest w
dniach i oblicza sie go podobnie jak rotacje zapaséw — mnozgac
Sredni stan naleznosSci przez liczbe dni w roku i dzielgc przez
wartos¢ sprzedazy netto. Dtugi cykl inkasa moze sSwiadczy¢ o
zbyt liberalnej polityce kredytowej lub problemach klientéw z
terminowym regulowaniem zobowigzan. Z kolei krétki okres
oznacza, ze firma szybko odzyskuje pienigdze ze sprzedazy, co
pozytywnie wptywa na jej ptynnos¢ finansowg.

Ostatni wskaznik w tabeli to cykl regulowania zobowigzan z
tytutu dostaw, ktéory obrazuje, po ilu dniach firma reguluje
swoje zobowigzania wobec dostawcdéw. Wskaznik ten oblicza sie
dzielgc iloczyn sSredniego stanu zobowigzan i liczby dni w
okresie przez wartos¢ zakupdw. Dtugi cykl moze wskazywaé na
korzystne warunki handlowe 1lub opdzZnienia w ptatnos$ciach,
ktdre pozwalajg firmie dtuzej utrzymac¢ $rodki pieniezne w
obrocie. Jednak zbyt dtugi okres moze pogorszy¢ relacje z
dostawcami. Krotki czas regulowania zobowigzan z kolei moze
oznacza¢ dobra ptynnosé¢, ale tez zbyt szybkie wydatkowanie
Srodkéw, co moze negatywnie wptywaé na saldo gotowki.



Przedstawione wskaZniki sprawnos$ci dziatania dostarczajg
kompleksowej informacji na temat efektywnosci wykorzystania
zasobéw przedsiebiorstwa 1 zarzadzania jego cyklem
operacyjnym. Ich analiza jest niezbedna dla oceny biezacej
kondycji finansowej firmy oraz identyfikacji obszaréw
wymagajgcych poprawy.] [Opracowanie wtasne na podstawie E.
Kurtys (red.), Analiza ekonomiczno-finansowa
przedsiebiorstwa.., op. cit., s. 65-69]

Wskaznik obrotowosci aktywow informuje, jaka wartos¢ sprzedazy
przypada na jednostke zaangazowanego majgtku. Jesli wskaznik
wykazuje tendencje rosngce, méwimy ze jest to korzystna
sytuacja dla przedsiebiorstwa, poniewaz jego zwiekszenie
okresla poprawe rentownos$ci. Nizsza od jedno$ci wartos¢ tego
wskaznika sugeruje, ze przychody uzyskiwane ze sprzedazy
wymagajg wiekszego zaangazowania majatku [E. Kurtys (red.):
Analiza ekonomiczno-finansowa przedsiebiorstwa.., op. cit., s.
66]. Wyzszy poziom wskaznika obrotowosci majgtku Swiadczy o
wyzszej efektywnosci wykorzystania zasobdéw majgtkowych.
Efektywnos¢ ta zalezy przede wszystkim od szybkosci obrotu
zasobéw majagtkowych oraz ich wewnetrznej. Srodki trwate
charakteryzujg sie niskim stopniem obrotowos$ci, gdyz jako
Srodki pracy zuzywajg sie stopniowo, przenoszac swg wartos$c¢ na
produkty pracy w dtuzszym okresie. Inny charakter ma majatek
obrotowy, ktéry wykazuje wysoki stopien obrotowos$ci. W cyklu
obrotu dokonuje sie bezposSrednia wymiana pienigdza na towar i
towaru na pienigdz. Miarg efektywno$ci wykorzystania majagtku
trwatego jest wskaznik obrotowosci aktywéw trwatych,
wyrazajacy relacje sprzedazy netto do majatku trwatego.

Jednym z bardzo waznych wskaznikéw przy analizie sprawnosci
dziatania firmy jest wskazZnik rotacji zapasow. Wskaznik ten
moze by¢ liczony dwoma sposobami: jako czas trwania jednego
obrotu wyrazony w dniach lub jako liczba obrotdéw dokonana w
ciggu roku sprawozdawczego. Wskaznik rotacji w dniach
informuje, co ile dni Srednio przedsiebiorstwo odnawia swoje
zapasy w celu zrealizowania danej sprzedazy. Im wyzszy



wskaznik, tym korzystniejsza sytuacja firmy. Wysokie zapasy z
jednej strony zapewniajg ciggtos¢ produkcji i sprzedazy, z
drugiej zas$ zamrazajg $rodki finansowe jak réwniez zwiekszaja
koszty magazynowe. Niski wskaznik $Swiadczy o poprawie
efektywnos$ci gospodarowania pod warunkiem, ze nie powoduje to
zaktécen w produkcji i sprzedazy oraz nie ogranicza wykonania
optacalnych zaméwien. Wskaznik rotacji zapasow mierzony liczbag
obrotéw informuje, ile razy w analizowanym okresie
przedsiebiorstwo odnawia swoje zapasy. Sytuacja jest tym
bardziej korzystna, im wyzsza jest jego wartosc.

Wskaznik cyklu inkasa naleznosci informuje, po ilu dniach
Srednio od momentu sprzedazy Srodki pieniezne nalezne z tytutu
dokonanej transakcji wptyna na rachunek bankowy Llub kasy
przedsiebiorstwa. Poziom tego wskaznika S$Swiadczy o
skutecznosci windykacji naleznosci. Im krotszy okres
§ciggania, tym korzystniej dla firmy. Wydtuzenie cyklu inkasa
oznacza, ze przedsiebiorstwo wydtuza okres kredytowania swoich
dtuznikéw. Zbyt wysoki wskaznik inkasa moze wptynagd
niekorzystnie na kondycje finansowa jednostki i jej ptynnosc.

Wskaznik cyklu regulowania zobowigzan z tytutu dostaw pokazuje
jak szybko przedsiebiorstwo reguluje swoje zobowigzania wobec
dostawcéw. Cykl regulowania zobowigzan — dtuzszy niz wymagane
terminy ptatno$ci moga sygnalizowa¢ trudnosci ptatnicze
przedsiebiorstwa, badz mozliwosSci szerszego korzystania z
nieoprocentowanego kapitatu zwtaszcza, gdy wzrasta konkurencja
miedzy dostawcami. Zbyt szybki zwrot zobowigzan ogranicza
korzysci firmy. Skrécenie okresu sptaty zobowigzan moze
wskazywaé, ze przedsiebiorstwo korzysta ze skont za rezygnacje
z kredytow kupieckich. Moze to by¢ réwniez wynikiem negocjacji
z dostawcami o nizszg cene dostawy [M. Sierpinska: Ocena
zobowigzani krotkoterminowych przedsiebiorstwa, ,Rachunkowos¢"
1995, nr 7]. Dtugi cykl sSciggania naleznoSci oraz przewaga
ptatnosci gotowkowych w rozliczeniach z dostawcami moze
spowodowa¢ brak srodkéw pienieznych i zagrozié¢ wyptacalnos$ci
przedsiebiorstwa.
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