Analiza mocnych 1 stabych
stron sieci dystrybucyjnej
Optimus Technologie

Okreslenie mocnych i stabych stron systemu dystrybucji Optimus
Technologie pozwoli na okreSlenie pozadanych zmian tego
systemu w przysztosci.

Do niewgtpliwych atutdéw sieci dystrybucyjnej zaliczy¢ nalezy:

» silne zréznicowanie kanatdéw dystrybucji, co uniezaleznia
sprzedaz wyrobdéw od nieprzewidywalnych zmian w
poszczegolnych kanatach dystrybucji (np. nagtego spadku
zaufania klientdéw do sprzedazy komputerdw w sieciach
supermarketéw lub internecie);

= silnie rozbudowana wtasna sie¢ dealerska, ktdra jest
najbardziej efektywnym kanatem sprzedazy komputeréw
pozwalajgca ponadto na bezposredni kontakt z klientem i
reagowanie na zmieniajgce sie zapotrzebowanie rynku
(komunikacja na linii klient-producent jest w tym kanale
najlepsza);

- doswiadczenie autoryzowanych dealeréw, ktdrzy zajmuja
sie sprzedazg komputerédw marki Optimus nierzadko od
10-12 lat (znajomos¢ produktéw firmy jest na bardzo
wysokim poziomie);

-wykorzystanie kanatu integracyjnego jako Zrodta
sprzedazy wtasnego sprzetu przy okazji realizacji
kontraktéw integracyjnych (zazwyczaj nowoczesna
konfiguracja sprzetu dostarczanego w ramach takich
projektéw pozwala na jego sprzedaz po wysokich cenach);

pionierskie rozwigzania w zakresie sprzedazy
internetowej pozwalajg na rozwijanie w przysztosci tego
kanatu, ktéry w krajach Unii Europejskiej i USA odgrywa
znaczacqg role w sprzedazy sprzetu komputerowego;

» tendencja do skracania kanatéw dystrybucji poprzez
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eliminowanie zbednych posrednikéw (rdéwniez poprzez
uniezaleznienie od obcych Zrdédet transportu).

Do stabych stron sieci dystrybucyjnej Optimus Technologie
zaliczy¢ nalezy:

- wystepowanie konfliktéw w kanatach dystrybucji wywotane
najczesciej silng konkurencja pomiedzy poszczegdélnymi
dealerami firmy (sytuacja ta wystepuje gtdéwnie w
wiekszych miastach gdzie ilo$¢ przedstawicieli Optimusa
jest znaczna);

= silna ingerencja firmy w sposdéb obstugi, wystrdj salondw
i ceny produktéw oferowanych przez autoryzowanych
przedstawicieli stwarzajgca napiecia na linii producent-
sprzedawca;

wysokie koszty wutrzymywania dealerskiego kanatu
sprzedazy;

»niska efektywnos¢ posrednich kanatéw dystrybucji,
ktorych udziat w sprzedazy ogdétem wynosi 25% (brak
interesu sprzedawcy w zbyciu komputera konkretnej marki
przy stosunkowo wysokiej cenie produktéw firmy Optimus
powoduje niska skutecznos¢ tych kanatéw);

Przedstawiona powyzej analiza mocnych 1 stabych stron sieci
dystrybucyjnej firmy Optimus jest punktem wyjscia
proponowanych zmian tego systemu w celu poprawy jego
efektywnosci.

Jak wynika z przedstawionej charakterystyki poszczegdlnych
kanatéw sprzedazy firmy Optimus sg one bardzo zrdéznicowane i
podlegajg ciggtym zmianom. W chwili obecnej konieczne jest
dostosowywanie kanatdéw sprzedazy do zmieniajgcej sie
rzeczywistosci gospodarczej i biezgce reagowanie na zmiany w
technologiach. Nie ma jedynie stusznego kanatu, ktdéry mogiby
obstugiwa¢ kompleksowo rynek. Dywersyfikacja sposobow
docierania do klienta jest elementem strategii kazdej firmy
produkcyjnej. Charakterystyczne dla Spétki Optimus S.A. jest
to, ze wykorzystuje ona krotkie kanaty dystrybucji starannie



omijajgc niepotrzebnych posSrednikdéw przez co nie traci
kontroli nad finalnym wyrobem, redukuje koszty dystrybucji
oraz utatwia przeptyw informacji.

W celu eliminacji s*abych stron tego systemu na uwage
zastuguje propozycja ujednolicenia cen we wszystkich salonach
firmowych 1 autoryzowanych przedstawicielstwach w celu
eliminacji niepotrzebnej konkurencji cenowej pomiedzy
dealerami. Obnizenie kosztéw dystrybucji w kanale dealerskim
poprzez danie wiekszej swobody w ksztattowaniu technik
sprzedazy, doboru materiatdéw reklamowych i wystroju placéwek
moze zlikwidowa¢ napiecia powstajgce podczas $cistej pionowej
integracji. Ostatnim i chyba najwazniejszym z punktu widzenia
efektywnosci jest dalsza rozbudowa bezposSrednich kanatéw
dystrybucji kosztem obcych sieci dystrybucyjnych 1
supermarketdéw, ktére dodatkowo nie stuza wizerunkowi marki.

Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujag Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.



https://pisanie.edu.pl/

