Analiza majatku obrotowego

Przychody ze Zrdédet finansowania, w tym przede wszystkim ze
wzrostu kapitatu akcyjnego, wykorzystane zostaty gtéwnie na
inwestycje odtworzeniowe i na poszerzenie majgtku obrotowego.

Duza procentowa wartos$¢ zapaséw firmy (na mniej wiecej statym
poziomie ok. 28 % majatku obrotowego) moze swiadczy¢ o silnych
wahaniach — nierdéwnomiernosci popytowej na wyroby tej branzy.

Z kolei ostra konkurencja na rynku miedzy producentami zmusza
w istotnym stopniu do liberalizmu w $cigganiu naleznosci,
ktéore stanowig okoto 21% majatku obrotowego i do wydtuzania
kredytu kupieckiego dla odbiorcéw handlowych, sg oni gtéwnymi
partnerami spétki w poszerzaniu rynku.

Reasumujac, ksztattowanie sie aktywéw firmy, mozna delikatnie
sktania¢ sie w kierunku pozytywnej oceny dziatalnosSci na
rynku.W kazdym z analizowanych okreséw (bilanse roczne z lat
2017-2023) widoczny jest znaczny wzrost aktywdédw, co oznacza
dobre rozdysponowanie funduszy przedsiebiorstwa; np. na zakup
nowych maszyn, urzadzen, technologii itp.

Analiza majatku obrotowego

Analiza majgtku obrotowego stanowi kluczowy element oceny
sytuacji finansowej przedsiebiorstwa, zwtaszcza w zakresie
jego ptynnosci oraz zdolnosci do regulowania zobowigzan
biezgcych. Majgtek obrotowy, znany réwniez jako aktywa
obrotowe, obejmuje te sktadniki majgtku, ktdre sa przeznaczone
do przeksztatcenia na Srodki pieniezne w okresie krdétszym niz
rok. Przyktadowo, sg to zapasy, naleznosci krétkoterminowe,
inwestycje krotkoterminowe oraz Srodki pieniezne. Kazda z tych
kategorii aktywdéw petni istotng funkcje w procesie operacyjnym
i wptywa na ogdlng stabilnos¢ finansowg przedsiebiorstwa.

Zrozumienie struktury i dynamiki majatku obrotowego jest
niezbedne do prawidtowego zarzgdzania kapitatem obrotowym,
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ktérego celem jest zapewnienie ptynnosci oraz efektywne
wykorzystanie zasobdéw firmy. Majagtek obrotowy pozwala na
biezgce finansowanie dzia*alno$ci operacyjnej, wspiera proces
produkcji oraz dystrybucji towarow i ustug, a takze umozliwia
terminowe regulowanie zobowigzan wobec kontrahentéw,
pracownikéw oraz instytucji finansowych.

Struktura majatku obrotowego i jej
znaczenie

Majgtek obrotowy przedsiebiorstwa mozna podzieli¢ na kilka
podstawowych kategorii: Srodki pieniezne, naleznosci
krétkoterminowe, zapasy oraz inwestycje krdtkoterminowe. Kazda
z tych kategorii ma inne wtasciwos$ci i peini rdézng role w
procesie operacyjnym firmy.

Srodki pieniezne stanowig najbardziej ptynng czeé$é majatku
obrotowego, gdyz sa natychmiast dostepne do realizacji
zobowigzan. Wysoki poziom Srodkéw pienieznych moze Swiadczyé o
dobrej ptynnosci finansowej, ale nadmiar gotdédwki bez
inwestycji moze tez wskazywa¢ na niewykorzystany potencjat
kapitatowy. Optymalna ilos¢ Srodkdéw pienieznych w firmie jest
wynikiem kompromisu miedzy zapewnieniem bezpieczenhstwa
finansowego a maksymalizacjg rentownosSci poprzez alokacje
kapitatu w bardziej zyskowne inwestycje.

Nalezno$ci krétkoterminowe powstajg gtdéwnie w wyniku sprzedazy
na kredyt handlowy, co pozwala na przyciggniecie klientdw i
zwiekszenie obrotéw. Jednak wzrost nalezno$ci moze tez
prowadzi¢ do probleméw z ptynnosScia, zwtaszcza jesli
kontrahenci opézZzniajg ptatnosci. Dlatego kluczowe jest
monitorowanie terminowosci sptat i kontrolowanie poziomu
naleznos$ci. W praktyce, przedsiebiorstwa stosujg rdzne
polityki kredytowe, w zalezno$ci od specyfiki branzy i relacji
z kontrahentami, w celu minimalizacji ryzyka niewyptacalnosci
odbiorcoéw.

Zapasy obejmujg materiaty, poiprodukty, produkty gotowe i



towary przeznaczone do sprzedazy. Sg one istotnym elementem
majatku obrotowego w branzach produkcyjnych i handlowych,
gdzie dostepnos$¢ zapasOw wptywa na ptynnos¢ dziatalnosci
operacyjnej. Utrzymywanie zbyt wysokiego poziomu zapasOw moze
generowa¢ dodatkowe koszty zwigzane z magazynowaniem, a takze
prowadzi¢ do przeterminowania lub utraty wartosci niektérych
produktéw. Z kolei zbyt niski poziom zapasdw moze skutkowad
brakami towarowymi, utrata klientdéow i zmniejszeniem
przychodéw. Optymalizacja zarzadzania zapasami polega na
znalezieniu réwnowagi miedzy zapewnieniem ciggtosci produkcji
a minimalizacjg kosztéw utrzymania zapasow.

Inwestycje krétkoterminowe sg alokowane w aktywa, ktdre mozna
tatwo spieniezy¢ w razie potrzeby. Przyktadem mogg by¢ lokaty
bankowe lub inwestycje w papiery warto$ciowe. Inwestycje te
majg na celu wygenerowanie dodatkowych dochodéw w okresie
krétkoterminowym oraz zwiekszenie p*ynnosci finansowej. W
praktyce firmy czesto alokujg nadwyzki finansowe w bezpieczne
instrumenty o wysokiej ptynnosci, aby méc je szybko
wykorzystaé¢, jesli zajdzie potrzeba pokrycia niespodziewanych
zobowigzan.

Rola analizy majatku obrotowego w ocenie
ptynnosci finansowej

Analiza majatku obrotowego jest kluczowa dla oceny ptynnosci
finansowej przedsiebiorstwa, czyli zdolnosci do terminowego
regulowania zobowigzan krdétkoterminowych. Zasadniczo, ptynnos¢
finansowg mozna mierzy¢ za pomocag wskazZznikdéw takich jak
wskaznik biezgcej ptynnosci, wskaznik szybkiej ptynno$ci oraz
wskaznik ptynnosci gotéwkowej. Kazdy z tych wskaznikdéw odnosi
sie do réznych aspektédw majgtku obrotowego i pozwala na ocene
stopnia, w jakim przedsiebiorstwo moze przeksztatcic¢ swoje
aktywa obrotowe na gotowke.

WskaZznik biezgcej ptynnos$ci to stosunek aktywdéw obrotowych do
zobowigzan kroétkoterminowych. Wysoka wartos¢ wskaznika



oznacza, ze przedsiebiorstwo posiada dostateczne zasoby do
sptaty swoich biezgcych zobowigzan, co jest sygnatem
stabilnosci finansowej. Niemniej jednak, zbyt wysoka wartos$¢
wskaznika moze Swiadczy¢ o nadmiernym zaangazowaniu kapitatu w
aktywa obrotowe, ktdére mogtyby zostal bardziej efektywnie
zainwestowane. WskaZznik szybkiej ptynnosci natomiast
uwzglednia jedynie najbardziej ptynne sktadniki aktywolw
obrotowych, takie jak $rodki pieniezne i naleznosci, z
pominieciem zapaséw. WskazZznik ten jest bardziej restrykcyjny i
lepiej odzwierciedla zdolnos$¢ firmy do szybkiej sptaty
zobowigzan bez konieczno$ci sprzedazy zapasow.

Wskaznik ptynnosci gotéwkowej, ktdéry uwzglednia jedynie Srodki
pieniezne i 1ich ekwiwalenty, daje najostrzejszy obraz
zdolnosci przedsiebiorstwa do regulowania zobowigzan w
najkrotszym terminie. Analiza wskazZznikéw ptynnosci pozwala
zarzadowi na identyfikacje potencjalnych zagrozen zwigzanych z
brakiem ptynnosci i umozliwia odpowiednie dostosowanie
polityki zarzadzania kapitatem obrotowym.

Praktyczne aspekty zarzadzania majatkiem
obrotowym

Skuteczne zarzadzanie majgtkiem obrotowym wymaga integracji
réznych elementéow, takich jak polityka kredytowa, strategia
zarzagdzania zapasami, alokacja Srodkdow pienieznych oraz
decyzje inwestycyjne. W praktyce, przedsiebiorstwa czesto
korzystajg z zaawansowanych narzedzi analitycznych, ktore
umozliwiajg monitorowanie struktury i rotacji poszczegdlnych
sktadnikow majgtku obrotowego. Przyktadem jest stosowanie
wskaznikdéw rotacji zapasdéw oraz rotacji naleznosSci, ktére
pozwalajg na ocene efektywno$ci zarzadzania tymi zasobami.

W przypadku naleznosci, przedsiebiorstwa starajg sie
minimalizowac¢ ryzyko opdznien ptatnos$ci, wprowadzajac polityki
kredytowe oraz stosujac narzedzia windykacyjne. Polityka
kredytowa okresla, na jakich warunkach przedsiebiorstwo



udziela kredytu handlowego, z jakim terminem ptatnosSci oraz
jakie procedury sa stosowane w przypadku opéznien. Efektywne
zarzadzanie naleznosciami pozwala na zachowanie ptynnosSci
finansowej i redukcje ryzyka niewyptacalno$ci odbiorcéw.

W zakresie zapaséw, popularne podejscie to metoda Just in Time
(JIT), ktéra zaktada minimalizacje poziomu zapasdéw poprzez
dostarczanie materiatdéw i komponentéw doktadnie wtedy, gdy sa
one potrzebne. Pozwala to na redukcje kosztéw magazynowania
oraz zmniejszenie ryzyka przeterminowania zapaséw. W przypadku
niektérych branz, zwtaszcza tych, ktdére charakteryzujg sie
duzg sezonowosScig sprzedazy, firmy mogg stosowal podejscie
sezonowe, zwiekszajac zapasy przed spodziewanym wzrostem
popytu 1 redukujgc je w okresach mniejszego zainteresowania
produktami.

Z kolei w kontekScie inwestycji krétkoterminowych,
przedsiebiorstwa dazga do alokacji nadwyzek finansowych w takie
instrumenty, ktdére oferuja wysoka ptynnos¢ oraz relatywnie
niski poziom ryzyka. Przyktadem sg lokaty terminowe, bony
skarbowe 1lub papiery wartosciowe o krotkim okresie
zapadalno$ci. Przedsiebiorstwa dgzg do tego, aby uzyskad
dodatkowe =zyski z inwestycji, jednoczes$nie zachowujac
mozliwo$¢ szybkiego przeksztatcenia tych sSrodkow w gotdowke w
razie potrzeby.

Znaczenie analizy majatku obrotowego dla
oceny ryzyka i stabilnosci finansowej

Analiza majgtku obrotowego ma roéwniez istotne znaczenie w
ocenie ryzyka finansowego, zwtaszcza w konteksScie stabilnosci
finansowej przedsiebiorstwa w krdtkim terminie. Wysoki udziat
naleznosci i zapaséw w strukturze majatku obrotowego moze
Swiadczy¢ o potencjalnych problemach z ptynnoscig, szczegdlnie
jesli przedsiebiorstwo nie jest w stanie szybko przeksztatcid
tych aktywéw na gotdowke. Niezaleznie od branzy, nadmierne
uzaleznienie od zapaséw Llub naleznosci moze prowadzi¢ do



trudnosci w regulowaniu zobowigzan, zwtaszcza w sytuacji
kryzysowej lub spadku popytu na produkty firmy.

Stabilnos¢ finansowa przedsiebiorstwa jest takze powigzana z
cyklem operacyjnym, ktéry obejmuje czas potrzebny na zakup
surowcOow, produkcje, sprzedaz oraz inkasowanie naleznosci.
Krotki cykl operacyjny wskazuje na efektywne zarzadzanie
majagtkiem obrotowym, co sprzyja ptynnosci finansowej. Z kolei
dtugi cykl operacyjny moze generowac¢ ryzyko zatordw
ptatniczych i utraty ptynnosci. W celu skrécenia cyklu
operacyjnego, przedsiebiorstwa czesto podejmujg dziatania
majgce na celu przyspieszenie inkasowania nalezno$ci 1lub
skrocenie czasu realizacji zamdwien.

Wyzwania 1 perspektywy zarzadzania
majatkiem obrotowym

Zarzadzanie majgtkiem obrotowym napotyka rdézne wyzwania,
szczegblnie w dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu rynkowym,
ktore wymaga szybkich i trafnych decyzji finansowych.
Wspbétczesne przedsiebiorstwa, w szczegdélnosSci te dziatajgce w
warunkach globalnej konkurencji, muszg stale monitorowa¢ swojg
ptynnos¢ finansowg 1 elastycznie dostosowywaé¢ polityke
zarzadzania majatkiem obrotowym. Pandemia COVID-19 byta jednym
z przyktadéw sytuacji, w ktdérej wiele firm musiato zrewidowad
swoje podejscie do zapaséw i naleznosSci, wprowadzajgc bardziej
konserwatywne strategie finansowe, aby zabezpieczy¢ sie przed
utrata ptynnosci.

W perspektywie przysztos$ci, rozwdj technologii, takich jak
sztuczna inteligencja 1 analiza danych, stwarza nowe
mozliwosci dla efektywnego zarzadzania majgtkiem obrotowym.
Algorytmy predykcyjne mogg pomédc w prognozowaniu popytu, co
utatwia zarzadzanie zapasami 1 planowanie produkcji. Z koleil
systemy do automatycznego monitorowania nalezno$ci mogag
skréci¢ czas windykacji i zmniejszy¢ ryzyko niewyptacalno$ci
kontrahentoéw.
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