Od rewolucji do odrodzenia
panstwa polskiego

25 pazdziernika Rada Regencyjna mianowata rzad pod prezesura
Jézefa SwiezyAskiego, w ktérym nowo utworzony resort spraw
zagranicznych objagt przywddca endecji galicyjskiej, Stanistaw
Gtebmski, a sprawy wojskowe powierzono bez jego wiedzy

zreszty, wiezionemu nadal w Magdeburgu Pitsudskiemu®.

3 listopada przyjechat do Lublina Komendant Gtéwny POW, ptk
Rydz-Smigty. Przywozit decyzje Konwentu Organizacji A o
powotaniu rzadu opartego na koalicji stronnictw lewicy, ktory
miat przeciwstawic¢ sie Radzie Regencyjnej. Ale zeby zadanie to
zrealizowa¢, nalezato $ciggng¢ do Lublina oddziaty POW z
prowincji. Wymagato to czasu. Tym bardziej ze 5 listopada
przybyt do Lublina batalion PSZ wierny Radzie.

Tego samego dnia powstata w Lublinie pierwsza w Polsce Rada
Delegatdéw Robotniczych. Weszli do niej przedstawiciele SDKPilL,
PPS-Lewicy, PPS-Frakcji i Bundu. Nastepnego dnia Rada zwotata
wiec, ktdérego rezolucje domagaty sie obalenia Rady Regencyjnej
i jej rzadu, zorganizowania Milicji Robotniczej, wprowadzenia
osmiogodzinnego dnia pracy. Przyjeto tez rezolucje o
koniecznosci powotania rzadu. Rada nie miata szerszych wptywolw
i paralizowata ja niejednolito$¢ wewnetrzna. Partie lewicy
rewolucyjnej wysuwaty program walki o obalenie kapitalizmu,
PPS-Frakcja i Bund uwazatly, ze Rada winna by¢ jedynie
reprezentantem intereséw proletariatu wobec wtadz
niepodlegtego panstwa.

W nocy z 6 na 7 listopada powstat w Lublinie Tymczasowy Rzad
Ludowy Republiki Polskiej. Premierem, a rdéwnoczes$nie ministrem
spraw zagranicznych zostat Ignacy Daszynski. Sprawy wewnetrzne
objgt Stanistaw Thugutt, komunikacje — Jedrzej Moraczewski,
oSwiate — Gabriel Dubiel, rolnictwo — Juliusz Poniatowski,
przemyst — Bronistaw? Ziemiecki, prace i opieke spoteczng -
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Tomasz Arciszewski, roboty publiczne - Marian Malinowski,
skarb i kooperatywy — Medard Downarowicz, wojsko — Edward
Rydz-Smigty, propagande — Wactaw Sieroszewski (wiceministrowie
— Andrzej Strug, Tadeusz Hotowko, Irena Kosmowska). Ministrami
bez teki zostali Btazej Stolarski i Tomasz Nocznicki.
Wiekszos¢ cztonkéw rzadu lubelskiego nalezata do Konwentu.

Jeszcze przed powotaniem rzgdu Moraczewskiego, 16 listopada,
Pitsudski wystat do rzaddéw panstw walczacych i neutralnych
depesze notyfikujgce powstanie panstwa polskiego. Depesza taka
nic zostata wysiana do rzgdu radzieckiej Rosji, ale w owym
czasie nie byt on uznawany przez zadne z panstw koalicji.
Konieczne tez byto wyjasnienie stosunkdéw z paryskim Komitetem
Narodowym Polskim. W potowie listopada rzad francuski
zaproponowat Wielkiej Brytanii uznanie KNP za rzad polski de
facto. Gdy nadeszty wie$Sci z Warszawy, sprawa stata sie
nieaktualna, ale okreslenie roli KNP by*o konieczne. Dmowski

do objecia wtadzy przez Pitsudskiego odnidést sie przychylnie?.
W przeciwienstwie do czesci cztonkdéw KNP, ktérzy byli za
najostrzejszg opozycjg wobec Pitsudskiego 1 Moraczewskiego,
uwazat, ze kompromis z wtadzami warszawskimi jest konieczny.

W grudniu wystat Pitsudski do Paryza delegacje (Kazimierz
Dtuski, Michat Sokolnicki, Antoni Sujkowski 1 Bolestaw
Wieniawa-DtXugoszowski), ktdra wiozta list jego do Dmowskiego,
apelujacy o niedopuszczenie do sytuacji, by dziataty dwa
przedstawicielstwa Polski wobec aliantéw. ,Na podstawie dawnej
znajomosci — pisat w zakonczeniu listu -tusze, ze w tym
wypadku i w tej waznej chwili przynajmniej niektdérzy ludzie -
jesli juz nie cata Polska, niestety — wznie$¢ sie musza ponad
interesa stronnictw, klik i grup, do takich zas$ ludzi

chciatbym zaliczy¢ i Pana"?. Pitsudski godzit sie na to i

méwit: ,Nie mozemy mie¢ dwéch delegacji na kongres pokojowy,
nie mozemy dawal spektaklu podwéjnego przedstawicielstwa.
Jednego powiedzmy formalnego — mego, drugiego pokatnego,
doradzkiego przy aliantach, Komitetowego. Ale ja upierac sie
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nie bede. Niech Dmowski reprezentuje”’.

W nocy z 4 na 5 stycznia 1919 r. grupa spiskowcéw, kierowana
przez ptk. Mariana Januszajtisa, ksiecia Eustachego Sapiehe,
Tadeusza Dymowskiego i Jerzego Zdziechowskiego, przy pomocy
kompanii wojska, opanowata komende miasta w Warszawie 1
utworzyta ,rewolucyjny rzad na rodowy". Aresztowano
Moraczewskiego, Thugutta i Leona Wasilewskiego oraz usitowano
zaaresztowa¢ gen. Stanistawa Szeptyckiego. Po kilku godzinach
sytuacja zostata opanowana, uwiezionych uwolniono i bunt
zakonczyt sie fiaskiem. Pitsudski zbesztat zamachowcéw i nie
wyciggnat w stosunku do nich zadnych konsekwencji.

Skutkiem zamachu byta natomiast dymisja rzgdu Moraczewskiego.
Nieudolny zamach wzmocnit rzad Moraczewskiego, a barykady,
ktére na wie$¢ o zamachu zaczeli wznosi¢ robotnicy w
niektérych dzielnicach Warszawy, staty sie widomym znakiem
poparcia mas robotniczych dla rzgdu. To byto Pilsudskiemu
bardzo nie na reke. Tym bardziej ze pojawit sie znakomity
kandydat na premiera. Mowa oczywiscie o Ignacym Paderewskim.
Byt on delegatem paryskiego Komitetu Narodowego Polskiego w
Stanach Zjednoczonych, co uniemozliwiato endecji wystagpienie
przeciwko niemu.

26 grudnia w drodze z Gdanska do Warszawy zatrzymat sie w
Poznaniu, mimo sprzeciwdéw wtadz niemieckich, Paderewski.
Powitaty go tiumy. Miasto udekorowano flagami polskimi 1
panstw koalicji. Przed hotelem ,Bazar", gdzie sie zatrzymat,
gromadzity sie tysigce ludzi. Wznoszono patriotyczne okrzyki,
Spiewano polskie pies$ni. Manifestacje polskie trwaty i
nastepnego dnia. Niemiecka ludnos¢ zorganizowata demonstracje
przeciwko Polakom. Zdzierano polskie flagi, zdemolowano lokal
Naczelnej Rady Ludowej, ostrzelano z karabinéw maszynowych
hotel ,Bazar". Polacy odpowiedzieli ogniem. Rozpoczely sie
walki. W ciggu kilku godzin centrum Poznania byto w rekach
polskich. 28 grudnia komisariat NRL powotat* mjr Stanistawa
Taczaka komendantem powstania. Do 6 stycznia 1919 r. opanowano
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caty Poznan. Do polowy stycznia opanowano znaczng czesd
Wielkopolski. Moment wybrany byt sSwietnie, bo rzad niemiecki
zajety byt ttumieniem powstania komunistycznego w Berlinie.
Ale mimo to w niektérych regionach Wielkopolski walki byty
bardzo krwawe.

Komisariat Naczelnej Rady Ludowej zostat zaskoczony rozwojem
wydarzen. Poczgtkowo przeciwny akcji powstanczej, musiat
jednak objg¢ jej kierownictwo. Zaskoczony byt réwniez

Pitsudski i rzad Moraczewskicgo®. Nic mozna byto udzieli¢
jawnej pomocy powstaniu, bo grozito to wojng z Niemcami 1
konfliktem z panstwami koalicji. Nie bardzo byto zreszta i
czym pomoc. Po cichu przerzucano jednak oficeréw i niewielkie
oddziaty. 16 stycznia dowdédztwo powstania objagt, wskazany
Komisariatowi NRL przez Pitsudskiego, gen. Jbézef Dowbdr-
Musnicki. Jego szefem sztabu zostat pitsudczyk, pptk Julian
Stachiewicz, ktéry dtugo jednak na stanowisku tym nie wytrwat,
zastgpiony przez pik Wtadystawa Andersa.

Nad Wielkopolska gromadzity sie groZzne chmury. Znacznie
wzmocnione wojska niemieckie podjety przygotowania do
ofensywy. Pierwsze ich uderzenia udato sie z najwiekszym
wysitkiem i duzymi stratami powstrzymaé, ale przewaga dobrze
uzbrojonych i wyszkolonych oddziatéw niemieckich stawata sie
coraz wieksza. W tej sytuacji Komisariat NRL rozpoczgt w
poczagtkach lutego rokowania, ktdére Pi*sudski osiggngt wiec
wszystko, co chciat, a nawet wiecej. Fakt, ze Paderewski
przyjat nominacje z jego wtasnie rgk powodowat, iz nikt juz
nie mogt kwestionowal pozycji Naczelnika Panstwa. Otwierata
sie realna perspektywa na szybkie uznanie wtadz polskich przez
koalicje 1 na jej pomoc materialng. Paryski KNP tracit
ostatecznie swag samodzielno$¢ i musiat podporzadkowal sie
rzagdowi. Powrdét armii Hallera byt juz tylko kwestig czasu.
Wszystko to byto bardzo wazne w przededniu wybordéw sejmowych i

Konferencji Pokojowej®.

26 stycznia 1919 r. wybrano w Krélestwie i Galu Zachodniej 296
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postéw. Na Suwalszczyznie, w okregu biatostockim i bielskim
przeprowadzono wybory w terminie pd6zZniejszym, po ewakuacji
stacjonujgcych tam wojsk niemieckich. Nie odbyty sie tez
wybory na Slgsku Cieszynskim, bo 23 stycznia wojska
czechostowackie zajety znaczng jego czes$¢, tamigc wczes$niejsze
porozumienia. Do Sejmu weszto tez 28 postdéw z dawnego
parlamentu austriackiego i 16 =z dawnego parlamentu
niemieckiego.

20 lutego, na trzecim posiedzeniu sejmu, Pitsudski przekazat
swg wtadze Sejmowi. ,Przedtuza¢ stanu faktycznie
dyktatorskiego zadng miarg nie chce 1 nie moge. To jest
sprzeczne z moimi przekonaniami i z takim jak moje poczuciem

sl

wolnos$ci””.

Na wniosek wszystkich stronnictw jednomy$lnie podjeto
nastepujacg uchwate, ktdérg nazywano pdézniej ,matg konstytucja"
w ramach ktdérej Pi*sudski zachowat stanowisko Naczelnika
Paistwa (teraz Tymczasowego Naczelnika Parstwa). Ow cel
polityczny ,rozciecia Rosji po szwach narodowo$ciowych"
pozostatl niezmieniony. Byta to koncepcja szersza niz program
federacyjny, cho¢ program federacyjny mégt by¢ jedng z drdog do
jej realizacji. Program federacyjny odnosit sie bowiem przede
wszystkim do Litwy 1 Biatorusi.

MozliwosS¢ realizacji plandw wschodnich Pi*sudskiego byta
wreszcie zalezna od rozwigzania sprawy Llitewskiej
rozstrzygniecia konfliktu polsko ukrainskiego w Galicji
Wschodniej. W tych dwéch kwestiach istniaty stosunkowi
najmniejsze rozbieznosci pomiedzy Pitsudskim a endecjag cho¢
obie, szczegbélnie za$ sprawa Galicji Wschodniej, stanowity
przedmiot bardzo ostrej kampanii politycznej prowadzonej przez

endecje przeciwko Pitsudskiemu®. Zarzucano Naczelnemu Wodzowi,

ze nie udziela dostateczne pomocy walczacemu Lwowowi.

W grudniu 1918 r. rozpoczeta sie ewakuacja oddziatow
niemieckich z Wilna. 1 stycznia 1919 r. po odejsciu Niemcolw
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lokalne oddziaty polskie opanowaty Wilno. Ale juz cztery dni
pézniej wkroczyty do miasta oddziaty Armii Czerwonej,
instalujgc wtadz Tymczasowego Rzgdu Robotniczo-Wtoscianskiego
Litewskiej Republiki Radzieckiej. W lutym 1919 r. Litewska
Republika potgczyta sie z Biatoruska Republika Rad.

Do Wilenszczyzny pretendowato rdéwniez tworzace sie panstwo
litewskie, ktdrego wtadze centralne znajdowaty sie w Kownie.
16 kwietnia 1919 r. rozpoczgt Pitsudski operacje majgcg na
celu zajecie Wilna i Wilenszczyzny. Pie¢ dni pdzniej miasto
znalazto sie w rekach polskich. Sytuacja na Ukrainie byta
nader skomplikowana i zmienna. Trzy oS$rodki tworzyty
rownoczes$nie panstwowos¢ ukrainskg: Ukrainska Socjalistyczna
Republika Radziecka, Ukrainska Republika Ludowa (kierowana
przez Dyrektoriat z atamanem Semenem Petlurg) i Zachodnio-
Ukrainska Republika Ludowa w Galicji Wschodniej. Dwie ostatnie
walczyty z USRR, a zarazem z oddziatami biatych oraz
oddziatami polskimi. I Pitsudski i Ententa — cho¢ z réznych
przyczyn i dla réznych celdw - dazyli do zlikwidowania
konfliktu polsko-ukrainskiego w Galicji Wschodniej i
nawigzania porozumienia politycznego miedzy Polska a Ukrainska
Republikag Ludowg.

Dla Ententy, przede wszystkim dla Francji, likwidacja tego
konfliktu stanowita warunek niezbedny do zmontowania koalicji
antyradzieckiej. Byto to tym bardziej konieczne, ze poczatek
1919 r. przynidést Armii Czerwonej widoczne sukcesy tak na
pétnocy, jak i na potudniu. Wszelkie jednak pertraktacje,
jakie prowadzono w ciggu pierwszych miesiecy 1919 r. w celu
rozwigzania konfliktu w Galicji Wschodniej.

1. M. Giertych, Dmowski czy Pitsudski?, Wroctaw 1995, s.
34, e

2. K. Kawalec, op. cit., s. 78. ¢

3. ,Wiadomos$ci", nr 1425, Londyn 1973. ¢

4. W. Baranowski, op. cit., s. 58. ¢

5. M. Giertych, op. cit, s. 76. ¢
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Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Cechy decydujace 0
zastosowaniu Internetu w
marketingu

Firmy, ktdére wykorzystujg Internet do swoich dzia%*ah
marketingowych reprezentujg dwa podejscia. W pierwszym
przypadku rola Internetu ogranicza sie do uzupeinienia
tradycyjnego marketingu, dostarczania dodatkowych korzysci
klientom i budowania odpowiednich z nimi relacji. Czesto
obecnos¢ w ,Swiatowej pajeczynie” traktowana jest jako czes¢
strategii marki i komunikacji.

W drugim podejs$ciu marketingowym, zwanym wirtualnym, chodzi o
rozwéj nowej formy biznesu — optacalnego i samodzielnego
przedsiewziecia, ktdére egzystuje jedynie w Internecie. Ten
unikalny rodzaj dziat*alno$ci w Internecie dotyczy przede
wszystkim handlu elektronicznego (ang. e-commerce).

W pordwnaniu klasycznego, fizycznego handlu z magazynami i
towarami, przewaga handlu elektronicznego polega na mozliwosci
zaoferowania klientom wiekszej gamy bardziej
wyspecjalizowanych produktow niz konkurencja, lepszej pod
wzgledem jakoSciowym i iloSciowym informacji, wiekszych
korzysci ekonomicznych i dogodnosci zakupu, a takze lepszej,
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bo petniejszej, komunikacji. 0 ile rzeczywiscie zostanie to
spetnione, to firma moze liczy¢ na sukces. Na sukces catego
przedsiewziecia wptywa bezposSrednio technologia WWW, ktéra
daje wrecz nieograniczone mozliwo$ci prowadzenia sprzedazy.
Bioragc pod uwage fenomen dziat*alnosci takich firm jak

ksiegarnia Amazon, czy wirtualny sklep ptytowy CDNow™ okazuje
sie, ze Internet idealnie nadaje sie do typu dziatalnosci.

Amazon.com® jest czesto traktowana jako wzorcowy przyktad
firmy, ktdéra doskonale radzi sobie w epoce konkurowania
poprzez Internet. Do niedawna podstawowym przedmiotem
dziatalnosci tej firmy bylo oferowanie na rynku amerykanskim
produktéow i ustug komputerowych. Aktualnie gtéwne jej wptywy
pochodzg z prowadzenia ,wirtualnej” ksiegarni, ktdéra oferuje
ponad 2,5 miliona tytutdéw, a wiec wielokrotnie wiecej niz
najwieksze ksiegarnie tradycyjne (najwiekszy tradycyjny
sprzedawca ksigzek Barnes & Noble dysponuje ,jedynie” 150

tysigcami tytutéw™').

Autorem koncepcji wykorzystania Internetu w tym biznesie 1
wdrozenia jej jako procesu dokonywania aktu nabycia ksigzek
poprzez nieograniczonej pojemnosci kanat dystrybucji, jakim
jest sie¢ WWW, byt Jeff Bezos. Zdajgc sobie sprawe, ze w
latach dziewieddziesigtych okoto 60% PKB Stanéw Zjednoczonych
Ameryki Pétnocnej wytwarzajg sektory zajmujgce sie informacja,
zbudowat biznes, ktéry w ciggu dwoch lat (1996-1997) stat sie
gigantem rynkowym, obstugujgcym tysigce mitos$nikéw ksigzek na

catym $wiecie'™.

Interesujgcg ksigzke klienci wybierajg z bazy danych podajac
tematyke, autora lub konkretny tytut. Jednoczesnie majg oni
mozliwos¢ zapoznania sie z recenzjami i przeczytania wywiadow
z autorami. Gdy klient dokonuje wyboru ksigzki, Amazon
automatycznie sugeruje klientom inne, pokrewne tematycznie
tytuty, ktdére mogtyby ich zainteresowac¢. Jesli klient
dodatkowo wypeini formularz zostawiajgc swdj adres i
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informacje na temat preferowanej tematyki, Amazon wysyta mu
informacje, gdy tylko nowa ksigzka pojawi sie w sprzedazy.
Interfejs WWW pozwala na zachowanie <catodobowego
interaktywnego kontaktu elektronicznego =z klientami.
Czytelnicy moga wysytad¢ swoje recenzje, azeby inni mogli je
przeczyta¢. W ten sposdéb tworzy sie komunikacja miedzy
czytelnikami a recenzentami. Wirtualny ksiegarnia posiada przy
tym w magazynach jedynie okoto 600 najlepiej sprzedajgcych sie
w danym momencie tytut*déw. Reszta pozycji dostarczana jest
klientom bezpos$rednio od dystrybutordow. Ta forma sprzedazy
przyniosta Amazon w 1996 roku wptywy w wysokosci 17 milionéw
dolarow. Co miesigc zwiekszaty sie one o 34%, przy czym 44%
wptywéw pochodzito od klientdéw, ktorzy dokonywali ponownych
zakupoéw. Obecnie oferta handlowa Amazon obejmuje ponad 20
réznych produktéw sprzedawanych przez Internet, a co roku
odnotowuje sie polepszanie wyniku ekonomicznego o ponad 2300%.

0 atrakcyjnosci przedsiewziecia $Swiadczy¢ moze fakt, ze firma,
po tak krotkim okresie funkcjonowania, jest juz w stanie
stosowal powazny dyskont cenowy (40% na bestsellery i 10% na
pozostate ksigzki) w celu promowania nowego sposobu
dokonywania zakupow.

W kregach ludzi komputerowego biznesu uwaza sie, ze atutami
Amazon.com sg: umiejetno$¢ tworzenia udogodnien dla nabywcow,
selektywnos¢ w wyborze oferowanych produktéw i jakos¢
Swiadczonych ustug. Ponadto sumy wydawane na promocje na
stronach WWW sg znacznie mniejsze niz w przypadku firm
reklamujgcych sie w mediach tradycyjnych.

Bardzo dynamicznie zaczyna sie ostatnio rozwijaé¢ tzw. home
banking, czyli mozliwos¢ przeprowadzania podstawowych operacji
na swoim koncie bankowym bezposSrednio z domu, za poSrednictwem
Internetu. Security First Network Bank jest jednym z
pierwszych internetowych bankéw, ktdéry oferuje peten zestaw
ustug oraz dostep do konta przez 24 godziny na dobe. Korzys$ci
jakie w tym przypadku otrzymuje klient nie mogg by¢ osiggniete
przez system obstugi zadnego tradycyjnego banku.



W Internecie powstaje wiele wirtualnych supermarketow.
Mozliwos¢ zrobienia zakupow bez potrzeby wyjscia z domu
stworzyta swoim klientom firma Peapod, ktdéra za niewielka
miesieczng optatg w wysokosci 5 dolardéw oferuje klientom ponad
20 tysiecy artykutdéw spozywczych. Przyszli nabywcy,
korzystajgc z przyjaznego interfejsu przegladarki Www,
wybierajg odpowiednig kategorie towaru, zapoznajag sie takze z
rodzajem opakowania, wartosSciami odzywczymi 1 moga
jednoczesnie dokona¢ pordéwnania kilku pozycji pod wzgledem
roznych atrybutéw. Dziatalnos¢ taka przysporzyta firmie juz w
maju 1996 roku 17 tysiecy klientéw i obroty o wartosci 16
milionéw dolardéw (Boston Consulting Group — znana amerykanska
firma konsultingowa — wyliczyta, ze wsrdéd kilkudziesieciu
najwiekszych internetowych sklepdw detalicznych w okresie
przedswigtecznym (tj. od 23 listopada do 20 grudnia) 1998 roku
wzrost obrotéw w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego
roku przekroczyt 230%. Wartos¢ przecietnego zamdéwienia
wyniosta 55 dolardéw. Z kolei wedtug firmy Zona Research,
przecietny uzytkownik Internetu, kupujgcy prezenty w sieci,
wydat w tym okresie *acznie az 629 dolardéw, co stanowi prawie
trzykrotny wzrost w stosunku do roku ubiegtego. Mimo tak
obiecujgcych statystyk, obroty sklepdéw internetowych to wcigz
znacznie mniej niz 1% catego handlu w USA (w 1998 roku w

Internecie sprzedano towardéw za okoto 13 mld dolaréw)™.

Jakkolwiek wiele mozna podawa¢ przyktadéw skutecznego
podejscia do prowadzenia intereséw w Internecie, o tyle trzeba
przyznac¢, ze nowe medium niesie w sobie element ryzyka -
pomytki popetniane w procesie zarzadzania sg szybko zauwazane
przez konkurentéw i wykorzystywane w walce o sukces na rynku.
Z drugiej strony, jak twierdza menedzerowie ze Standw
Zjednoczonych, straty ponoszone przez czotowe korporacje w
wyniku korzystania 1 masowego dostepu do Internetu sa zbyt
znaczgce, aby jednoznacznie oceniad¢ korzysci, jakie oferuje
praca w sieci World Wide Web. Najbardziej niezadowoleni
nazywajg te sytuacje stacjg na pograniczu Czarnej Dziury.


https://pracemagisterskie.edu.pl/cechy-internetu-w-marketingu/#przypis-5

Gerry McGovern, dyrektor internetowej firmy konsultingowej NUA
(Firma NUA Ltd. w 1996 roku, zdoby*a nagrode Komisji
Europejskiej za osiggniecia w biznesie 1internetowym),
twierdzi, ze Internet jest ciggle w stadium rozwoju, nie mozna
wiec planowa¢ na nim dziatan tak, jak to ma miejsce na
ustabilizowanych rynkach tradycyjnych. Zwrot Kkosztoéw
inwestycji moze +trwa¢ stosunkowo d*uzej. Strategie
marketingowe muszg by¢ bardzo elastyczne, a plany marketingowe
trzeba specjalnie adoptowa¢ do nowych i nietypowych warunkoéw.
Poniewaz zaletg Internetu jest stosunkowo niski Kkoszt
wprowadzenia btednej strategii, niz miato by to miejsce np. w
telewizji, mozliwe jest przy wprowadzaniu plandw
marketingowych stosowanie metody préb i bteddéw. Dodatkowo
Internet zapewnia sprawne przetestowanie dziatania okreslonej
metody przez generowanie natychmiastowych odpowiedzi. Mimo
szeroko zakrojonych badan demograficznych uzytkownikéw sieci
Internet, trudno jest skutecznie przewidziel jak zachowa sie
internetowy klient. Miedzy innymi dlatego, ze nie wyksztatcit
on jeszcze nowych wzordw zachowan. Pracownik marketingu musi
wiec dziatac¢ jak pionier na nieznanym terytorium: testowacd,
sprawdza¢ i podsumowywad wyniki.

Podczas, gdy koszt pojedynczego miejsca w Internecie jest
stosunkowo niski, a przekazanie informacji klientowi jest
bliskie zeru, to budowa obszernej, wielostronicowej informacji
i mozliwos¢ obstugi transakcji wymaga powaznych naktadow
finansowych (internetowy supermarket Cybershop na stworzenie
dziatu sprzedazy online wydat 850 tysiecy dolaréw). Raport
Forrester Research donosi, ze koszty zwigzane z dostarczaniem
wiadomosci, prognoz pogody, a takze mozliwoSci prowadzenia
gier interaktywnych kosztuje firme 419 tysiecy dolaréw.
Najdrozsze jednak jest stworzenie w Internecie miejsca do
prowadzenia transakcji handlowych, bo wynosi $rednio okoto 600
tysiecy dolardw. Réwniez koszt operacji 1 utrzymania
popularnego miejsca w Internecie czesto okazuje sie
zaskakujgco wysoki. Sktada sie na to przede wszystkim koszt
promocji serwisu WWW (firma Cybershop na rok 1996 miata na ten



cel zaplanowane 2,6 miliona dolarodw), koszty czestych
aktualizacji oraz tych wynikajgcych z konieczno$ci zapewnienia
catodobowego interaktywnego kontaktu z firmg (koszty
zatrudnienia personelu do obstugi poczty elektronicznej).

Wydawatoby sie zatem, ze tylko przedsiebiorstwa dysponujace
znacznymi zasobami finansowymi odnoszg sukcesy dzieki
sprzedazy towardw i ustug przez Internet. Z dosSwiadczen
(zaréwno sukcesdow i potkniec¢) wielkich przedsiebiorstw
korzystajg mniejsze firmy, ktére rozwijaja wtasne osSrodki Www
i bardzo czesto réwniez odnoszg sukcesy. Okazuje sie przy tym,
ze kluczem do sukcesu nie jest powielanie rozwigzan
sprawdzonych w warunkach rynku tradycyjnego, ale proéba
catkowicie nowatorskiego podejs$cia do mozliwosci, jakie
oferuje Globalna Siec. Ztota reguta w przypadku poznawania
mozliwosci Internetu mogtaby =z powodzeniem brzmiec
nastepujgco: ,Najlepszym sposobem poznania mapy howego
terytorium jest — po prostu — zapomnie¢ o starych modelach i
wzorcach — prowadzi¢ badania, prébowa¢ i odkrywacd.

Firma Beyond The Wall prowadzi dziat*alnos¢, ktéra przy
zastosowaniu tradycyjnych metod komunikacji 1 sprzedazy z
pewnoscig bytaby nierentowna. Na stronie WWW, positkujgc sie
hastem Ads as Art, sprzedaje plakaty bedgce powiekszeniami
wybranych, ukazujgcych sie w ilustrowanych czasopismach
reklam, ktdére — ze wzgledu na swojg zawartos¢ i estetyke
mogtoby aspirowa¢ do rangi dziet sztuki.

Innym przyktadem, ktdéry moze zmieni¢ sposdéb podejscia do
komercyjnego wykorzystania Internetu, jest koncepcja
zastosowana przez dwie firmy: When.com oraz JointPlanning.com.
Firmy te Swiadcza za posrednictwem Internetu ustugi w postaci
prowadzenia kalendarza, plannera 1 zarzgdzania zespotami
roboczymi. Firma When.com umozliwia kazdemu, korzystajgc z
przyjaznego srodowiska WWW, =zorganizowanie wtasnego
harmonogramu zajeé¢, na podobnej zasadzie jak mozna to zrobié¢ w
odpowiednim programie biurowym zainstalowanym na komputerze
osobistym. Plan zaje¢ mozna dowolnie konfigurowac¢: dodawac



terminy spotkan, adresy, kontakty, przeglada¢ harmonogramy
zaplanowane za dany dzienn, miesigc, a nawet wzbogacad swdj
plan o wydarzenia z obstugiwanej 1 dostarczanej przez
ustugodawce listy wydarzen kulturalnych, premier filmowych,
dni wolnych od pracy itp. Firma JointPalanig.com posuwa sie
dalej, umozliwiajgc za posSrednictwem swojego serwisu
zarzgdzanie pracag zespotowg. Uzytkownicy serwisu maja
mozliwos¢ ,dopisania sie” do grupy roboczej, tablic
ogtoszeniowych, uzyska¢ dostep do odpowiednich plikéw, a
wszystko to za zgodg pozostatych cztonkédw istniejgcej juz
grupy. Serwis dodatkowo umozliwia przesytanie notek stuzbowych
i udzielanie gtosdéw poparcia. Zabezpieczony hastem i dostepny
z kazdego zakagtka Swiata serwis staje sie skutecznym
konkurentem, bo przede wszystkim darmowym, dla stynnego w tej
dziedzinie oprogramowania Lotus Notes.

Jakkolwiek obydwa serwisy utrzymujg sie przede wszystkim ze
sprzedazy miejsca ,tradycyjnej” reklamie banerowej, o tyle
zastugujg na szczegdlng uwage, gdyz reprezentujg istotny
przetom odchodzgc od najcze$ciej spotykanego w Internecie
modelu: ,im wiecej informacji tym lepiej” (more information 1is
better), oraz podejscia charakterystycznego dla
elektronicznych czasopism (ang. online zines), gdzie ,krolem

jest tres$é¢” (content is king™). Inaczej niz czesto spotykane
podejscie, polegajgce na przenoszeniu starej idei do nowego
medium, obydwa serwisy reprezentujg co$S co nie jest mozliwe w
zadnym innym miejscu.

Przypisy

1. cdnow.com ¢

2. amazon.com €

3. M. Gotawska: Internet w stuzbie marketingu. Marketing 1
Rynek 4/99 s5.40 ¢

4. K. Galas: W razie nagtej potrzeby skorzystaj z dostepu
do Internetu. Marketing i Rynek 8-9/99, s.43 ¢
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Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Jak rézne nauki badaja
samobdjstwo

Psychologia, socjologia i psychiatria stawiajg rdzne pytania o
kryzys samobdjczy. Co daje zestawienie ich perspektyw i
dlaczego zadna z nich nie wyjasnia wszystkich przypadkow?

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Organizowanlie pracy 1 metody
zarzadzania w sporcie

Liczba metod ogbélnie stosowanych nieustannie sie zwieksza. Juz
w 1966 roku klasyfikacja CERMA obejmowata ponad 60 metod, a
przeciez w nastepnym dziesiecioleciu znacznie sie rozszerzyita.
Obejmuje takie metody, jak np. ,adwokata”, formutowania
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definicji, fenomologiczng, kolejnych przyblizenA, modelowania,
podziatu dychotomicznego, rewizji hipotez, typologii,
wykorzystania bteddéw itp. Sposrdéd wielu najlepsze do
wykorzystania w dziatalnosci instytucji sportowo-rekreacyjnych
sg metody: kolejnych przyblizehA, lokalizacji, modelowania,
podziatu dychotomicznego oraz ,burzy mézgoéw”.

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Historyczne koncepcje rozwoju
drog Biategostoku na lata
2000 1 2010

Wnioski wyptywajagce 2z analizy
istniejacego uktadu drogowego
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Mozna stwierdzié¢, ze w 1istniejgcym uktadzie przebieg
poszczegdlnych ciagbéw komunikacyjnych wynika w duzej mierze z
aktualnych mozliwo$ci technicznych uktadu, a nie z
rzeczywistych potrzeb, uwarunkowanych réwniez w wielu
przypadkach wzgledami ochrony S$rodowiska.

Gtéwne wady uktadu to:

brak powigzan zewnetrznych dla ruchu tranzytowego, co
powoduje, ze ruch ten w gtdéwnej mierze obcigza uktad
srodmiejski i wystepuje naktadanie sie réznych funkcji na
drogach /od ruchu tranzytowego do bezpo$Sredniej obstugi
posesji/,

brak ciggtosci tras uktadu podstawowego /przedtuzenie ul.
Piastowskiej, Trasa Kopernikowska/,

brak skutecznego uktadu odcigzajacego Srddmiescie w postaci
nowoprojektowanych tras, brak organizacji ruchu na niektdérych
skrzyzowaniach /tzn. sygnalizacji sSwietlnej/,

przecigzenie 1istniejgcego ciggu wul. Sienkiewicza -
Wasilkowska,

brak odpowiednich miejsc parkingowych w obszarze centrum,

brak skutecznego uktadu odcigzajgcego wiadukt w ciggu ul.
Dabrowskiego i tunelu w ciggu ul. Hetmanska — Kopernika,

nieodpowiednie szerokos$ci niektérych tras w liniach
rozgraniczajgcych i w liniach zabudowy.

Tak wiec ksztattujac uktad uliczny miasta nalezy dazy¢ do:

rozdzielenia ruchu na poszczegdlne trasy o parametrach
technicznych odpowiadajacych wymogom danego rodzaju ruchu,

odcigzenia centrum przez zamkniecie obwodnicy srdédmiejskiej
/Trasa Kopernikowska, modernizacja ul. Boh. Monte Cassino/,

otwarcia niezbednych odcinkdéw obwodnicy ogdélnomiejskiej dla



ruchu tranzytowego.

Przewidywane rozwiazanie docelowego
uktadu drogowego miasta
Biategostoku

Rozwoj motoryzacji w Biatymstoku

Wskazniki motoryzacji " (liczba samochodéw osobowych

przypadajaca na 1000 mieszkancéw) dla miasta Biategostoku
ksztattuje sie nastepujaco:

ROK 1992 2010 2030

Liczba mieszkancéw w tysigcach osoéb 270 | 350 450
WskaZznik motoryzacji 170 | 270 | 333 350
Liczba samochoddéw osobowych w tys. Sztuk| 46 |(94,5|150 157,5

Tabela nr 1. Wskaznik motoryzacji na tle wzrostu zaludnienia

miasta. ™.

Zatozenila koncepcji uktadu
ulicznego i przewidywane inwestycje
drogowe niezbedne do realizacji w
pierwszej kolejnosci

Koncepcja ta zaktada ™':

odtgczenie uktadu srddmiescia od ruchu tranzytowego poprzez
przeprowadzenie tras tranzytowych zewnetrznie do tego obszaru,
dla drég krajowych przeprowadzonych przez miasto przeznacza
sie trasy GP i G,

ograniczenie komunikacji indywidualnej do obszaru centrum do
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30% udziatu przy jednoczesnym preferowaniu obstugi centrum
komunikacjg zbiorowg.

Role buforowg przed naptywem zbednego ruchu do $rédmiescia ma
spetnia¢ obwodnica srdédmiejska /trasa Kopernikowska/ wraz z
bogatym programem parkingowym. Ponadto zaktada sie:

budowe duzych parkingoéw strategicznych przy gtéwnych trasach
tgczacych miasto z obszarem zewnetrznym w celu zapewnienia
warunkow wspotdziatania komunikacji zbiorowej z komunikacja
indywidualng,

usprawnienie organizacji ruchu oraz poprawe jego
bezpieczenstwa poprzez budowe urzadzen sygnalizacji swietlnej,

budowe przejs¢ podziemnych dla pieszych i ktadek na
najbardziej obcigzonych ulicach,

udroznienie uktadu powigzan na kierunku P-P poprzez budowe
trasy obcigzajagcej 1istniejgcy ciag ulic Sienkiewicza -
Wasilkowska, tj. przedtuzenie ulicy Piastowskiej do ul.
Zacisze 1 dalej do ul. Raginisa i Wysockiego, budowe nowej
trasy wyprowadzajgcej ruch z miasta w kierunku Augustowa i tap
oraz budowe nowej trasy wyprowadzajgcej ruch z miasta w
kierunku Etku,

odcigzenie istniejgcego wiaduktu w ciggu ulicy Dabrowskiego
poprzez realizacje nowego przejscia dwupoziomowego przez tory
kolejowe na przedtuzeniu ul. Kopernika i powigzanie jej z ul.
Zwyciestwa /wylot w kierunku Warszawy/,

zabezpieczenie powigzan z miejskim ukt*adem komunikacyjnym
nowopowstatych struktur przestrzennych /mieszkaniowych 1
przemystowych/.

Funkcje ulic gtoéwnych ruchu przyspieszonego /GP/ bedg petnity:

ulica Zwyciestwa doprowadzajgca ruch w kierunku miasta z
kierunku Warszawy,



projektowana Trasa Kopernikowska oraz ulica Branickiego
wyprowadzajgca ruch z miasta w kierunku Lublina,

ulica Piastowska wyprowadzajgca ruch w kierunku Sokétki,
Szosa Pétnocno-0Obwodowa.

Parametry techniczne, jakim powinny odpowiada¢ ulice z grupy
gtéwnych ruchu przyspieszonego /GP/ to:

szeroko$¢ w liniach rozgraniczajgcych 50-70m,
jezdnie dwuprzestrzenne,
szybkos¢ projektowa 70 km/h,

ograniczona dostepnos¢ komunikacyjna /odlegtos¢ miedzy
skrzyzowaniami nie mniejsza niz 600-1000m/.

Funkcje ulic gtdéwnych /G/ %*3czacych $rdédmiescie oraz
podstawowe struktury przestrzenne miasta z uktadem tras
gtéwnych ruchu przyspieszonego majg spetniac¢ ulice:

Solidarnosci,
Sienkiewicza,

Al. Pitsudskiego,
Legionowa
Mazowiecka,
Wiejska,
Wiosenna,
Towarowa,
Poleska,

Boh. Monte Cassino,



Popietuszki.

Pozostate ulice uktadu podstawowego majg spetniac funkcje ulic
zbiorczych realizujagcych (rys. nr 2.2.) powigzanie miedzy
dzielnicami oraz wewnatrz jednostek strukturalnych /dzielnic,
osiedli, itp./.

Pilne zagadnienia do realizacji na
siecli drogowej miasta Biategostoku
od roku 2000 i 2010
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W celu zapewnienia wtasciwych warunkéw funkcjonowania uktadu
uliczno- drogowego konieczna jest realizacja nastepujacych
zadan:

A) w przypadku etapu 2000 roku:

budowa odcinka spinajgcego istniejacy fragment ulicy Kardynata
Wyszynskiego z ulicg Mazowiecka /dojazd do dworca PKS/,

budowa przedtuzenia ulicy Kalinowskiego do ulicy Kopernika
/podporzadkowanie uktadu komunikacyjnego centrum/,

modernizacja ulicy Mazowieckiej, ulicy Sienkiewicza /odcinek
od ul. Ogrodowej do Rynku Ko$ciuszki/, ulic: 27 Lipca,
Popietuszki, Raginisa (ma to na celu przystosowanie w/w ulic
do wystepujagcych i przewidywanych w przysztosci obcigzen),

budowa odcinka spinajgcego ulice Zwierzynieckg z ulica
Piastowska /dla zapewnienia ciggtosci ruchu obwodnicy
Srédmiejskiej/,

modernizacja /przebudowa/ tuneli w ciggu ulicy Hetmanskiej i
ulicy Kopernika (niebezpieczna skrajnia), celem stworzenia
skutecznego uktadu odcigzajgcego wiadukt na ul. Dabrowskiego,

budowa drugiej jezdni na ulicy Boh. Monte Cassino
/usprawnienie dojazdu do dworca PKS/,

potgczenie ulicy Piastowskiej i ulicy 27 Lipca /usprawnienie
powigzania rejonu osiedla Wygoda ze Srédmieéciem/,

modernizacja ulicy Stonimskiej i przedituzenie ulicy Chrobrego
do ulicy Ztotej /porzadkowanie uk*adu komunikacyjnego Bojar/,

modernizacja wylotu z miasta w kierunku Lublina /ul. Dojlidy
Fabryczne/,

modernizacja wylotu z miasta w kierunku Wasilkowa /ul.
Wysockiego/,

modernizacja wylotu z miasta w kierunku Suprasla /ul.



Raginisa/,

przebudowa skrzyzowania w rejonie Jednostki Wojskowej /ul.
Kawaleryjska
i ul. Ciotkowskiego/,

B) W przypadku perspektywy 2010 roku (podstawowy uktad ulic
miasta Biategostoku na okres perspektywy (2010 r.) przedstawia
rysunek nr 3):

modernizacja Szosy Po6tnocno-Obwodowej / na odcinku od ul.
Zwyciestwa do

ul. 1000-Lecia Panstwa Polskiego/, stanowigcej trase
przelotowg dla drogi krajowej Warszawa — Biatystok — KuZnia
Biatostocka,

przedtuzenie ulicy Piastowskiej do ulicy Raginisa i Wysockiego
/usprawnienie ruchu wylotowego z miasta w kierunku Suprasla i
Wasilkowa/,

budowa ulicy Swietokrzyskiej / usprawnienie ruchu wylotowego z
miasta w kierunku Augustowa/,

modernizacja wylotu z miasta w kierunku tap /ulice: Wiejska,
Wiosenna i Ciotkowskiego,

modernizacja ulicy 1000-Lecia Panstwa Polskiego /budowa
drugiej jezdni/,

realizacja zadan drogowych wynikajgcych z programu budownictwa
wielorodzinnego i jednorodzinnego na osiedlu Nowe Miasto II,
Bacieczki i Wyzyny,

budowa wiaduktu nad torami kolejowymi w ciggu ulic Zwyciestwa
i Kopernika,

wykonanie weztdéw na Szosie Potnocno-Obwodowej z:
ul. Wasilkowska,

Al. 1000-Lecia Panstwa Polskiego,



ul. Swietokrzyska,
ul. Produkcyjng,
ul. Zwyciestwa,
Szosg Etckg.

Poza tym w celu poprawy bezpieczenstwa pieszych konieczna
jest:

a) budowa przejsc¢ podziemnych wzglednie ktadek dla pieszych
na:

Al. Pitsudskiego w rejonie skrzyzowania z ul. Wtokienniczag i
Warynskiego,

ul. Sienkiewicza,

ul. Legionowej,

ul. Solidarnosci,

ul. M.C. Sktodowskiej,

w rejonie nowych dworcéw PKP i PKS,

b) rozdzielenie ruchu pieszego i ruchu kotowego na gtoéwnych
trasach wylotowych poprzez budowe chodnikéw m.in. na: ul.
Dojlidy Fabryczne, ul. Reginisa, ul. Wysockiego, Al. 1000-
Lecia Panstwa Polskiego, ul. Popietuszki.
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Diagnoza plan i wykonanie jako
odrebne informacje

Terminy 2000 i 2010 wystepujg w Zrdédle jako horyzonty
planowanych dziatan. Lista inwestycji opisuje zamierzenia
autora przyjetej koncepcji i nie dowodzi ich péZniejszej
realizacji. Aby poréwna¢ plan ze stanem z kolejnego okresu,
potrzebne bytyby odrebne informacje o wykonanych zadaniach,
zmienionych zatozeniach i przebiegu nowych potgczen. Sam uptyw
wskazanego terminu nie pozwala przypisac¢ inwestycji statusu
zakonczonej. Zachowanie tej réznicy ma znaczenie szczegdlnie
wtedy, gdy archiwalny tekst postuguje sie okresSleniami
pilnosci i docelowego uktadu, ktére tatwo pomylié¢ z opisem
obecnego programu robot.

Zestawienie pokazuje réwniez zalezno$¢ miedzy pojedynczym
zadaniem a szerszym zamiarem przestrzennym. Nowy odcinek,
przebudowa skrzyzowania i uzupetnienie ciggto$ci mogg dotyczyd
réznych elementéw tej samej relacji. W ocenie koncepcji warto
sprawdzi¢, jakie powigzanie miata utworzy¢ grupa dziatan. Samo
policzenie inwestycji nie méwi, czy plan obejmowat kompletny
ciagg. Podobnie zadania dotyczgce ruchu pieszego wymagaja
odczytania w kontekscie potozenia celdéw podrdézy i mozliwosSci
dostepu. Historyczna propozycja okreslonego rozwigzania nie
powinna by¢ utozsamiana z oceng jego przydatnosci w innych
warunkach 1 przy zmienionym zagospodarowaniu.

Przedstawione mapy 1 wyliczenia zachowujg wartos¢
dokumentacyjng jako zapis Owczesnych priorytetdéw. Pozwalaja
rozpozna¢, ktére braki sieci autor wigzat z przecigzeniem
istniejacych ulic i jak prébowat potaczy¢ zmiany odcinkowe z
przebudowg cat*ego uktadu. Taki materiat mozna wykorzystad do
odtwarzania historii planowania, jezeli zachowa sie wskazane
daty oraz odrézni proponowany rezultat od potwierdzonego
wykonania. Dopiero pordéwnanie z dokumentacjg z pdzZniejszego
okresu pozwolitoby przedstawi¢ dalszy przebieg realizacji
poszczegblnych zamierzen.



Przypisy

1. Odwotanie do pozycji [11] w pracy Zrdédtowej. Zatgczony
dokument nie zawiera opisu tej pozycji w czesci
Literatura; petnej identyfikacji Zrdédta nie mozna
odtworzyé. e e ¢

Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujag Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Struktura 1 organizacja rynku
leasingu

Tabela 9a. Wartos¢ (po amortyzacji) wszystkich ruchomosci i
nieruchomosci przekazanych w leasing wg stanu na dzien 31

grudnia 2001 roku

Nazwa przedsiebiorstwa 1,1 1,2 1,3 1,4 1,5 1,6
ASC Co.Ltd. 19,82 | 4,03 | 13,14 | 0,00 | 0,00 | 0,00
BA-CREDITANSTALT LEASING | 33,98 | 14,15 | 45,39 | 0,00 | 0,11 | 3,60
BANK. TOW.LEASINGOWE SA | 28,16 | 1,31 | 81,19 | 0,00 | 0,00 | 0,74
BANKOWY LEASING 46,30 | 11,10 | 113,41 | 0,59 | 0,00 | 2,70

BEL LEASING Sp. z 0.0. | 172,17 | 17,22 | 243,50 | 0,67 | 78,01 | 0,00
BMT LEASING SA 11,68 | 3,61 | 55,07 | 0,00 | 0,00 | 1,08

BRE LEASING Sp. z 0.0. | 295,00 | 12,00 | 245,00 | 2,00 | 169,00  ©,00
BSK LEASING SA 141,16 | 8,88 | 73,81 | 0,00 | 0,00 | 2,01
BUD-BANK t?ﬁ?lNG P2\ 594 | 1,64 | 14,69 | 0,00 | 0,00 | 0,00
CARCADE INVEST S.A. 38,60 | 49,30 | 204,90 | 0,00 | 0,00 | 36,90
CENTRUM LEAS. I FINANSOW | 55,40 | 11,00 | 153,60 | 3,20 | 0,90 | 3,00



https://pracemagisterskie.edu.pl/historyczne-koncepcje-rozwoju-drog-bialegostoku-na-lata-2000-i-2010/#odwolanie-1
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https://pracemagisterskie.edu.pl/struktura-organizacja-rynku-leasingu/
https://pracemagisterskie.edu.pl/struktura-organizacja-rynku-leasingu/

DE LAGE LANDEN LEASING 37,50 1,90 59,37 | 0,00 | 0,00 | 27,04
DEUTSCHE FINAN. SERVICES | 110,47 | 3,95 | 68,39 | 0,08 | 5,08 | 5,82
EFL S.A. 163,50 | 73,20 | 948,30 |18,60| 0,00 | 0,00

EURO FUND. INWESTYCYJNY 5,47 0,39 0,91 0,00 | 0,00 0,42
FUNDUSZ’i:gEFT'LEAS' 1,75 0,10 1,00 | 0,00 | 0,00 | 0,35
FUTURA LEASING S.A. 7,93 2,10 49,59 | 0,04 | 0,00 0,44
GRUPA KAPITALOWA CTL SA | 183,70 | 18,10 | 163,30 | 0,30 | 1,00 | 57,00
IN PLUS LEASING S.A. 25,29 | 0,41 1,37 | 0,03 | 0,00 | 0,12
KATOW.TOW.INWEST.LEASING. | 5,10 0,40 2,30 0,00 | 0,00 0,10
KONSORC. BIUR LEAS. ,0GI”| 4,80 0,10 7,00 | 0,00 0,00 | 1,20
KREDYT LEASE S.A. 60,40 | 1,80 | 16,80 | 0,00 | 0,00 | 0,70

LHI LEASING POLSKA 0,00 0,00 0,00 | 0,00| 0,00 | 0,00
LUBELSKIE TOW. LEASINGOWE| 16,00 1,16 19,96 | 0,00 | 0,00 0,60
NOMA 2 16,49 | 3,76 | 14,05 | 0,00 | 0,00 | 0,00

ORIX POLSKA S.A. 4,70 0,60 | 76,70 | 0,00 | 0,00 | 0,00
PEKAO LEASING Sp. z o.0. | 112,00 | 20,00 | 115,00 | 0,00 | 0,00 | 40,00
POLSKA KOMPANIA LEASING. | 12,29 | 2,64 | 62,35 (0,16 | 0,55 | 0,00
POL. LEASING PRZEMYStLOwY | 80,99 4,12 50,27 | 0,00 | 0,00 1,81
RAIFFEISEN LEASING 73,68 4,56 72,86 | 0,00 | 0,00 0,23
TRANS - LEASING 1,89 2,61 | 14,73 | 0,00 | 0,02 | 0,45

WATIN Leasing & Finance 2,20 0,10 8,70 | 0,00 | 0,00 | 0,00
WB ASEKURACJA Sp. z o.o0. 0,94 3,78 3,76 | 0,00 | 0,00 | 1,28
WBK FINANSE & LEASING 60,73 | 4,12 | 72,33 | 0,00 | 0,00 | 0,00
WCL HERBICO Sp. z o.o0. 24,78 | 3,80 | 62,75 | 0,00 | 0,00 | 5,16
Razem 1862,61|287,94|3135,48|25,67|254,67|192,75

% 32,34 | 5,00 | 54,44 0,45 | 4,42 | 3,35

Zrédto: KPL

Tabela 9b. Wartos¢ (po amortyzacji) wszystkich ruchomosci i
nieruchomosci przekazanych w leasing wg stanu na dzien 31
grudnia 2001 roku



Nazwa przedsiebiorstwa 1 2 3 4 1+3
ASC Co.Ltd. 36,99 | 51,95 1,20 1,09 38,19
BA-CREDITANSTALT LEASING | 97,23 | 238,79 | 58,05 58,44 | 155,28
BANK. TOW.LEASINGOWE SA | 111,40 | 349,67 0,00 0,00 111,40
BANKOWY LEASING 174,10 | 157,43 0,00 0,00 174,10
BEL LEASING Sp. z o.o0. 511,57 | 847,28 0,00 1,84 | 511,57
BMT LEASING SA 71,44 91,69 0,00 0,00 71,44
BRE LEASING Sp. z o.o. 723,00 |1310,60| 0,00 0,00 723,00
BSK LEASING SA 225,86 | 276,44 | 143,47 | 114,83 | 369,33
BUD-BANK tEﬁSING SP- 2 | 5407 | 36,50 | 0,00 | 1,70 | 24,07
CARCADE INVEST S.A. 329,70 | 420,30 1,18 3,70 330,88
CENTRUM LEAS. I FINANSOW | 227,10 | 232,70 0,90 0,70 228,00
DE LAGE LANDEN LEASING 125,81 | 202,00 0,00 0,00 125,81
DEUTSCHE FINAN. SERVICES | 193,79 | 265,00 0,00 0,00 193,79
EFL S.A. 1203,60|1542,00| 0,67 0,67 |1204,27

EURO FUND. INWESTYCYJNY 7,19 46,99 8,50 8,36 15,69
FUNDUSZ’iﬂﬁE?T'LEAS' 3,20 5,20 0,00 0,00 3,20
FUTURA LEASING S.A. 60,10 | 115,00 | 0,00 0,00 60,10
GRUPA KAPITALOWA CTL SA | 423,40 | 525,68 0,00 0,00 423,40
IN PLUS LEASING S.A. 27,22 28,37 0,00 0,44 27,22
KATOW. TOW. INWEST.LEASING. | 7,90 12,74 0,00 0,00 7,90
KONSORC. BIUR LEAS. ,0GI"”| 13,10 38,00 1,00 2,90 14,10
KREDYT LEASE S.A. 79,70 | 139,50 0,00 0,00 79,70
LHI LEASING POLSKA 0,00 0,00 637,73 |2825,45| 637,73
LUBELSKIE TOW. LEASINGOWE| 37,72 | 129,20 | 14,95 37,49 52,67
NOMA 2 34,30 68,16 0,00 0,00 34,30

ORIX POLSKA S.A. 82,00 | 107,60 0,00 0,00 82,00
PEKAO LEASING Sp. z o.0. | 287,00 | 755,00 | 252,00 | 2,00 | 539,00
POLSKA KOMPANIA LEASING. | 77,99 91,29 0,00 0,00 77,99




POL. LEASING PRZEMYStOwY | 137,19 | 210,78 | 0,00 0,00 | 137,19
RAIFFEISEN LEASING 151,33 | 167,75 | 0,00 0,00 | 151,33
TRANS - LEASING 19,70 | 51,19 0,00 0,55 19,70
WATIN Leasing & Finance 11,00 16,30 0,00 0,00 11,00
WB ASEKURACJA Sp. z o.o0. 9,76 11,88 0,25 0,20 10,01
WBK FINANSE & LEASING 137,18 | 202,94 | 0,00 0,00 | 137,18
WCL HERBICO Sp. z o.o0. 96,49 | 135,42 | 0,00 0,00 96,49
Razem 5759,12,8881,33|1119,90|3060,36|6879,02

% 100,00

Zrddxo: KPL

LEGENDA:

— samochody osobowe;

i el el el et
Uu b W N B
[

6 — inne;
1 — ruchomos$ci *acznie;
2 — %*aczna wartos¢

1+3
31.12.2001)

— maszyny 1 urzadzenia przemystowe;
— komputery i sprzet biurowy;
srodki transportu drogowego (bez samochoddéw osobowych);

(po amortyzacji)

-ruchomos$ci i nieruchomo$ci %tgcznie

— srodki transportu powietrznego, wodnego i kolejowego;

wszystkich ruchomosci
przekazanych w leasing wg stanu na dzien 31 grudnia 2001 roku;

3 — nieruchomo$ci ; 4- *aczna wartos$¢ wszystkich nieruchomos$ci
(po amortyzacji) wg stanu na dzien 31.12.2001

(od 01.01.2001 do

ZXozony charakter prawny uméw leasingowych ma swoje implikacje
podatkowe. Problem polega na tym, ze wydatki na nabycie
Srodkéw produkcji co do zasady nie sg odejmowane od dochodu w
przeciwienstwie do wydatkéw zwigzanych z ptaceniem czynszu za
wypozyczenie cudzych $rodkdéw produkcji. Te ostatnie co do
zasady sg uznawane za koszt uzyskania przychodu i w zwigzku z
tym odejmowane od dochodu przed opodatkowaniem.

Wskazana réznica stwarza pokuse, aby sprzedaz ukrywac pod



postacig odptatnego uzytkowania i w ten sposéb obnizad
opodatkowane dochody uzywajgcych. Przeciwdziatanie mozliwym
naduzyciom nie moze jednak prowadzi¢ do catkowitego
wyeliminowania pewnych korzysci podatkowych, ktdre
charakteryzujg realnie uprawiany leasing. Dowodza tego badania
praktyki Swiatowej dokonane przez Miedzynarodowg Korporacje
Finansowg (IFC), obserwujgcej 1 wspierajgcej od dwudziestu lat
rozwdéj leasingu w kilkudziesieciu rozwijajgcych sie krajach.

Uzasadnieniem tolerowania przez organa finansowe takiego
zmniejszenie ptaconego podatku jest jego przejsciowosd.
Przyszte nabycie rzeczy przez uzywajgcego za niskg cene
powoduje zmniejszenie podstawy dokonywanych odpisodw
amortyzacyjnych rzeczy, co powoduje zwiekszenie
opodatkowywanego dochodu. Mamy tu zatem do czynienia z
przesunieciem w czasie podatkowych dochoddéw budzetu na okres
kiedy inwestycja sfinansowana leasingiem daje wymierne
korzysci.

Tak dziatajacy leasing nosi cechy swoistej ulgi inwestycyjnej,
w tym jednak korzystniejszej dla budzetu od klasycznych ulg
inwestycyjnych, ze

w przeciwienstwie do nich budzet nie traci definitywnie
wptywéw podatkowych. Dla budzetu korzystne jest i to, ze z
zasady symetrii podatkowej to co u leasingobiorcy jest kosztem
uzyskania przychodu u leasingodawcy jest przychodem. Tak wiec
w trakcie trwania umowy leasingowej nastepuje nie tyle
zmniejszenie wptywédw podatkowych, ile zmiana miejsca ich
poboru.

Dopiero w momencie sprzedazy rzeczy za cene uwzgledniajaca
finansowg amortyzacje przedmiotu, ktdra jest przewaznie wyzsza
od amortyzacji podatkowej, u leasingodawcy powstaje strata
ksiegowa. Jezeli obniza ona opodatkowany dochdd, leasingodawca
odzyskuje podatek zaptacony ,za leasingobiorce”. Gdyby ta
strata nie zostata uznana, budzet uzyskiwatby dodatkowe
dochody z leasingu: od leasingobiorcy po nabyciu przez niego
przedmiotu umowy za cene nizszg od wartos$ci ksiegowe]j



przedmiotu leasingu, ktora uwzglednia dokonang w czynszu
sptate ceny jego nabycia.

Réznica miedzy tradycyjnymi umowami dzierzawy 1 najmu a
leasingiem ma swdéj wymiar finansowy, ktdry jednak nie jest
tatwy do odczytania. Ustalenie na ile w danym kontrakcie mamy
do czynienia z przyspieszong sptata wartos$ci przedmiotu wymaga
porédwnania biezgcej wartosci ciggu ustalonych optat =z
wartoscig poczgtkowa przedmiotu. Zastosowana stopa dyskonta
powinna odzwierciedla¢ przecietne koszty pozyskania kapitatu
pozyczkowego, przecietne koszty wtasne i zysk wypozyczajacego.
Uzywanie tego rodzaju skomplikowanych instrumentéw w praktyce
podatkowej jest zbyt trudne do powszechnego stosowania.
Dlatego w regulacjach prawnych poszukuje sie zewnetrznych
przejawOw tej wtasciwosci transakcji. Przejawy te nie sg w
petni obiektywne, gdyz strony moga w umowach ukrywaé cechy,
ktére bytyby dla ktérejkolwiek z nich niekorzystne.

Jesli zatozy¢, ze leasing jest czyms$ innym od klasycznej
dzierzawy i najmu i ma mied sens ekonomiczny jako najprostszy
mechanizm promowania pro inwestycyjnych zachowah
przedsiebiorstw, a wiec by¢ réwniez czym$ innym nizli sprzedaz

na raty, problemami wymagajgcymi uregulowania s3*:

= zakres przedmiotowy zastosowania leasingu,
= minimalny czas trwania uzywania 1
 rozktad w czasie optat.

Jesli te warunki sg ustalone w cywilizowany sposéb godzacy
interesy budzetu, przedsiebiorstw i gospodarki leasing ma
zapewnione warunki rozwoju, a po stronie organdéw kontroli
skarbowej nie ma problemu doszukiwania sie ukrywanych zamiaréw
stron uméw uzyskania zmniejszenia obcigzen podatkowych.

1. J. Grzywacz, Wspétpraca przedsiebiorstwa z bankiem |,
Difin, Warszawa 2006. <
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Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujag Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Europejska Klasyfikacja
Dziatalnosci EKD - opis
historyczny

Materiat archiwalny: Europejska Klasyfikacja Dziatalnosci EKD
— opils historyczny. Zachowano opis pracy dotyczgcy lat
2000-2001; data publikacji nie oznacza aktualizacji przepisoéw,
stawek ani formularzy.

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Polskie dazenia
niepodlegtosciowe podczas
wojny

Cztery dni pdzniej ukazata sie proklamacja Rzadu Tymczasowego,
przygotowana przez jego ministra spraw zagranicznych,
rzecznika rosyjskiego imperializmu, prof. Pawia N. Milukowa.
Proklamacja stwierdzata, ze ,,nardd rosyjski, ktdéry zrzucit z
siebie jarzmo, przyznaje réwniez bratniemu na rodowi polskiemu
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petne prawo stanowienia o swym losie". Ale réwnoczes$nie
panstwo polskie miato by¢ ,potaczone z Rosjg wolnym sojuszem

wojskowym", a Konstytuanta rosyjska miata ,ostatecznie
zatwierdzi¢ te bratnig unie. Udzieli ona nadto — stwierdzano
dalej — zgody na zmiany terytorialne panstwa rosyjskiego,

ktére beda niezbedne do utworzenia wolnej Polski we wszystkich

dotychczas rozdzielonych jeszcze czedéciach"'. Szczegdlnie
wypowiadat sie na temat Tymczasowej Rady Stanu Pitsudski:
,Powstata ona na skutek rozporzadzenia gen. gub. Beselera z
dnia 6 grudnia 1916 roku. Utworzenie jej zapowiedziane zostato
po akcie 5 listopada 1916 roku proklamujgcym Niepodlegtos¢
Polski przez panstwa centralne. Tzw. Tymczasowa Rada Stanu
Krélestwa Polskiego rozpoczeta swg dziatalnos¢ dnia 15
stycznia 1911 roku. W sk*ad jej weszto 25 cztonkéw powotanych
z nominacji, a zaproponowanych przez akwistyczne organizacje.

Polityczne z obu okupacji”®.

Zanotujmy jeszcze wypowiedZ Lenina o proklamacji Rzagdu
Tymczasowego: ,Rzad nasz wydal manifest o niepodlegtos$ci
Polski i naszpikowat go nic nie méwigcymi frazesami. Napisali,
ze Polska powinna znajdowac¢ sie w wolnym sojuszu wojskowym z
Rosjg. Wtasnie w tych trzech st*owach zawarta jest prawda.
Wolny sojusz wojskowy malenkiej Polski z ogromng Rosjg jest w
rzeczywistosci catkowitym militarnym ujarzmieniem Polski. Moze
on dawa¢ wolnos$¢ pod wzgledem politycznym i tak, i tak granice

n3

tej wolnosSci okreslone zostang przez sojusz wojskowy””.

Juz od dtuzszego czasu, bo od konca 1915 r., przebywal na
Zachodzie gtowny rzecznik orientacji antyniemieckiej,

przywédca Narodowej Demokracji — Roman Dmowski®. Za siedzibe
swag obrat Londyn, skad usitowat oddziatywac na polityke polska
panstw koalicji. Przyjmowano go chetnie i stuchano z uwagg w
gabinetach i salonach politycznych, studiowano przygotowywane
przezen memoriaty, bo rzeczywiscie znat sie Dmowski Swietnie
na polityce rosyjskiej i problemach Europy Srodkowej, ale
wiekszych efektdw dziatania jego przynies¢ nie mogty.
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W pierwszych tygodniach 1917 r. Dmowski sformutowat koncepcje
utworzenia ,organizacji polskiej polityki zewnetrznej",
kierujgcej akcjg polska na Zachodzie. Na razie nie udato sie
zamierzenia tego zrealizowac¢. Gdy wies¢ o obaleniu caratu
dotarta do Londynu, Dmowski siadt* do pisa nig dwdch tekstéw, w
ktérych zawart program polityczny na najblizsze lata.

Pierwszym byt memoriat ztozony w koncu marca 1917 r. na rece
sekretarza stanu w Foreign Office Artura Balfoura. Stwierdzat
w nim, ze ,polityka rosyjska nie wykazata zadnej inicjatywy w
sprawie przysztoéci Europy Srodkowej" i Ze poniewaz
yhiemieckie rozwigzanie kwestii polskiej z punktu widzenia
sprzymierzonych jest niedopuszczalne -oznaczatoby bowiem
najwazniejszy krok w podboju catej Europy Srodkowej przez
Niemcy — pozostaje jedynie ustanowienie niezawis*ego panstwa
polskiego". Terytorium tego panstwa nie mozna okresli¢ ,ani na
podstawie Scisle historycznej, ani tez czysto lingwistycznej.
Odbudowanie Polski w jej granicach historycznych z r. 1772 nie
jest bodaj mozliwe dzisiaj 1 nie datoby bardzo silnego
panstwa". Zdaniem Dmowskiego, ,najbardziej pozadane terytorium
przysztego panstwa polskiego obejmowatoby: 1) Polske
austriackg — Galicje i potowe Slagska austriackiego (Cieszyn);
2) Polske rosyjska — Krélestwo Polskie, oraz gubernie:
kowienska, wilenskg, grodzienska, czesci miAskiej i Wotynia;
3) Polske niemieckg — historyczne ziemie: Poznaninskie i Prusy
Zachodnie z Gdanskiem, nastepnie Gérny Slask i potudniowy pas
Prus Wschodnich". Program ten zakt*adat wiec odzyskanie
utraconych jeszcze przed rozbiorami terytoriéw zachodnich i
pétnocnych Rzeczypospolitej, na wschodzie za$ rezygnacje z
dawnych granic przy wtaczeniu jednak do przysztego panstwa
polskiego znacznych terytoridw za mieszkanych przez ludnos¢
niepolskg. Przyjeto sie okresla¢ koncepcje terytorialnag

Dmowskiego mianem koncepcji inkorporacyjnej’.
Dziat*ania podjete przez Dmowskiego w styczniu 1917 r. na rzecz

stworzenia wspomnianej juz ,organizacji polskiej polityki
zewnetrznej" przyniosty efekty dopiero w drugiej potowie roku.
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15 sierpnia utworzony zostat w Lozannie, przeniesiony wkrdtce

do Paryza, Komitet Narodowy Polski pod prezesurg Dmowskiego®.
KNP miat* peini¢ funkcje polskiego ministerstwa spraw
zagranicznych, a roéwnoczesnie przejat zwierzchnictwo
polityczne nad tworzgcg sie armig polska we Francji. 20
wrzesnia Francja, 15 paZdziernika Wielka Brytania, 30
pazdziernika Wtochy i 10 listopada Stany Zjednoczone uznaty
Komitet za ,oficjalng organizacje polska". Byt to niewgtpliwy
sukces umozliwiajgcy zintensyfikowanie dziatan. Z punktu
widzenia politycznego KNP stanowit sojusz endecji 1
konserwatystéw krélewiackich, zwanych realistami (Stronnictwo
Polityki Realnej).

Rownie duze znaczenie miato obalenie caratu dla biegu wydarzen
na ziemiach polskich. Nadzieje wzbudzone manifestem obu
cesarzy z 5 listopada 1916 r. rychto przekreslita praktyka.
Juz w cztery dni po tak zwanym akcie 5 listopada ukazata sie
odezwa generat gubernatora Hansa von Beselera, wzywajgca do
wstepowania do armii polskiej tworzonej u boku panstw
centralnych do walki z Rosja. Przyjeta zostata z niechecig 1
rozczarowaniem. Oczekiwano bowiem, ze zanim podejmie sie akcje
werbunkowa, w rece polskie przekazana zostanie czes¢
przynajmniej administracji i powolane zostanie w jakiejs

formie polskie przedstawicielstwo narodowe’. Zaczeto jednak od
werbunku, co utwierdzato w przekonaniu, ze celem panstw
centralnych jest po prostu wyciggniecie rekruta z terenu
zaboru rosyjskiego. Innej drogi niz ochotniczy zaciag nie
byto, nie mozna by*o na terenach okupowanych przeprowadzad
przymusowego poboru.

Traktat brzeski ostatecznie skompromitowat* Kkoncepcje
aktywistyczne, czyli wigzania sprawy polskiej z panstwami
centralnymi. Dochodzita do tego tragiczna sytuacja
ekonomiczna. Ta ostatnia zima wielkiej wojny byta dla ziem
polskich, przede wszystkim dawnego zaboru rosyjskiego,
niezwykle trudna. Wyniszczane przetaczajgcym sie frontem 1
brutalng, rabunkowg politykag rekwizycyjng okupantéw nie mogty
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zapewni¢ minimum egzystencji swym mieszkancom. Tej zimy
zdarzaty sie wypadki s$mierci gtodowej. Brakowato nie tylko
zywnos$ci, brakowat*o opalu, ubran — brakowato wszystkiego.
Rowniez nadziei.

19 pazdziernika powstat pierwszy, tworzony catkowicie
niezaleznie, os$rodek lokalny wtadzy polskiej. By*a to Rada
Narodowa Ksiestwa Cieszynskiego. Jej prezydium tworzyli ksigdz
Jézef Londzin, dr Jan Michejda i Tadeusz Reger. Sekretarzem
byt Pawet Bobek. 30 pazdziernika ogtosi*a ona obje cie wtadzy
pannstwowej na Slasku Cieszyrhskim, a nastepnego dnia rozbrojono
garnizon austriacki w Cieszynie. 5 1listopada zawarto
porozumienie dotyczgce tymczasowego podziatu Slaska
Cieszynskiego wedtug zasady etnograficznej, pozostawiajac
rzgdom w Pradze 1 Warszawie ostateczne rozgraniczenie
terytorialne.

28 pazdziernika zebrali sie w Krakowie polscy postowie do
parlamentu wiedenskiego. Po dtugich i burzliwych obradach
uchwalono rezolucje stwierdzajgcg, ze ziemie polskie wchodzgce
w sktad monarchii habsburskiej naleza obecnie do panstwa
polskiego (podobng rezolucje uchwalito Kolo Polskie 2
pazdziernika) i powotujacg dla tych ziem Komisje Likwidacyjng,
sktadajacg sie z 23 cztonkdéw. Kierowad jej pracami miat
komitet wykonawczy w sktadzie: Wincenty Witos
(przewodniczgcy), Ignacy Daszynski, Aleksander Skarbek i
Wtadystaw Tertii. Tego samego dnia czeski Narodni Vybor
ogtosit powstanie Czechostowacji.

31 pazdziernika rozbrojono garnizon austriacki w Krakowie i
Polska Komisja Likwidacyjna objeta wtadze. Komendantem sity
zbrojnej mianowano brygadiera Bolestawa Roje. W wydarzeniach
tych duza role odegrat por. Antoni Stawarz. Sam, bez Zzadnych
kontaktéw politycznych, utworzyt sposrdéd zotnierzy Polakoéw
stacjonujacych w Krakowie tajng organizacje niepodlegtosciowa,
liczacg okoto 400 ludzi. Przy jej pomocy opanowat koszary na
Podgérzu i odwach krakowski. Wszystko bez jednego nawet
strzatu.



Nie tylko zresztg w Krakowie, ale i w catej zachodniej czesci

Galicji przejecie wtadzy odbyto sie bez przelewu krwi®.

Inaczej przebiegaty wydarzenia w Galicji Wschodniej. Jeszcze
18 pazdziernika powstata we Lwowie Ukrainska Rada Narodowa pod
przewodnictwem Eugeniusza Petruszewicza. Wysuwata ona program
utworzenia z Galicji Wschodniej, Bukowiny 1 Rusi Zakarpackiej
panstwa ukrainskiego zwigzanego z monarchig habsburskg. Te
dziatania ukrainskie cieszyty sie poparciem wptywowych két
politycznych w Wiedniu, przede wszystkim Naczelnej Komendy
Armii. W rezultacie jej to bowiem decyzji przerzucono w
pazdzierniku do Galicji Wschodniej oddziaty ukrainskie.

W nocy z 31 pazdziernika na 1 listopada ukrainscy
konspiratorzy rozbroili i internowali zo*nierzy Polakow,
obsadzili wazniejsze gmachy i przejeli kontrole nad Lwowem.
Konspiracja ukrainska, kierowana przez sotnika Dymitra
Witkowskiego, liczyta okoto 2500 ludzi. Polacy dysponowali
okoto 400 ludzmi z POW i oko*o 250 z batalionu kpt. Zdzistawa
Tatara-Trzesniowskiego. W Przemyslu natomiast po krotkiej
strzelaninie zawarte zostato porozumienie polsko-ukrainskie i
powotana wspolna komisja sprawujgca wtadze. Dwa dni pdzZniej
jednak Ukraincy porozumienie ztamali i zajeli Przemysl.

Walki we Lwowie rozpoczety sie juz | listopada rano. Wywotaty
panike w garnizonie austriackim. Tysigce zotnierzy, porzucajac
bron, usitowaty wydosta¢ sie z miasta. Wsrdd nich rdéwniez
zoinierze ukrainscy. Ta dzika demobilizacja okazata sie dla
polskich obroncéw Lwowa bardzo korzystna. Dostarczyta broni i
amunicji potrzebnej dla licznie zgtaszajacych sie ochotnikéw i
wprowadzita dezorganizacje umozliwiajgcg przygotowanie obrony.
Na jej czele stangt kpt. Czestaw Maczynski. Po kilku dniach
zacietych walk, w ktérych duzg role odegrata polska mtodziez
szkolna (,orleta lwowskie"), zachodnia czes¢ miasta znalazta
sie w rekach polskich, a wschodnia — ukrainskich. Lwéw by%
odciety.

9 listopada ruszyta z Krakowa, pod dowdédztwem mjr. Juliana
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Stachiewicza, odsiecz. Dwa dni pézZniej zdobyto Przemysl.
Dowédztwo wyprawy na Lwéw objat ptk. Michat Karasiewicz-
Tokarzewski. Miat pod komenda nieco ponad 1300 zoinierzy. 20
listopada wkroczyt do Lwowa. Po zacietych walkach w nocy z 21
na 22 listopada Ukraincy opuscili miasto.

Gdy Lwow znalazt sie w rekach polskich rozpoczagt sie pogrom
ludnosci zydowskiej, ktéra w walkach polsko-ukrainskich
zachowywata neutralnos¢, co Polacy uznali za zdrade. Rabowano
sklepy, podpalano domy i synagogi, mordowano Zydéw. W poufnym
raporcie przygotowanym dla polskiego MSZ oceniano liczbe
zamordowanych na co najmniej 150. Niezaleznie jednak od
matematycznej precyzji sam fakt byt wstrzgsajgcy i odbit sie

szerokim echem w opinii $wiatowej’.

Rozpad monarchii austriackiej miat* znaczenie nie tylko dla
Galicji, lecz réwniez i dla okupowanej przez Austro-Wegry
czesci Krélestwa. Zanim jednak przedstawimy wydarzenia na tym
terenie, przeniesmy sie do Warszawy pierwszych dni
pazdziernika. 0téz 7 pazdziernika Rada Regencyjna wydata
oredzie do narodu polskiego. Rada Regencyjna rozwigzywata Rade
Stanu, zapowiadata powotanie rzadu reprezentujgcego najszersze
warstwy i kierunki polityczne, =zobowigzanie rzadu do
przygotowania ordynacji wyborczej i zwotanie Sejmu.

12 pazdziernika Rada Regencyjna wprowadzita nowy tekst
przysiegi wojskowej i przejeta zwierzchnictwo nad Polska Si%a
Zbrojng. Sformutowany woéwczas program Rady Regencyjnej to —
jak stwierdza Pajewski — ,dgzenie do usuniecia okupacji — ale
stopniowo, drogg powolng, konsolidacja catego narodu dookota
hasta zjednoczenia wszystkich ziem polskich, wutrzymanie

ustroju spotecznego za cene niewielkich reform i ustepstw®.
Stopniowa likwidacja okupacji miat*a zapobiec rewolucji, dopdki
nie zorganizuje sie wtasny silny aparat panstwowy. Obawiano
sie ponadto spetnienia grozby okupanta, ze w razie wrogich
poczynan polskich, Niemcy wycofajg sie zabierajac ze soba caty
tabor kolejowy; oznaczatoby to zupetne wygtodzenie kraju.
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Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujag Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Charakterystyka uzytkownikodw
Internetu

Liczba ludno$ci na Swiecie wynosi obecnie ponad 6 miliarddéw. W

2000 r. liczba internautéw na $wiecie wynosita 130,6 miliona™.
Wyniki badan eStats wskazuja, ze do roku 2003 1liczba
uzytkownikéw Internetu na Swiecie wzrosnie do 350 miliondw.
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W 1998 roku 56% korzystajgcych z Internetu stanowili
mieszkancy USA i Kanady. Sytuacja ta ulega stopniowej zmianie,
ze wzgledu na rosngcg popularnos¢ Internetu w krajach Europy,
Azji 1 Ameryki Potudniowej. W roku 2002 Europejczycy beda
stanowi¢ 29,9% (84 miliony) wszystkich uzytkownikdéw sieci.
Udziaty internetowego rynku azjatyckiego wzrosng do 21,5% (60
milionéw uzytkownikow), a internauci z rejonu Ameryki
tacinskiej stanowi¢ beda ponad 10% (26,6 miliona) uzytkownikéw

Internetu na $wiecie™.
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Rys. 2.1. Populacja Swiatowa [mld]
Zrédto: Raport o Internecie w Polsce, 2000 r.

Europa, liczgca 387 miliondéw mieszkancéw staje sie bardzo
atrakcyjnym i chtonnym rynkiem internetowym. Mozliwos¢ dostepu
do Internetu zaczyna by¢ postrzegana jako typowy element
wyposazenia domu, czy miejsca pracy. Zgodnie z wynikami badan

przeprowadzonych przez firme Jupiter Communications®™!, dostep
do Internetu ma obecnie (2001 r.) w krajach Europy Zachodniej
okoto 13% gospodarstw domowych; do roku 2003 odsetek ten
wzrosnie do 40%. Przewiduje sie, ze w roku 2003 z Internetu
korzysta¢ bedzie 47 miliondéw Europejczykdéw, co stanowié bedzie


https://pracemagisterskie.edu.pl/charakterystyka-uzytkownikow-internetu/#przypis-2
https://pracemagisterskie.edu.pl/charakterystyka-uzytkownikow-internetu/#przypis-3

235% wzrost w stosunku do liczby zanotowanej w 1998 roku.
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Rys. 2.2. Populacja internautéw na Swiecie w 2001 r. [mln]
Zrédto: Raport o Internecie w Polsce, 2000 r.
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Poczatki rozwoju Internetu w Polsce siegajg roku 1990, gdy
Polska zostata oficjalnie przytaczona do miedzynarodowej sieci



komputerowej EARN. W rok pdzZzniej zostato uruchomione pierwsze
potgczenie internetowe z zagranica. 0d tego czasu liczba
korzystajgcych ze sSwiatowej sieci komputerowej w Polsce
systematycznie wzrasta. Polska wsrdd krajow Europy Wschodniej
zajmuje czotowe miejsce pod wzgledem komputerdédw podtgczonych
do sieci i co za tym idzie liczbe uzytkownikdéw Internetu. Az
92% Polakdéw wie co to jest Internet, a 69% z nich widzi go

jako pomoc w odrabianiu lekcji przez dzieci'™. Jak wiec wida¢é
jest to ogromny rynek do prowadzenia dziatalnosci biznesowej z
wykorzystaniem sieci.
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Rys. 2.4. Internet w Europie Wschodniej [liczba komputerdw]
Zrédto: Raport o Internecie w Polsce, 2000 r.

Dynamika przyrostu uzytkownikéw Internetu w Polsce jest bardzo
wysoka. W roku 1994 byto oko*o 60 tysiecy uzytkownikdéw sieci,

a w 1997 roku liczba ta wzrosta do 900 tysiecy™. Obecnie (2001
r.) dostep do Internetu posiada 12,8% Polakow (ponad 3

miliony)™.

Wyniki badan przeprowadzonych przez Katedre Marketingu
Akademii Ekonomicznej wskazujg, ze wsrod ogdlnej liczby polski
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uzytkownikéw sieci 81,3%, stanowig mezczyzni, 18,7% — kobiety.

Najliczniej reprezentowang grupa wiekowg korzystajaca z
Internetu sg osoby w przedziale wiekowym 16 - 25 lat.
Stosunkowo duzy udziat wsrdéd uzytkownikdéw sieci majg osoby w
wieku 26 — 30 lat.

W mezczyzni
O kobiety

Rys. 5. Uzytkownicy Internetu w Polsce w 2000 roku
Zrédto: Raport o Internecie w Polsce, 2000 r.

Duza grupe stanowig osoby z wyksztat*ceniem wyzszym (31,7%),
jednakze az 35,9% respondentdéw posiada wyksztatcenie Srednie.
Prawdopodobnie jest to wynikiem wykorzystania Internetu w
coraz wiekszym stopniu przez studentéw i osoby mtode, aktywne

zawodowo (35,8%) .

Wiekszos¢ polskich internautdéw zamieszkuje miasta S$Sredniej
wielkosci (w miastach powyzej 500 tysiecy mieszkancéw -
38,5%). Jedynie 6,7% deklarujgcych korzystanie z Internetu to
mieszkancy wsi.

Ponad potowa internautdow (69,2%) to osoby pracujace
najczesciej w branzy informatycznej (produkcja oprogramowania,
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dostawcy ustug internetowych) oraz w szkolnictwie (11,8%).
Dochody uzytkownikéw sieci znacznie przekraczajg Srednig
krajowg ptace. Ponad 21% respondentéw zarabia wiecej niz 3
tysigce ztotych netto. Jednoczesnie 59% z nich to osoby stanu
wolnego i bezdzietni (72%).
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Rys. 2.6. Wiek polskich uzytkownikéw w latach
Zrédto: Raport o Internecie w Polsce, 2000 r.
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Rys. 2.7. Miejsce zamieszkania polskich uzytkownikéw sieci
Zrédto: Raport o Internecie w Polsce, 2000 r.
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Rys. 2.8. Wyksztatcenie polskich uzytkownikéw Internetu
Zrédto: Raport o Internecie w Polsce, 2000 r.
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Rys. 2.9. Branze zatrudnienia polskich internautéw
Zrédto: Raport o Internecie w Polsce, 2000 r.

Uzytkownicy Internetu to osoby nie obawiajgce sie utraty
pracy, a znalezienie nowego, w réwnym stopniu dochodowego
zajecia bytoby dla nich *atwe (53,7%). Jednoczes$nie deklarujg
oni zadowolenie z sytuacji w kraju (57%) oraz opowiadajg sie
za modelem wolnorynkowego funkcjonowania panfstwa (79%)

Polscy uzytkownicy Internetu *3czg sie z siecig przede
wszystkim z domu (32,4%), w pracy (28,5%) oraz ze szkoty badZz
uczelni (25,9%). Rzadziej korzystajg z sieci u znajomych

(18,2%) 1 kawiarniach internetowych (3,1%)®. Ponad 60%
respondentéw korzysta z sieci co najmniej raz dziennie, a 43%
ankietowanych uzywa Internetu dtuzej niz 7 godzin tygodniowo.
Polscy internauci najczes$ciej korzystajg z ustug WWW (92,5%),
ktéore wyprzedzity poczte elektroniczng, najbardziej popularng

ustuge w 1996 roku'®.
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w domu 32.4%

w pracy 28,5%

w szkole lub na
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uczelni

u znajmoych 18)2%

w kawiarni intemetowej 3,1%
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Rys. 2.10. Miejsce korzystania z Internetu
Zrodto: J. Klocifiski, Inter@ktywna Polska, ,Reseller News”, nr
6/2000 r.

Gtéwnymi powodami, dla ktdérych Polacy korzystajg z Internetu
sg poszukiwanie informacji na wtasne potrzeby (80%),
komunikacja z innymi (75%) i edukacja (58,8%). Prawie réwnie
chetnie co po edukacje, uzytkownicy *3czg sie z Internetem w
poszukiwaniu rozrywki (58,6%). Dopiero na 5. miejscu znalazty
sie informacje o produktach (40,5%). Nalezy jednak dodad, ze
wsréd tej grupy az 54,2% uzytkownikdéw poszukuje informacji o
produktach bgdZz firmach przynajmniej raz w tygodniu.



edukacja

-

komunikacja zinnymi 75,0%

poszukiwanie informacjina wtasne potrzeby 80,0%

|

praca / biznes 44,3%
rozrywka | 58,6%
sposdb spedzania wolnego czasu | 37,5%
zakupy | 9,2%

zdobywanie informacji o produktach 40,5%

inne :|1,8°

[=)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Rys. 2.11. Gtdéwne powody korzystania z Internetu
Zr6dto: Badanie uzytkownikéw polskiej sieci Internet, Katedra
Marketingu, Akademia Ekonomiczna w Krakowie,

12,5%

3.9% o kika razy w tygodniu

3.3% l przynajmniej razw tygodniu

6,7% O przynajmniej razw miesigcu

O kilka razy w roku
W rzadziej nizkilka razy w roku
O nigdy

19.4% W frudno powiedzieé

Rys. 2.12. Poszukiwanie informacji o produktach i/lub firmach



Zr6dto: Badanie uzytkownikdéw polskiej sieci Internet, Katedra
Marketingu, Akademia Ekonomiczna w Krakowie,

Wydaje sie, ze juz wkrdétce moze nastgpié¢ znaczne
przyspieszenie rozwoju Internetu w Polsce. Dzieki rosnacej
konkurencji ws$rdéd dostawcéw Internetu (sieci kablowe,
telewizje cyfrowe, operatorzy telekomunikacyjni, firmy
oferujgce dostep do Internetu — Internet Service Provider),
klienci indywidualni beda mogli 1liczy¢ na coraz
atrakcyjniejsze oferty dostepu do sieci. Spowoduje to zapewne
wzmozony ruch w sieci — zaréwno przez nowych uzytkownikéw, jak
1 juz obecnych. Drugim powodem jest fakt, ze ,polski Internet”
jest coraz obszerniejszy i ciekawszy. Dostarcza on zatem
powoddw by czesciej w nim bywad. Duza grupa nowych
uzytkownikéw nie zna jezykdéw obcych, dlatego ich ocena
uzytecznosci Internetu opiera sie na polskiej czesci globalnej
infostrady. Dowodem na to mogg by¢ wyniki badania Internet
Monitor 2000, wykonane przez firme doradczg Global eMarketing,
ktore pokazuja, ze polskie serwisy informacyjne - Onet,
Wirtualna Polska, sg o wiele czesciej odwiedzane niz

amerykanski Yahoo™®.

Przedstawione wykresy opisujg uzytkownikdéw i korzystanie z
Internetu na poczgtku jego komercyjnego rozwoju w Polsce.
R6zne kategorie odpowiadajg na rdézne pytania: miejsce dostepu
méwi o dostepnosci sieci, wiek i wyksztatcenie o strukturze
badanej grupy, a powody korzystania o jej zainteresowaniach.
Wartosci nie powinny by¢ %*aczone w jeden profil bez
sprawdzenia, czy pochodzg z tej samej proby i tego samego
badania. Kazdy wykres nalezy czyta¢ razem z podpisem i
zrodtem, zachowujac rozréznienie miedzy liczbg osdéb, odsetkiem
oraz prognozg.

Dane demograficzne pomagajg firmie sformutowal hipoteze o
odbiorcach, ale nie stanowig gotowej instrukcji projektowania
oferty. Wysoki udziat* mtodych uzytkownikéw nie oznacza, ze
kazda strona powinna by¢ przeznaczona wytacznie dla nich.
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Uzyteczniejsze jest potaczenie informacji o wieku z celem
wizyty, czestotliwoscig korzystania i zakresem potrzeb. Jezeli
odbiorcy szukajg przede wszystkim informacji, przedsiebiorstwo
powinno utatwi¢ odnalezienie rzeczowych opiséw produktu, a nie
zaktadad¢, ze kazda wizyta ma prowadzi¢ do natychmiastowego
zakupu.

Dane o miejscu korzystania z sieci majg takze znaczenie dla
dostepnosci serwisu. Jezeli znaczna cze$¢ odbiorcéw *aczy sie
z pracy lub szkoty, moze dysponowad¢ ograniczonym czasem i
sprzetem. Strona powinna szybko prowadzi¢ do najwazniejszej
informacji, a jej podstawowa tresé¢ nie moze zalezel wytagcznie
od rozbudowanej grafiki. Wyniki o czestotliwosSci wizyt moga z
kolei pomdc rozstrzygnac¢, jak czesto aktualizowac¢ materiaty.
Kazde takie zastosowanie pozostaje hipotezg do sprawdzenia na
zachowaniu konkretnych klientow.

Przypisy

1. 26/03/2001.

2. Raport o Internecie w Polsce, 2000 r. ¢

3. 28/04/2000. <

4. P. Pagowski, 02/06/2000. ¢

5. Raport o Internecie w Polsce, 1999 r. ¢

6. J. Klocinski, Inter@ktywna Polska, ,Reseller News”, nr
6/2000 r. ¢

7. Raport o Internecie w Polsce, 1999 r. ¢

8. J. Klocinski, Inter@ktywna Polska, ,Reseller News”, nr
6/2000 r. ¢

9. Raport o Internecie w Polsce, 1999 r. ¢

10. R. Jedrkowiak: Jak nie sprzedawa¢ w Internecie, ,Modern
Marketing”, nr 2/2000, s. 26. ¢

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.
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