
Bariery komunikacyjne
Barierami  komunikacyjnymi  określa  się  wszystkie  czynniki,
które  w  jakimś  stopniu  utrudniają  zrozumienie  przesyłanej
informacji.  Poprzez  bariery  komunikacyjne  może  dojść  do
niezrozumienia  komunikatów  przesyłanych  od  nadawcy  do
odbiorcy. Niektóre z barier stanowią zewnętrze czynniki, takie
jak: głośna muzyka, hałas uliczny. Te jednak łatwo zauważyć i
usunąć. Jednak istnieją jeszcze inne rodzaje barier. Są nimi
bariery wewnętrzne wynikające ze stanów emocjonalnych, gniewu,
złej interpretacji komunikatów. Mogą się pojawiać zarówno po
stronie nadawcy jak i odbiorcy [Jasiukiewicz, dok. elektr.].
Poniżej  przedstawię  i  omówię  najważniejsze  z  barier
wewnętrznych  pojawiających  się  w  komunikacji:

Różnice kulturowe – zależą od naszej przeszłości. Klimat
gdzie  dorastaliśmy,  gdzie  obecnie  żyjemy,  stanowczo
wpływa na nasz system poznawczy. Stąd mogą pojawić się
różne  interpretacje  tego  samego  komunikatu,  powodując
nieświadomy chaos oraz niezrozumienie. Warto wspomnieć,
że w różnych krajach obowiązywać mogą różne przepisy
ruchu drogowego. W Anglii, Irlandii, na Cyprze, czy w
Hong  Kongu  obowiązuje  lewostronny  ruch  pojazdów.  W
większości  krajów  Europy,  prawostronny.  Powoduje  to
chaos  i  bariery  komunikacyjne  pomiędzy  kierowcami
[Wikipedia, dok. elektr.].
Brak umiejętności decentralizacji – zrozumieć w pełni
rozmówcę można jedynie dzięki przyjęciu jego perspektywy
poznawania świata. Jeżeli ktoś skupia się wyłącznie na
własnym punkcie widzenia to nie jest zdolny do przyjęcia
innego punktu widzenia, a co za tym idzie, do poprawnego
zrozumienia komunikatu.
Utrudnienia  percepcyjne  –  szybkość  nadawania
komunikatów,  niewyraźna  mowa,  jąkanie  się,  powodują
niezrozumienie przesyłanej informacji.
Stereotypy – chętniej odbieramy informacje od osób o
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wysokim  statusie  społecznym.  Stają  się  one  dla  nas
bardziej wiarygodne.
Wybiórczość uwagi – opieranie się tylko na wybranych
faktach zdarzenia, zamiast na całokształcie wypowiedzi,
powoduje jej niezrozumienie.
Samopoczucie  –  uwarunkowania  psychologiczne  w  dużej
mierze zależą od sposobu odbioru komunikatu [Jamrożek;
Sobczak 1996].

Wymienione  czynniki  stanowią  filtry,  przez  które  przenika
wypowiedź zanim zostanie odkodowana w umyśle odbiorcy. Każdy
proces komunikacji ma indywidualną wartość znaczenia barier,
gdyż  uczestnicy  komunikowania  posiadają  różne  cechy
osobowościowe. Inny ciekawy podział zaprezentował nam Marian
Jasiukiewicz. Podzielił on bariery informacyjne na trzy duże
grupy:

Fizyczne  –  hałas,  akustyka  pomieszczenia,  wadliwa
aparatura nagłaśniająca lub jej brak, wada wymowy lub
słuchu uczestników komunikacji, za niska lub za wysoka
temperatura, złe usytuowanie uczestników komunikacji w
przestrzeni.
Psychologiczne – których istota opiera się w rezerwie,
obojętności,  niechęci  (czasem  wręcz  we  wrogości)  do
przedmiotu komunikacji lub nadawcy.
Kulturowe – polegające na różnym znaczeniu komunikatów w
różnych społecznościach. Mogą dotyczyć gestów, zapachów,
dystansu między rozmówcami, czasu, celu rozmowy.

Wszystkie  te  podziały  barier  dają  się  zauważyć  podczas
komunikacji w ruchu drogowym oraz w życiu kierowców. Czytanie
prasy obcojęzycznej, hałas uliczny, przemęczenie długą podróżą
czy niezrozumienie gestów innych kierowców są tego najlepszym
przykładem.

W rozdziale tym dokonałem przeglądu i wyjaśnienia podstawowych
pojęć zawartych w temacie pracy. Zrobiłem to, gdyż uważam, że
warunkiem zrozumienia tematu jest ich znajomość. Druga część



rozdziału zawiera omówienie znaczenia i miejsca informacji w
procesie  komunikowania  kierowców.  Omawiając  model  procesu
komunikowania,  formy  komunikacji  i  bariery  komunikacyjne,
chciałem  uzmysłowić  rolę  potrzeb  informacyjnych  kierowców,
która  będzie  przedmiotem  moich  zainteresowań  w  następnym
rozdziale. Będzie on w całości poświęcony tym problemom, a
także analizie motoryzacji oraz sytuacji problemowych.

Bariery komunikacyjne bardzo często prowadzą do powstawania
konfliktów pomiędzy uczestnikami ruchu drogowego. Niewłaściwe
odczytanie  intencji  drugiego  kierowcy  może  wywoływać
zdenerwowanie,  agresję  oraz  niebezpieczne  zachowania  na
drodze. Szczególnie widoczne jest to podczas jazdy w dużych
miastach, gdzie natężenie ruchu jest bardzo wysokie. Kierowcy
znajdujący  się  pod  wpływem  stresu  oraz  pośpiechu  częściej
błędnie  interpretują  gesty  i  zachowania  innych  uczestników
ruchu.  W  efekcie  może  dojść  do  wymuszania  pierwszeństwa,
gwałtownego  hamowania  czy  używania  sygnałów  dźwiękowych  w
sposób agresywny.

Znaczącą  rolę  w  procesie  komunikowania  odgrywa  również
doświadczenie  uczestników  ruchu  drogowego.  Kierowcy
posiadający wieloletnią praktykę zazwyczaj szybciej i trafniej
interpretują  zachowania  innych  użytkowników  dróg.  Potrafią
przewidywać potencjalne zagrożenia oraz właściwie reagować na
nietypowe sytuacje. Inaczej wygląda sytuacja w przypadku osób
początkujących,  które  często  skupiają  się  wyłącznie  na
podstawowych czynnościach związanych z prowadzeniem pojazdu.
Nadmiar bodźców oraz brak doświadczenia powodują trudności w
prawidłowym odbiorze komunikatów płynących z otoczenia.

Warto również zwrócić uwagę na wpływ nowoczesnych technologii
na występowanie barier komunikacyjnych. Z jednej strony rozwój
systemów bezpieczeństwa oraz urządzeń wspomagających kierowców
zwiększa  skuteczność  przekazywania  informacji.  Z  drugiej
jednak strony nadmierne korzystanie z urządzeń elektronicznych
może prowadzić do rozproszenia uwagi. Korzystanie z telefonu
komórkowego  podczas  jazdy,  obsługiwanie  systemów



multimedialnych  czy  odczytywanie  wiadomości  tekstowych
znacząco  ogranicza  zdolność  odbierania  komunikatów  z
otoczenia. Kierowca skupiony na ekranie urządzenia może nie
zauważyć sygnałów świetlnych, znaków drogowych lub zachowań
innych uczestników ruchu.

Istotnym  problemem  jest  również  przeciążenie  informacyjne.
Współczesny uczestnik ruchu drogowego odbiera ogromną ilość
komunikatów jednocześnie. Znaki drogowe, reklamy, sygnalizacja
świetlna,  komunikaty  głosowe  z  nawigacji  oraz  zachowania
innych kierowców tworzą bardzo rozbudowany system informacji.
Nadmiar  bodźców  może  prowadzić  do  pomijania  istotnych
komunikatów  lub  błędnej  ich  interpretacji.  Szczególnie
niebezpieczne  jest  to  w  sytuacjach  wymagających  szybkiego
podejmowania decyzji.

Bariery komunikacyjne występują także pomiędzy kierowcami a
pieszymi.  Pieszy  często  oczekuje  od  kierowcy  określonego
zachowania, opierając się na kontakcie wzrokowym lub gestach.
Jeżeli  jednak  kierowca  nie  zauważy  pieszego  albo  błędnie
odczyta jego zamiary, może dojść do niebezpiecznej sytuacji.
Podobne problemy pojawiają się również w relacjach pomiędzy
kierowcami  a  rowerzystami  czy  użytkownikami  hulajnóg
elektrycznych.  Różnice  prędkości  oraz  odmienne  sposoby
poruszania się utrudniają skuteczne przekazywanie informacji.

Duże  znaczenie  dla  ograniczenia  barier  komunikacyjnych  ma
kultura  osobista  uczestników  ruchu  drogowego.  Uprzejmość,
cierpliwość oraz przestrzeganie zasad współżycia społecznego
wpływają na poprawę jakości komunikacji. Proste gesty, takie
jak  podziękowanie  światłami  awaryjnymi  czy  przepuszczenie
innego  pojazdu,  ułatwiają  wzajemne  porozumiewanie  się
kierowców.  Zachowania  agresywne  i  lekceważące  utrudniają
natomiast  prawidłowy  przepływ  informacji  oraz  zwiększają
poziom napięcia na drodze.

Nie  bez  znaczenia  pozostaje  również  stan  psychofizyczny
kierowców.  Zmęczenie,  niewyspanie  czy  długotrwały  stres



obniżają zdolność koncentracji i pogarszają szybkość reakcji.
Osoba  przemęczona  ma  trudności  z  prawidłowym  odbiorem
komunikatów oraz podejmowaniem właściwych decyzji. W skrajnych
przypadkach może dojść nawet do chwilowej utraty uwagi lub
błędnej  oceny  sytuacji  drogowej.  Dlatego  tak  ważne  jest
przestrzeganie  zasad  bezpiecznej  jazdy  oraz  regularny
odpoczynek  podczas  długich  podróży.

W komunikacji drogowej istotną funkcję pełnią także kampanie
społeczne  oraz  działania  edukacyjne.  Ich  celem  jest
zwiększanie świadomości uczestników ruchu drogowego na temat
zagrożeń  wynikających  z  niewłaściwej  komunikacji.  Kampanie
dotyczące  używania  kierunkowskazów,  zachowania  odpowiedniej
odległości  czy  ograniczenia  korzystania  z  telefonów
komórkowych mają wpływ na poprawę bezpieczeństwa na drogach.
Dzięki  nim  uczestnicy  ruchu  stają  się  bardziej  świadomi
znaczenia prawidłowego przekazywania informacji.

Rozwój  infrastruktury  drogowej  również  przyczynia  się  do
ograniczania  barier  komunikacyjnych.  Nowoczesne  oznakowanie
poziome  i  pionowe,  tablice  elektroniczne  oraz  inteligentne
systemy  sterowania  ruchem  pozwalają  na  skuteczniejsze
przekazywanie  komunikatów  kierowcom.  W  wielu  miastach
stosowane  są  systemy  informujące  o  korkach,  objazdach  czy
zagrożeniach  pogodowych.  Dzięki  temu  uczestnicy  ruchu  mogą
szybciej reagować na zmieniające się warunki drogowe.

Problematyka  barier  komunikacyjnych  ma  bardzo  szerokie
znaczenie  i  dotyczy  niemal  wszystkich  aspektów  życia
społecznego. W ruchu drogowym zagadnienie to nabiera jednak
szczególnego  znaczenia  ze  względu  na  bezpośredni  wpływ  na
bezpieczeństwo  ludzi.  Prawidłowe  przekazywanie  i  odbieranie
informacji pozwala ograniczyć liczbę wypadków oraz usprawnia
funkcjonowanie  całego  systemu  transportowego.  Zrozumienie
mechanizmów  komunikacji  oraz  świadomość  istniejących  barier
umożliwiają  skuteczniejsze  porozumiewanie  się  uczestników
ruchu drogowego i poprawę jakości ich wzajemnych relacji.



Jeśli  szukają  Państwo  pomocy  w  napisaniu  własnej  pracy  -
potrzebują Państwo fachowych konsultacji to polecamy stronę
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Zastosowanie biznesplanu
W  dzisiejszej  praktyce  zarządzania  niezwykle  ważną  rolę
odgrywają rozmaite opracowania o charakterze koncepcyjnym i
ekspertyzalnym.  Zanim  podjęta  zostaje  poważna  decyzja,
powstają liczne dokumenty w formie analiz, ocen i projektów.
Decyzje  gospodarcze  wymagają  bowiem  coraz  lepszego
przygotowania, w tym fachowego uzasadnienia merytorycznego i
finansowego. Wymienione opracowania pozwalają na wszechstronne
zbadanie  problemu,  rozważenie  alternatyw  rozwiązań,
przeanalizowanie wszystkich za i przeciw. Dzięki temu coraz
częściej  udaje  się  zapobiegać  decyzjom  nietrafionym  i  w
poważnym stopniu ogranicza się ryzyko decyzyjne.

Nic  dziwnego,  że  wzrasta  znaczenie  takich  dokumentów,  jak
raport  z  wyceny  przedsiębiorstwa,  analiza  finansowa  czy
biznesplan. Wymienione dokumenty stały się dzisiaj istotnymi
instrumentami  komunikowania  w  biznesie,  o  bardzo  szerokim
zakresie zastosowania. Trudno wymienić wszystkie okoliczności,
które wymagają opracowania biznesplanu, niemniej w wielu z
nich wydaje się wprost nieodzowny. W szczególności znajduje

zastosowanie w[1]:

zarządzaniu strategicznym,
przygotowywaniu  i  realizacji  przedsięwzięć
inwestycyjnych,
uruchamianiu  działalności  gospodarczej  (tworzeniu
przedsiębiorstw),
zdobywaniu kapitału i partnerów gospodarczych (kredyty,
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pożyczki,  leasingi,  fuzje,  tworzenie  wspólnych
przedsiębiorstw  i  przedsięwzięć),
restrukturyzacji  przedsiębiorstw  (prywatyzacji,
naprawie,  postępowaniu  układowym  czy  ugodowym,
wprowadzaniu  zarządu  komisarycznego),
likwidacji przedsiębiorstw,
wycenianiu przedsiębiorstw,
konkursach  na  stanowiska  kierownicze  i  kontrakty
menedżerskie.

Zastosowanie  biznesplanu  w  zarządzaniu  przedsiębiorstwem  ma
szeroki  zakres  i  obejmuje  różne  etapy  funkcjonowania
organizacji, począwszy od fazy koncepcyjnej, aż po dojrzałe
stadia  rozwoju.  Biznesplan  jest  narzędziem,  które  znajduje
praktyczne wykorzystanie wszędzie tam, gdzie konieczne jest
uporządkowanie  zamierzeń,  ocena  ich  realności  oraz
zaplanowanie  działań  w  sposób  racjonalny  i  spójny.  Jego
uniwersalność sprawia, że może być stosowany zarówno w małych
podmiotach  gospodarczych,  jak  i  w  dużych  organizacjach  o
rozbudowanej strukturze.

Jednym z podstawowych obszarów zastosowania biznesplanu jest
proces zakładania nowego przedsiębiorstwa. W tym kontekście
dokument ten pozwala na usystematyzowanie pomysłu biznesowego
oraz  ocenę  jego  opłacalności  i  wykonalności.  Biznesplan
umożliwia analizę rynku, identyfikację grupy docelowej oraz
określenie przewidywanych kosztów i przychodów, co ma kluczowe
znaczenie dla ograniczenia ryzyka związanego z rozpoczęciem
działalności  gospodarczej.  Dzięki  temu  przedsiębiorca  może
podejmować decyzje w oparciu o racjonalne przesłanki, a nie
wyłącznie intuicję.

Istotnym zastosowaniem biznesplanu jest również pozyskiwanie
zewnętrznych  źródeł  finansowania.  Banki,  inwestorzy  oraz
instytucje publiczne wykorzystują biznesplan jako podstawowe
narzędzie oceny wiarygodności przedsięwzięcia oraz zdolności
przedsiębiorstwa  do  generowania  zysków  i  regulowania
zobowiązań. W tym ujęciu biznesplan pełni funkcję informacyjną



i prezentacyjną, umożliwiając przedstawienie celów, strategii
oraz prognoz finansowych w sposób uporządkowany i zrozumiały
dla podmiotów zewnętrznych.

Biznesplan znajduje zastosowanie także w procesach rozwoju i
restrukturyzacji  przedsiębiorstwa.  Może  być  wykorzystywany
przy wprowadzaniu nowych produktów, wchodzeniu na nowe rynki,
modernizacji  procesów  produkcyjnych  czy  zmianach
organizacyjnych.  W  takich  sytuacjach  pozwala  on  na  ocenę
skutków  planowanych  działań  oraz  na  porównanie  różnych
wariantów rozwoju. Dzięki temu stanowi narzędzie wspierające
zarządzanie zmianą i długofalowe planowanie strategiczne.

Nie  mniej  ważnym  obszarem  zastosowania  biznesplanu  jest
zarządzanie  wewnętrzne  przedsiębiorstwa.  Dokument  ten  może
służyć  jako  punkt  odniesienia  dla  bieżących  działań
operacyjnych  oraz  jako  narzędzie  kontroli  realizacji
założonych  celów.  Biznesplan  wspiera  koordynację  działań
poszczególnych  obszarów  organizacji,  ułatwia  komunikację
wewnętrzną  oraz  sprzyja  budowaniu  spójnej  wizji  rozwoju
przedsiębiorstwa wśród kadry zarządzającej i pracowników.

Podsumowując,  zastosowanie  biznesplanu  obejmuje  zarówno
planowanie, finansowanie, rozwój, jak i zarządzanie bieżące
przedsiębiorstwem.  Jego  praktyczna  wartość  polega  na
możliwości  ograniczania  niepewności,  racjonalizacji  decyzji
oraz  zwiększania  przejrzystości  działań  organizacyjnych.
Współcześnie  biznesplan  jest  narzędziem  uniwersalnym,  które
znajduje zastosowanie w wielu obszarach zarządzania i stanowi
istotny  element  profesjonalnego  prowadzenia  działalności
gospodarczej.

[1] L. Kowalczyk, Biznesplan, czyli jak poznać kredytobiorcę,
Twigger, Warszawa 2000.

Jeśli  szukają  Państwo  pomocy  w  napisaniu  własnej  pracy  -



potrzebują Państwo fachowych konsultacji to polecamy stronę
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Włoski  ruch  kontestacyjny
końca lat sześćdziesiątych
W  tym  kraju  młodzież  przeszła  od  niezadowolenia  z
połowiczności reform ówczesnego ministra oświaty, do krytyki
całej rzeczywistości społecznej. Studenci włoscy zakładali: ”
Kontestacja  objąć  powinna  całą  organizację  kapitalistyczną,
zdemaskować grupy interesów, uwolnić kulturę, doprowadzić do
walki,  która  umożliwi  stworzenie  systemu  kształcenia,
zaprzeczając  aktualnemu  systemowi  społecznemu”.[1]

Do  rozwijającego  się  ruchu  studenckiego  przyłączyli  się
licealiści, którzy określając swe stanowisko, mając na myśli
aktualne wydarzenia, stwierdzili, iż: ” (…) system kształcenia
jest uwarunkowany klasowym charakterem kultury, wobec czego
należy zakwestionować przede wszystkim te uwarunkowania, a nie
same treści lub formy kształcenia”.[2]

Włoskie  wydarzenia  potoczyły  się  zgodnie  z  utartym  już
schematem kontrkulturowego buntu – studenci rozpoczęli strajki
okupacyjne, częściowo poparli ich żądania pracownicy naukowi,
następnie  wkraczała  policja  i  rozpętały  się  zamieszki,  po
których wzrastały represje wobec ich uczestników.

Kontestacja  we  Włoszech  charakteryzowała  się  tym,  iż  do
studenckiego  buntu  przyłączyły  się  organizacje  studenckiej
młodzieży  katolickiej.  Nastąpiło  to  w  wyniku  potępienia
zjawiska kontestacji przez papieża.

Próbowano także nawiązać kontakt z robotnikami, by wspólnie
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przeprowadzać akcję. Studenci podjęli taką decyzję, gdyż w
pełni utożsamiali się z klasą robotniczą i jej dążeniami. Rola
studentów była przejściowa, a oni sami postrzegali się już w
roli  przyszłych  pracowników,  czyli  osób  podlegających  w
niedalekiej  przyszłości  presji  systemu.  Do  tych  założeń
nawiązywała  grupa  pod  nazwą  „Potere  Operaio”  („Studenci
Walczący o Władzę dla Pracujących”), występowali oni z hasłami
„Władza robotnikom”.[3]

Sami w tym czasie organizowali manifestacje, solidaryzując się
tym  samym  z  Walczącą  Francją,  oraz  antykapitalistyczne
wystąpienia. Ich szeregi zasilili delegaci z „Ruchu 22 Marca”,
jeszcze  bardzie  wzmocniło  to  opozycję   wobec  państwa  i
Kościoła.

Do ostatecznego zawiązania sojuszu studencko – robotniczego
doszło  podczas  zorganizowanego  w  Wenecji  Narodowego
Zgromadzenia  Studentów  i  Robotników,  na  który  przybyli
przedstawiciele  związków  zawodowych,  intelektualiści  i
niezorganizowani robotnicy.

Sytuacja w całych Włoszech stawała się coraz bardziej napięta,
a  to  ze  względu  na  złą  sytuację  materialną  robotników  i
represję ze strony władz. W kolejnych demonstracjach śmierć
poniosły 2 osoby. Studenci zorganizowali się w Rady Robotnicze
i  Studenckie,  koncentrując  się  wokół  problematyki  polityki
mieszkaniowej,  służby  zdrowia,  warunków  pracy  i  podatków.
Kolejne rozruchy przynoszą kolejne śmiertelne ofiary, ponadto
aktywizują  się  organizacje  neofaszystowskie  i  dochodzi  do
zamachów bombowych.

Ruch kontestacyjny na początku 1969 roku nieco zamiera, nie
potrafiąc stworzyć określonej linii działania, zatrzymując się
na początkowej fazie spontanicznej integracji.[4]

W kolejnych miesiącach i latach napięcia społeczne we Włoszech
nie zniknęły, lecz przybrały bardziej złożoną i wielowymiarową
formę. Rozczarowanie brakiem wyraźnych efektów wcześniejszych



protestów  prowadziło  do  pogłębiającej  się  frustracji,
szczególnie wśród młodych ludzi, którzy zaczęli kwestionować
skuteczność  dotychczasowych  metod  działania.  Coraz  częściej
pojawiało  się  przekonanie,  że  spontaniczne  manifestacje  i
okupacje  uczelni  nie  są  wystarczające  do  przeprowadzenia
realnych zmian strukturalnych.

W tym kontekście część środowisk zaczęła organizować się w
bardziej  zdyscyplinowane  grupy  o  wyraźnym  profilu
ideologicznym.  Pojawiły  się  inicjatywy,  które  stawiały  na
długofalową strategię działania, obejmującą zarówno aktywność
polityczną,  jak  i  próbę  wpływania  na  świadomość  społeczną
poprzez działalność wydawniczą, edukacyjną oraz propagandową.
W rezultacie ruch kontestacyjny przestał być jednolity, a jego
uczestnicy zaczęli reprezentować różne, często sprzeczne ze
sobą wizje przyszłości.

Równocześnie  pogarszająca  się  sytuacja  gospodarcza  kraju
sprzyjała radykalizacji nastrojów. Wzrost bezrobocia, inflacja
oraz  utrzymujące  się  nierówności  społeczne  powodowały,  że
postulaty  wysuwane  przez  studentów  i  robotników  znajdowały
coraz  większe  zrozumienie  wśród  szerszych  warstw
społeczeństwa.  Konflikt  przestawał  mieć  charakter  wyłącznie
pokoleniowy, a zaczynał przybierać formę głębszego sporu o
model państwa i gospodarki.

Istotnym czynnikiem wpływającym na dalszy rozwój sytuacji była
także  reakcja  władz.  Z  jednej  strony  podejmowano  próby
wprowadzania  ograniczonych  reform,  mających  na  celu
złagodzenie napięć społecznych, z drugiej natomiast nasilano
działania represyjne wobec najbardziej aktywnych uczestników
protestów. Taka ambiwalentna strategia prowadziła do dalszej
destabilizacji, ponieważ żadna ze stron konfliktu nie była w
pełni usatysfakcjonowana.

W  środowiskach  robotniczych  coraz  wyraźniej  zaznaczała  się
potrzeba  niezależnej  reprezentacji  interesów  pracowniczych.
Tradycyjne związki zawodowe były często postrzegane jako zbyt



ugodowe  wobec  pracodawców  i  państwa,  co  skłaniało  część
robotników do poszukiwania alternatywnych form organizacji. W
tym kontekście idee współpracy między studentami a robotnikami
nabierały nowego znaczenia, choć w praktyce ich realizacja
napotykała liczne trudności wynikające z różnic doświadczeń i
oczekiwań obu grup.

Nie  bez  znaczenia  pozostawał  także  wpływ  wydarzeń
międzynarodowych.  Włoski  ruch  kontestacyjny  funkcjonował  w
szerszym  kontekście  globalnych  przemian  końca  lat
sześćdziesiątych,  czerpiąc  inspirację  z  protestów  w  innych
krajach  Europy  oraz  w  Stanach  Zjednoczonych.  Jednocześnie
obserwowano rosnącą polaryzację ideologiczną, która prowadziła
do zaostrzenia konfliktów zarówno na poziomie krajowym, jak i
międzynarodowym.

W  miarę  upływu  czasu  coraz  większą  rolę  zaczęły  odgrywać
działania o charakterze symbolicznym i kulturowym. Protesty
uliczne  uzupełniane  były  przez  działalność  artystyczną,
eksperymenty  społeczne  oraz  próby  tworzenia  alternatywnych
form życia zbiorowego. W ten sposób kontestacja wychodziła
poza  sferę  polityki,  obejmując  także  codzienne  praktyki  i
style życia.

Jednakże  brak  spójnej  strategii  oraz  narastające  podziały
wewnętrzne sprawiały, że ruch stopniowo tracił swoją dynamikę.
Część jego uczestników wycofywała się z aktywnej działalności,
inni  natomiast  wybierali  bardziej  radykalne  ścieżki,  co
prowadziło  do  dalszej  fragmentaryzacji.  W  rezultacie
początkowa  jedność,  oparta  na  wspólnym  sprzeciwie  wobec
istniejącego  porządku,  ustępowała  miejsca  zróżnicowanym  i
często konkurencyjnym inicjatywom.

Mimo  to  doświadczenia  tego  okresu  miały  trwały  wpływ  na
kształt włoskiego społeczeństwa. Uczestnicy ruchu, nawet jeśli
porzucali  bezpośrednią  działalność  protestacyjną,  wnosili
zdobyte doświadczenia do różnych dziedzin życia – od polityki,
przez edukację, po kulturę. W ten sposób idee kontestacyjne,



choć  osłabione  jako  ruch  masowy,  przetrwały  w  zmienionej
formie, wpływając na dalszy rozwój życia społecznego.

Włoski  ruch  kontestacyjny  końca  lat  sześćdziesiątych  był
zjawiskiem  złożonym  i  niejednoznacznym.  Z  jednej  strony
ujawnił  głębokie  problemy  strukturalne  państwa  i
społeczeństwa,  z  drugiej  zaś  pokazał  ograniczenia
spontanicznych  form  buntu  w  konfrontacji  z  utrwalonymi
instytucjami.  Jego  znaczenie  polegało  nie  tyle  na
bezpośrednich  rezultatach  politycznych,  ile  na  długofalowym
wpływie na świadomość społeczną i kulturę polityczną kolejnych
pokoleń.

[1] A. Jawłowska, Drogi…, op. cit., s. 81.

[2] Tamże, s. 81.

[3] A. Jawłowska, Drogi…, op. cit., s. 80 – 87.

[4] Tamże, s. 84.

Jeśli  szukają  Państwo  pomocy  w  napisaniu  własnej  pracy  -
potrzebują Państwo fachowych konsultacji to polecamy stronę
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Przetłaczanie  jako  następna
operacja  tłoczenia-
zwiększenie wysokości kosztem

https://pisanie.edu.pl/
https://pracemagisterskie.edu.pl/przetlaczanie-jako-nastepna-operacja-tloczenia-zwiekszenie-wysokosci-kosztem-zmniejszenia-srednicy-d/
https://pracemagisterskie.edu.pl/przetlaczanie-jako-nastepna-operacja-tloczenia-zwiekszenie-wysokosci-kosztem-zmniejszenia-srednicy-d/
https://pracemagisterskie.edu.pl/przetlaczanie-jako-nastepna-operacja-tloczenia-zwiekszenie-wysokosci-kosztem-zmniejszenia-srednicy-d/


zmniejszenia średnicy d
W  procesach  wytłaczania  osiągaliśmy  z  reguły  maksymalną
wysokość wytłoczek rzędu około (0,7-0,8)d. W celu uzyskania
wytłoczek o większej wysokości w stosunku do średnicy, należy
wstępnie  ukształtowaną  wytłoczkę  poddać  następnej  operacji
zwanej przetłaczaniem.

Przebieg  procesu  przetłaczania  zostanie  rozpatrzony  na
przykładzie wykonania wytłoczki cylindrycznej (rys.7.1).

Pod wpływem nacisku wywieranego przez stempel na dno wytłoczki
(rys.7.1a)  swobodna  jego  część,  przechodząc  przez  stożek
matrycy o tworzącej AB (rys.7.1b), stopniowo przekształca się
w ściankę pionową. Przebieg odkształcania dna jest zbliżony do
procesu wytłaczania. Następnie przez stożek matrycy przechodzi
część cylindryczna wytłoczki, zmniejszając swą średnicę z d1
do d2 (rys.7.1b). Odbywa się to pod wpływem promieniowych
naprężeń  rozciągających   b2  i  obwodowych  ściskających  b1

.Kształtowanie przebiega więc w sposób charakterystyczny dla
procesów  ciągnienia.  Zmniejszanie  bocznej  średnicy  ścianki
wytłoczki zachodzi przy ustalonej geometrii warunków kształ-
towania.

Obszar plastycznego płynięcia obejmuje bowiem jedynie stożek
kształtujący i jest ograniczony punktami A i B. Pozostałe
obszary wytłoczki są w stanie sprężystym. Jest to istotna
różnica w stosunku do operacji wytłaczania, w której średnica
zewnętrzna  kołnierza  kształtowanej  wytłoczki  ulega  zmianie
przez  cały  czas  trwania  procesu,  a  obszar  uplastyczniony
dochodzi do krawędzi kołnierza. Przebieg siły przetłaczania
zależy  od  tego,  czy  po  operacji  wytłaczania  zastosowano
wyżarzanie rekrystalizujace, czy też przetłaczaniu poddaje się
wytłoczkę  w  stanie  umocnionym.  Dla  pierwszego  przypadku
przebieg siły przedstawiono na (rys.7.1d), linią przerywaną.
Na początku procesu występuje szybki wzrost siły. Po ustaleniu
się warunków geometrycznych wartość siły przetłaczania powinna

https://pracemagisterskie.edu.pl/przetlaczanie-jako-nastepna-operacja-tloczenia-zwiekszenie-wysokosci-kosztem-zmniejszenia-srednicy-d/


być  stała.  W  rzeczywistości  występuje  jednak  pewien  jej
wzrost, który jest spowodowany niejednakową grubością ścianki
wytłoczki.  Grubość  ta  jest  najmniejsza  w  pobliżu,  dna,  a
największa na obrzeżu.

Rys.7.1.  Przetłaczanie  swobodne:  a)  położenie  wytłoczki  na
początku procesu, b) kształt wytłoczki podczas przetłaczania,
c) zakończenie procesu, d) zależność między siłą przetłaczania
a drogą stempla. [3]

Przebieg siły przetłaczania wytłoczki nie wyżarzonej pokazano
na (rys.7.1d)  linią ciągłą. W tym przypadku w poszczególnych
fazach procesu siła ma znacznie większe, wartości, przy czym
wzrost  jej  podczas  zmiany  średnicy  ścianki  bocznej  jest
szybszy niż dla wytłoczki wyżarzonej. Jest to spowodowane nie-
jednakowym  umocnieniem,  materiału,  wzdłuż  ścianki,  które
wystąpiło  podczas  wytłaczania.  Najmniejsze  umocnienie
występuje przy dnie, największe zaś na obrzeżu.

Siła  przetłaczania  osiąga  największą  wartość  pod  koniec
procesu. Po osiągnięciu maksimum siła szybko spada do wartości
Ft (rys.7.1d),
potrzebnej  do  pokonania  oporów  tarcia  obrzeża  wytłoczki  o



cylindryczną ściankę otworu matrycy.

Opisany wyżej prawidłowy przebieg procesu przetłaczania może
zostać zakłócony przez trzy bardzo niekorzystne zjawiska a
mianowicie:

rozerwanie  wytłoczki  siłą  osiową  wywieraną  przez
stempel-oderwanie dna,
fałdowanie się ścianki wytłoczki, spowodowane nadmiernym
utwardzeniem materiału,
wzdłużne  pękanie  ścianki  przy  obrzeżu  wytłoczki
przyczyną których jest nadmierne umocnienie materiału w
wyniku  przekroczenia  dopuszczalnej  wielkości
odkształcenia  plastycznego  na  zimno  dla  tego  typu
operacji i danego materiału.

Rozerwanie wytłoczki siłą osiową.

Podobnie jak w procesie wytłaczania aby nie wystąpiło obwodowe
pęknięcie wytłoczki, musi być spełniony warunek, że maksymalna
siła występująca w procesie przetłaczania jest mniejsza od
siły zrywającej:

Fmax<Fzr

Przy czym : FzrRm –siła zrywająca walcową ściankę wytłoczki.

Warunek jest spełniony wtedy, gdy stosunek średnicy wytłoczki
po przetłoczeniu do średnicy przed procesem d2/d1 jest większy
od pewnej wartości granicznej tzw. Granicznego współczynnika
przetłaczania (m2)gr.

Przy wielokrotnym powtarzaniu tego procesu tj. Pierwszego z
średnicy otrzymanej wytłoczki w procesie wytłaczania d1 na d2 (
współczynnik przetłaczania m2 ) a następnie przetłaczając na
d3, d4 … dn  można otrzymać

wymaganą  średnicę  wyrobu.  Dla  każdej   kolejnej  operacji  
przetłaczania musi być spełniony warunek:



wynikający  ze  wzrastającego  oporu  plastycznego  ścianki
wytłoczki(wywołanego  umacnianiem  materiału),  podczas  gdy
materiał przy dnie wytłoczki jest prawie nie umocniony ze
względu na małą wartość odkształcenia.

TABELA  7.1.  Najmniejsze  wartości  współczynników  mn  dla
kolejnych operacji. [20]

 

Fałdowanie ścianki bocznej.

Przy przetłaczaniu ścianka boczna może w pewnych przypadkach
ulec pofałdowaniu. Mechanizm tego zjawiska jest podobny jak
przy  wytłaczaniu.  Powstawaniu  fałd  zapobiega  się  przez
zastosowanie dociskacza (rys.7.2).

Stosowanie przetłaczania swobodnego lub z dociskaczem zależy
od grubości ścianki wytłoczki w stosunku do średniej średnicy
wytłoczki  przed przetłaczaniem.

Dla  grubości  ścianki  g>0,015  stosuje  się  przetłaczanie
swobodne.

Dla  grubości  ścianki  g<0.01  stosuje  się  przetłaczanie  z
dociskaczem.



Rys. 7.2 . Przetłaczanie z dociskaczem. [19]

Wartość siły dociskającej Fd (rys.7.2) przy przetłaczaniu jest
na  ogół  ustalana  doświadczalnie.  Zależy  ona  od  kształtu
matrycy, stosunku , rodzaju materiału i sposobu smarowania.

Pękanie obrzeża wytłoczki.

Wykonywanie  większej  ilości  operacji  przetłaczania,  bez
przeprowadzenia  obróbki  wyżarzania  zmiękczającego,  w
niektórych przypadkach jest niemożliwe, ze względu na zjawisko
utraty  własności  plastycznych  przez  materiał.  Powoduje  to
wzdłużne  pękanie  obrzeża  wytłoczki  w  czasie  przetłaczania
(rys.7.3). Ścisłe określenie dopuszczalnej ilości operacji bez
prób  jest  trudne,  ponieważ  zależy  ono  od  rodzaju  i  stanu
materiału,  konstrukcji  i  stanu  powierzchni  narzędzi  oraz
smarowania.

Na ogół czynnikiem zasadniczym jest jednak rodzaj materiału i
wielkość odkształcenia.

Rys.7.3. Wzdłużne pękniecie ścianki bocznej. [7]



 

Wyciąganie jako kolejna metoda przetłaczania.

Proces  wyciągania  prowadzi  się   z  reguły  po  zakończeniu
operacji wytłaczania i przetłaczania bez pocienienia ścianek
oraz  po  wyrównaniu  obrzeża  wytłoczki  i  wyżarzeniu
rekrystalizującym.

Wyciąganie  polega  na  zwiększeniu  wysokości  wytłoczki  przez
zmniejszenie  grubości  jej  ścianki  ,  przy  czym  wewnętrzna
średnica wytłoczki nie ulega zazwyczaj zmianie.

Rys.7.4. Wyciąganie. [19]



Operacje wyciągania przeprowadza się na tłocznikach (rys.7.4),
dla  których  szczelina  między  ścianką  otworu  pierścienia
ciągowego a stemplem, równa końcowej grubości ścianki gn , jest
mniejsza od początkowej grubości ścianki gn-1 .

Podobnie  jak przy przetłaczaniu , maksymalne zmniejszenie
grubości ścianki , możliwe do uzyskania w jednej operacji
wyciągania, jest ograniczone możliwością rozerwania  wytłoczki
, gdy siła osiowa wywierana przez stempel na dno wytłoczki
przekracza wytrzymałość jej walcowych ścianek.

W procesie wyciągania, na dno  wytłoczki działa tylko część
całkowitej siły wywieranej przez stempel . Pozostała część
siły przenoszona jest na skutek tarcia stempla bezpośrednio na



wewnętrzną powierzchnię walcowych ścianek wytłoczki w obszarze
odkształcenia plastycznego . Na skutek tego całkowity  nacisk
stempla   może  nawet  znacznie  przekraczać  wytrzymałość
wytłoczki na rozciąganie  w najsłabszym przekroju B-B, leżącym
w pobliżu dna (rys. 7.4). Stwarza to możliwość  większego
wydłużenia wytłoczki w jednej operacji wyciągania niż jest to
możliwe  w operacji przetłaczania.

W  pewnych  przypadkach  można  połączyć  wytłaczanie  z
jednoczesnym pocienieniem ścianki. Odkształcenie określa się
wówczas, biorąc za A0 powierzchnię boczną krążka (A0= g0).

TABELA 7.3 Zestawienie największych odkształceń, jakie można
uzyskać w operacji wytłaczania w połączeniu z wyciąganiem, lub
przy samym wyciąganiu (dla różnych materiałów) . [4]

Materiał
 
 

Wytłaczanie
Z

wyciąganiem
Wyciąganie

Stal miękka
Stal średnio

twarda
Mosiądz
Aluminium

5560
3540
6070
6065

3545
2530
5060
4050

W warunkach, wyciągania z zastosowaniem odkształceń podanych w
tabeli  7.3,  należy  zasadniczo  poddać  wytłoczkę  wyżarzaniu
zmiękczającemu. Istnieje jednak możliwość uzyskania znacznie
większych odkształceń bez potrzeby wyżarzania zmiękczającego.
Ma  to  miejsce  w  przypadku  następujących  po  sobie  kolejno
operacjach przetłaczania i wyciągania , bądź kilka operacji
wyciągania z mniejszymi stopniami odkształceń niż podano w
tablicy 7.3.

Dotłaczanie jako operacja wykończająca.



Dotłaczanie polega na nadaniu wytłoczce ostatecznego kształtu
co przedstawiono na rysunku  7.5.

W czasie dotłaczania, w pewnych obszarach wytłoczki powstają
naprężenia  i  odkształcenia  odpowiadające  procesowi
rozciągania,  w  innych  zaś  ciągnienia.  Dotłaczanie  bywa
stosowane  jako ostatnia operacja w procesach kształtowania
głębokich  wytłoczek  w  postaci  walców,  stożków,  paraboloid
obrotowych itp.

Rys.7.5.  Ostateczne   kształtowanie  wytłoczek  przez
dotłaczanie.  [19]

Celem  dotłaczania  może  być  również  zmniejszenie  promieni
przejść między dnem i ścianka lub między ścianką i kołnierzem
wytłoczki, które ze względów technologicznych zostały wykonane
znacznie większe od żądanych przez konstruktora.

Jeśli  szukają  Państwo  pomocy  w  napisaniu  własnej  pracy  -
potrzebują Państwo fachowych konsultacji to polecamy stronę
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

https://pisanie.edu.pl/


Komunikacja niewerbalna
Komunikacja  niewerbalna  to  mowa  ciała.  Jest  zespołem
bezdźwięcznych  komunikatów  nadawanych  i  odbieranych  przez
ludzi  na  wszystkich  niewerbalnych  kanałach  jednocześnie.
Informuje  ona  o  podstawowych  stanach  emocjonalnych,
oczekiwaniach wobec odbiorcy, pochodzeniu. Może być nadawana
nieświadomie lub świadomie [Jarząbek 1994, s. 10]. Do głównych
form komunikacji niewerbalnej należą:

wyraz twarzy;
kontakt wzrokowy;
gesty i ruchu ciała;
dotyk;
postawa ciała;
wygląd zewnętrzny.

Badania  prowadzone  przez  naukowców  dowodzą,  że  aż  65%
informacji  przekazywanych  jest  poprzez  komunikację
niewerbalną, a tylko 35% poprzez komunikację werbalną. Dlatego
nie  warto  kłamać,  bo  ruchy  naszego  ciała,  mimika  twarzy
zdradzą rozmówcy nasze zamiary [Sepkowska; Żurakowski 1997].
Poniżej omówię przykład formy komunikacji niewerbalnej.

Wygląd  umundurowanego  stróża  prawa  nakłania  kierowców  do
zachowania zgodnego z prawem. Także jego wyraz twarzy stanowi
najbardziej wymowny sposób komunikacji niewerbalnej, świadcząc
o  stanie  emocjonalnym.  Gesty  i  ruchy  ciała  towarzyszą
człowiekowi w całym jego życiu. Gdy barierą pomiędzy ludźmi
jest niemożliwość porozumiewania się za pomocą dźwięku, wtedy
gestykulujemy rękoma, kiwamy głową, zaciskamy pięści, grozimy
palcem. Każdy z tych gestów ma swoje znaczenie, stanowiąc
nieodłączny  element  procesu  komunikowania.  Ważne  jest  aby
pamiętać o tym, że odpowiednio dobrane i stosowane gesty oraz
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inne  ruchy  ciała  niezwykle  pomagają  w  rozumieniu
przekazywanych  komunikatów  [Oleksy,  dok.  elektr.].

W ruchu drogowym, gdzie uczestników dzieli duża odległość,
krótki  czas,  lub  dźwiękochłonne  pojazdy,  informacje
przekazywane są sposób niewerbalny. Najlepszym przykładem tego
jest używanie kierunkowskazów w pojeździe. Włączając je robimy
to wyłącznie dla innych użytkowników dróg. Jest to rodzaj
„rozmowy”.  Inny  przykład  stanowią  elementy  odblaskowe  na
ubraniach, w które wyposażony jest pieszy, czy rowerzysta.
Kierowca pojazdu z daleka widząc takiego użytkownika ruchu
drogowego ma czas na bezpieczne ominięcie go i zlikwidowanie
potencjalnego  zagrożenia  na  drodze.  Ponadto  klasycznym
przykładem komunikacji niewerbalnej jest sygnał do zatrzymania
dawany  tarczą  odblaskową  przez  osobę  wykonującą  kontrolę
drogową. Osoba ta machając tarczą odblaskową daje nam sygnał
do zatrzymania się, często równocześnie wskazując miejsce.

W polskiej ustawie Prawo o ruchu drogowym, obowiązują prawne z
góry ustalone reguły poruszania się po drogach. Czasami jednak
(np. podczas korków) kierowcy nie stosują się do tych reguł.
Ma  to  miejsce,  gdy  kierowca  pojazdu  będąc  na  drodze  z
pierwszeństwem przejazdu daje sygnał (machając ręką) kierowcy
stojącemu  na  drodze  podporządkowanej,  że  ustępuje  mu
pierwszeństwa. Ma to na celu usprawnienie ruchu pojazdów.

Ogólnie  rzecz  biorą  komunikacja  niewerbalna  towarzyszy
użytkownikom dróg przez cały czas. Jest stosowana tam gdzie
komunikat nie może być przesłany z „ust do ust”. Komunikacja
niewerbalna opiera się na ogólnie znanych gestach, znakach,
mimice twarzy. Niestety procesy i formy przekazu informacji
nie przebiegają bez zakłóceń. W życiu pojawiają się bariery,
które utrudniają zrozumienie wiadomości. Ich istotę i podział
omówię poniżej.

Bariery komunikacyjne stanowią jeden z podstawowych problemów
występujących w procesie przekazywania informacji. Mogą one
prowadzić do zniekształcenia komunikatu, błędnej interpretacji



przekazywanej  treści  lub  całkowitego  braku  zrozumienia
pomiędzy nadawcą a odbiorcą. Bariery te występują zarówno w
komunikacji werbalnej, jak i niewerbalnej. W ruchu drogowym
ich znaczenie jest szczególnie istotne, ponieważ nieprawidłowe
odczytanie  komunikatu  może  prowadzić  do  niebezpiecznych
sytuacji oraz zagrożenia życia uczestników ruchu drogowego.

Jedną z najczęściej występujących barier komunikacyjnych są
bariery  fizyczne.  Zaliczamy  do  nich  hałas,  dużą  odległość
pomiędzy uczestnikami komunikacji, złe warunki atmosferyczne
czy ograniczoną widoczność. W ruchu drogowym kierowcy bardzo
często  spotykają  się  z  takimi  utrudnieniami.  Gęsta  mgła,
intensywne opady deszczu lub śniegu utrudniają dostrzeżenie
znaków drogowych, sygnałów świetlnych czy gestów wykonywanych
przez  innych  użytkowników  dróg.  Także  hałas  silników,
klaksonów i ruchu ulicznego może utrudniać odbiór sygnałów
dźwiękowych, takich jak syreny pojazdów uprzywilejowanych.

Istotną grupę stanowią również bariery psychologiczne. Są one
związane  z  emocjami,  samopoczuciem  oraz  indywidualnym
nastawieniem uczestników komunikacji. Zdenerwowanie, pośpiech,
stres  lub  zmęczenie  mogą  powodować  błędne  interpretowanie
komunikatów  oraz  nieprawidłowe  reakcje.  Kierowca  znajdujący
się  pod  wpływem  silnych  emocji  może  niewłaściwie  odczytać
zachowanie innych uczestników ruchu drogowego lub sam wysyłać
mylące sygnały. Agresja drogowa bardzo często wynika właśnie z
problemów komunikacyjnych oraz błędnego interpretowania gestów
czy zachowań innych kierowców.

Kolejnym rodzajem utrudnień są bariery językowe. Występują one
szczególnie  często  podczas  podróży  zagranicznych,  kiedy
kierowcy  mają  trudności  ze  zrozumieniem  obcojęzycznych
komunikatów lub oznaczeń. Mimo że większość znaków drogowych
posiada charakter międzynarodowy i opiera się na symbolach
graficznych, to jednak tablice informacyjne, instrukcje lub
komunikaty głosowe mogą być niezrozumiałe dla obcokrajowców.
Problem  ten  dotyczy  również  kontaktów  kierowców  z
zagranicznymi służbami drogowymi czy uczestnikami ruchu.



W  komunikacji  drogowej  duże  znaczenie  mają  także  bariery
wynikające z nieuwagi. Współczesny kierowca jest narażony na
ogromną  ilość  bodźców  docierających  z  otoczenia.  Reklamy
przydrożne,  telefony  komórkowe,  urządzenia  multimedialne  w
pojazdach  oraz  intensywny  ruch  uliczny  mogą  powodować
rozproszenie  uwagi.  W  efekcie  kierowca  może  nie  zauważyć
istotnego sygnału przekazywanego przez innego uczestnika ruchu
drogowego. Nieuwaga jest jedną z głównych przyczyn wypadków
drogowych  i  często  wynika  właśnie  z  zakłóceń  procesu
komunikowania.

Do ważnych barier należy również zaliczyć bariery techniczne.
Są one związane z awariami urządzeń służących do przekazywania
informacji.  Przykładem  może  być  uszkodzony  kierunkowskaz,
niesprawne  światła  hamowania  czy  wadliwa  sygnalizacja
świetlna.  Tego  rodzaju  usterki  utrudniają  prawidłowe
przekazywanie  komunikatów  pomiędzy  uczestnikami  ruchu
drogowego.  Kierowca  jadący  za  pojazdem  z  niesprawnymi
światłami  stopu  może  nie  otrzymać  odpowiednio  wcześnie
informacji o hamowaniu, co zwiększa ryzyko kolizji.

Bariery komunikacyjne mogą wynikać także z różnic kulturowych
oraz odmiennych przyzwyczajeń uczestników ruchu drogowego. W
różnych krajach kierowcy mogą stosować odmienne gesty, sposoby
sygnalizowania czy zwyczaje związane z jazdą. To, co w jednym
państwie jest uznawane za uprzejmy gest, w innym może zostać
odebrane  negatywnie  lub  niezrozumiale.  Dlatego  osoby
podróżujące  za  granicę  powinny  zapoznawać  się  z  lokalnymi
zasadami i kulturą jazdy.

Ważnym  elementem  ograniczającym  bariery  komunikacyjne  jest
odpowiednie  oznakowanie  dróg.  Znaki  drogowe,  sygnalizacja
świetlna oraz oznaczenia poziome zostały opracowane w taki
sposób,  aby  były  czytelne  i  zrozumiałe  dla  wszystkich
użytkowników ruchu. Ich zadaniem jest szybkie przekazywanie
informacji  dotyczących  ograniczeń  prędkości,  pierwszeństwa
przejazdu  czy  zagrożeń  występujących  na  drodze.  Dzięki
standaryzacji  znaków  drogowych  możliwe  jest  sprawne



porozumiewanie  się  pomiędzy  uczestnikami  ruchu  nawet  bez
używania słów.

Dużą  rolę  w  ograniczaniu  zakłóceń  komunikacyjnych  odgrywa
także edukacja kierowców. Podczas kursów nauki jazdy przyszli
kierowcy  uczą  się  interpretowania  znaków,  sygnałów  oraz
zachowań innych uczestników ruchu drogowego. Zdobywana wiedza
pozwala na lepsze rozumienie komunikatów niewerbalnych oraz
właściwe reagowanie w różnych sytuacjach drogowych. Edukacja
wpływa również na rozwijanie kultury jazdy oraz wzajemnego
szacunku pomiędzy uczestnikami ruchu.

Współczesna motoryzacja coraz częściej wykorzystuje nowoczesne
technologie  wspomagające  komunikację.  Systemy  ostrzegania
przed kolizją, czujniki martwego pola czy automatyczne systemy
hamowania pomagają kierowcom szybciej reagować na zagrożenia.
W wielu pojazdach stosowane są także komunikaty głosowe oraz
wizualne  ostrzegające  o  niebezpieczeństwach.  Rozwiązania  te
mają  na  celu  zmniejszenie  liczby  błędów  wynikających  z
niewłaściwego odbioru informacji.

Komunikacja niewerbalna oraz występujące w niej bariery mają
ogromne znaczenie w codziennym funkcjonowaniu ruchu drogowego.
Każdy uczestnik ruchu drogowego nieustannie odbiera i wysyła
różnego rodzaju sygnały, które wpływają na bezpieczeństwo oraz
płynność jazdy. Prawidłowe rozumienie tych komunikatów pozwala
uniknąć wielu niebezpiecznych sytuacji. Dlatego tak ważne jest
rozwijanie  umiejętności  komunikacyjnych,  zachowanie
koncentracji  oraz  przestrzeganie  obowiązujących  zasad  ruchu
drogowego.

Jarząbek, Krystyna (1994). Gestykulacja i mimika. Katowice:
Wydawnictwo Śląsk, s. 206

Jeśli  szukają  Państwo  pomocy  w  napisaniu  własnej  pracy  -
potrzebują Państwo fachowych konsultacji to polecamy stronę
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
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prawa.

Gałęzie transportu
Ze  względu  na  rodzaj  stosowanych  środków  w  transporcie
wyróżnia się jego sześć podstawowych gałęzi. Każda z nich
charakteryzuje  się  odmiennymi  właściwościami,  zakresem
zastosowań oraz specyficznymi zaletami i ograniczeniami. Wybór
odpowiedniej  gałęzi  transportu  zależy  od  wielu  czynników,
takich jak rodzaj przewożonego ładunku, odległość, wymagany
czas dostawy, koszty przewozu, bezpieczeństwo transportu czy
dostępność  infrastruktury.  W  praktyce  gospodarczej  bardzo
często  stosuje  się  transport  intermodalny,  polegający  na
wykorzystaniu  co  najmniej  dwóch  różnych  gałęzi  transportu
podczas realizacji jednego procesu przewozowego. Pozwala to na
połączenie  zalet  poszczególnych  środków  transportu  i
ograniczenie  ich  wad.

Zostały one ujęte w poniższym zestawieniu:

Transport samochodowy

+   najlepsza dostępność przestrzenna,

+ najkorzystniejsze dostosowanie sieci dróg do rozmieszczenia
rynków zaopatrzenia i zbytu,

+    bardzo  korzystna  oferta  z  punktu  widzenia  czasu
transportu,

+   specjalistyczny tabor przystosowany do przewozu ładunków o
różnorodnej podatności transportowej,

+   najlepsze możliwości dowozu do przewoźników innych gałęzi
transportu,
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– stosunkowo wysokie koszty przewozu,

– ryzyko utraty ładunku w następstwie wypadków drogowych,

– ilość ładunków ograniczona.

Transport samochodowy jest obecnie najczęściej wykorzystywaną
gałęzią  transportu  zarówno  w  przewozach  krajowych,  jak  i
międzynarodowych.  Jego  największą  zaletą  jest  możliwość
realizacji  dostaw  „od  drzwi  do  drzwi”,  bez  konieczności
przeładunku towarów na dodatkowych etapach przewozu. Dzięki
gęstej sieci dróg możliwe jest dotarcie praktycznie do każdego
miejsca. Transport drogowy doskonale sprawdza się w przewozie
produktów  szybko  psujących  się,  przesyłek  kurierskich  oraz
ładunków  wymagających  częstych  dostaw.  Wadą  tej  gałęzi
transportu jest jednak duże uzależnienie od natężenia ruchu
drogowego,  korków,  remontów  oraz  warunków  pogodowych.
Dodatkowo  transport  samochodowy  wywiera  znaczący  wpływ  na
środowisko naturalne poprzez emisję spalin oraz hałas.

Transport kolejowy

+ zdolność do przewozów masowych,

+ relatywnie niskie stawki przewozowe,

+ stosunkowo rozległa sieć połączeń kolejowych,

+ korzystna oferta z punktu widzenia czasu przewozu,

+ wysoka niezawodność przewozów kolejowych,

+ regularna częstotliwość i rytmiczność oferowanych połączeń,

+ specjalistyczny tabor przystosowany do przewozów ładunków o
zróżnicowanej podatności transportowej,

+ możliwość dostępu do przewoźników innych gałęzi,

–  relatywnie  niższe  bezpieczeństwo  przewozów  ładunków
wrażliwych,



– wstrząsy i przeładunki oraz duże niebezpieczeństwo kradzieży

– konieczność dostarczenie i odbioru przesyłki lub osób do i
ze stacji.

Transport kolejowy odgrywa szczególnie ważną rolę w przewozach
surowców,  materiałów  budowlanych,  paliw  oraz  kontenerów.
Pozwala  na  jednoczesne  przewożenie  bardzo  dużych  ilości
towarów przy stosunkowo niewielkich kosztach jednostkowych. W
porównaniu z transportem drogowym jest bardziej ekologiczny,
gdyż  charakteryzuje  się  znacznie  mniejszą  emisją  dwutlenku
węgla przypadającą na tonokilometr przewozu. Rozwój terminali
intermodalnych sprawia, że kolej coraz częściej współpracuje z
transportem  samochodowym  i  morskim,  umożliwiając  sprawną
organizację łańcuchów dostaw.

Transport morski

+  zdolność  do  masowych  przewozów  ładunków  o  najszerszym
wachlarzu podatności transportowej,

+ światowy zasięg obsługiwanych szlaków przewozowych

+ najkorzystniejsze ceny przewozowe,

– niewielka prędkość eksploatacyjna statków,

–  relatywnie  niska  częstotliwość,  punktualność  połączeń
morskich,

–  relatywnie  niskie  bezpieczeństwo  ładunków  wrażliwych  na
wilgoć, dłużej trwający czas dostaw czy przeładunku,

– konieczność dodatkowego korzystania z transportu lądowego w
związku ze stosunkowo niską dostępnością przestrzenną portów
morskich.

Transport  morski  stanowi  podstawę  światowego  handlu
międzynarodowego.  Szacuje  się,  że  zdecydowana  większość
towarów  w  wymianie  międzykontynentalnej  przewożona  jest



właśnie drogą morską. Jest to szczególnie opłacalny sposób
transportu dużych partii ładunków na znaczne odległości. W
transporcie  morskim  wykorzystuje  się  różne  typy  statków,
między  innymi  kontenerowce,  masowce,  tankowce  czy  promy.
Rozwój  konteneryzacji  znacząco  usprawnił  przeładunki  oraz
skrócił czas obsługi portowej. Wadą pozostaje jednak długi
czas  transportu  oraz  podatność  na  zakłócenia  wynikające  z
warunków pogodowych lub utrudnień na szlakach żeglugowych.

Transport wodny śródlądowy

+  zdolność  do  masowych  przewozów  ładunkowych  o  niskiej
wartości,

+ niskie ceny przewozowe wynikające z dużej degresji kosztów
jednostkowych przy przewozach dużych partii ładunków na duże i
średnie odległości,

–  długi  czas  dostawy  będący  efektem  małej  szybkości
eksploatacyjnej  i  dużej  nieregularności  przewozów  w  wyniku
uzależnienia od warunków atmosferycznych,

– słaba dostępność przestrzenna związana z niedostosowaniem
sieci dróg wodnych do rozmieszczenia rynków zaopatrzenia i
zbytu,

–  relatywnie  niskie  bezpieczeństwo  ładunków  wrażliwych  na
wilgoć, dłużej trwający czas dostawy czy przeładunku.

Transport  wodny  śródlądowy  znajduje  zastosowanie  przede
wszystkim w przewozie materiałów sypkich, kruszyw, węgla, rud
metali  oraz  innych  towarów  o  dużej  masie  i  stosunkowo
niewielkiej  wartości  jednostkowej.  Jego  funkcjonowanie
uzależnione jest od odpowiednio rozwiniętej sieci żeglownych
rzek i kanałów oraz od poziomu wody. W krajach posiadających
dobrze rozwiniętą infrastrukturę wodną, takich jak Holandia,
Belgia czy Niemcy, transport śródlądowy odgrywa bardzo ważną
rolę w systemie logistycznym. Jest również jedną z najbardziej
energooszczędnych i przyjaznych środowisku gałęzi transportu.



 Transport lotniczy

+ zdolność do przewozu relatywnie niewielkich partii produktów
o  specyficznej  podatności  naturalnej,  technicznej  i
ekonomicznej,

+  najkorzystniejsza  oferta  czasowa,  szczególnie  na  trasach
długich,  wynikająca  z  największej  oferowanej  prędkości
eksploatacyjnej  oraz  dużego  i  wciąż  rosnącego  stopnia
prędkości  transportu  lotniczego  w  czasie  oraz  jego
niezawodności,

+  bardzo  wysokie  bezpieczeństwo  przemieszczania  ładunków,
szczególnie produktów wrażliwych na czas przewozu, wilgoć czy
wstrząsy ,

–  konieczność  dodatkowego  korzystania  z  usług  transportu
lądowego  w  związku  ze  stosunkowo  niską  dostępnością
przestrzenną  portów  lotniczych,

– wysokie koszty przemieszczania przy bardzo dużej degresji
kosztów jednostkowych na dalszych odległościach.

Transport  lotniczy  wykorzystywany  jest  przede  wszystkim  do
przewozu towarów o wysokiej wartości, niewielkich rozmiarach
lub wymagających bardzo szybkiej dostawy. Są to między innymi
leki,  elektronika,  części  zamienne,  dokumenty  czy  produkty
łatwo psujące się. Z transportu lotniczego korzystają również
firmy prowadzące handel elektroniczny, dla których kluczowe
znaczenie ma terminowa realizacja dostaw. Mimo bardzo wysokich
kosztów  przewozu,  szybkość  oraz  niezawodność  sprawiają,  że
transport  lotniczy  jest  niezastąpiony  w  wielu  sytuacjach
wymagających ekspresowego dostarczenia przesyłki.

Transport rurociągowy

+ niski koszt (główna zaleta),

– ograniczona dostępność i przewóz,



– transport tylko płynnych towarów.[1]

Transport rurociągowy jest wyspecjalizowaną gałęzią transportu
przeznaczoną  głównie  do  przesyłania  ropy  naftowej,  gazu
ziemnego,  paliw  płynnych  oraz  niektórych  substancji
chemicznych. Po wybudowaniu infrastruktury charakteryzuje się
bardzo  niskimi  kosztami  eksploatacji  oraz  wysoką
niezawodnością.  Przesył  odbywa  się  w  sposób  ciągły,
niezależnie  od  natężenia  ruchu  czy  większości  warunków
atmosferycznych.  Wadą  tego  rozwiązania  są  bardzo  wysokie
koszty  budowy  rurociągów  oraz  ich  niewielka  elastyczność,
ponieważ  mogą  być  wykorzystywane  wyłącznie  do  transportu
określonych rodzajów substancji między wcześniej wyznaczonymi
punktami.

Każda z przedstawionych gałęzi transportu pełni istotną rolę w
funkcjonowaniu  współczesnej  gospodarki.  Nie  istnieje
uniwersalny  środek  transportu,  który  byłby  najlepszy  we
wszystkich sytuacjach. W praktyce przedsiębiorstwa wybierają
rozwiązania  uwzględniające  rodzaj  przewożonego  towaru,
wymagany termin dostawy, koszty, bezpieczeństwo oraz wpływ na
środowisko.  Coraz  większego  znaczenia  nabiera  także  rozwój
transportu intermodalnego i zrównoważonej logistyki, których
celem  jest  zwiększenie  efektywności  przewozów  przy
jednoczesnym  ograniczeniu  kosztów  oraz  negatywnego
oddziaływania  transportu  na  środowisko  naturalne.

[1] Zarządzanie procesami transportu

Jeśli  szukają  Państwo  pomocy  w  napisaniu  własnej  pracy  -
potrzebują Państwo fachowych konsultacji to polecamy stronę
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

https://pisanie.edu.pl/


Funkcje biznes planu
Biznesplan jest zestawem dokumentów (analiz i programów), w  
których na podstawie oceny sytuacji strategicznej firmy oraz
danych  historycznych  zawarta  jest  projekcja  celów  firmy  i
sposobów  ich  osiągania,  przy  uwzględnieniu  wszystkich
istniejących  uwarunkowań  natury  finansowej,  rynkowej,
marketingowej,  organizacyjnej,  kadrowej  i  technologicznej.
Obejmuje on działalność bieżącą oraz okres od trzech do pięciu
najbliższych lat.

Warto  podkreślić,  że  biznesplan  jest  planem  menedżerów,
określającym ich zdolność do podejmowania skutecznych działań,
zmierzających  do  trwałego  usytuowania  się  na  rynku,  czyli
finansowo  efektywnego  połączenia  okazji  rynkowych  z
możliwościami  firmy.  Zadaniem  kadry  kierowniczej  jest

stworzenie  realnej  wizji  sukcesu  rynkowego  firmy[1].

Biznesplan  służy  właścicielom  i  kierownictwu  firmy  jako
podstawowy  dokument  wspomagający  zarządzanie  wszystkimi  jej
przedsięwzięciami.  W  działalności  gospodarczej

przedsiębiorstwa  pomocny  jest  przede  wszystkim  w[2]:

konkretyzowaniu koncepcji działania,
ustalaniu  metod  i  sposobów  ich  osiągania  przy
uwzględnieniu wszystkich istniejących ograniczeń,
kontroli  prawidłowego  przebiegu  realizacji
przedsięwzięcia.

W   trakcie  funkcjonowania  każdej  organizacji  są  takie
szczególne momenty, w  których sporządzenie biznesplanu staje

się koniecznością. Zdarza się to zwłaszcza[3]:

przed założeniem nowego przedsiębiorstwa,
podczas łączenia przedsiębiorstw,
w  trakcie  próby  uzyskania  zewnętrznych  środków  na
finansowanie  swojej  działalności  lub  ryzykownych

https://pracemagisterskie.edu.pl/funkcje-biznes-planu/


przedsięwzięć,
w  krytycznym okresie (np. zmiana form własności lub
profilu działalności, ukierunkowanie na nowe rynki, duże
inwestycje, modernizacja).

W dobie głębokiej restrukturyzacji i przemian własnościowych
w  gospodarce polskiej poszerza się zakres stosowania tego
dokumentu. Na przykład podczas procesu prywatyzacji, którego
pierwszym etapem jest utworzenie jednoosobowej spółki Skarbu
Państwa,  przed  przejściem  do  drugiego,  zasadniczego  etapu,
polegającego  na  udostępnieniu  akcji,  wymagana  jest  analiza
ekonomiczno-finansowa  i  prawna  przedsiębiorstwa  (spółki),
prowadząca  do  wyceny  jego  majątku  oraz  restrukturyzacji.
Zwykle w  takiej sytuacji tworzy się plany restrukturyzacyjne
przedsiębiorstw, których istotnym elementem jest pięcioletni
biznesplan,  jako  wyraz  finansowych  implikacji  strategii
przedsiębiorstwa, uwzględniający wszystkie jego uwarunkowania
i przyszłe potrzeby.

Jak więc wynika z powyższych rozważań biznesplan ma za zadanie

spełnić dwie podstawowe funkcje. Jest to[4]:

1)  funkcja  wewnętrzna;  plan  wykorzystywany  jest  jako
wewnętrzny  dokument  planistyczny  niezbędny  do  zarządzania
przedsiębiorstwem,

2)  funkcja  zewnętrzna;  plan  ma  podstawowe  znaczenie  dla
uatrakcyjnienia  przedsiębiorstwa  w   oczach  potencjalnych
inwestorów i przyciągania z zewnątrz środków potrzebnych na
finansowanie jej przedsięwzięć.

Praktyka  wskazuje,  że  podział  ten  ma  jedynie  znaczenie
teoretyczne,  ponieważ  właściwie  skonstruowany  biznesplan
spełnia  obie  funkcje  jednocześnie.  Dokument,  który  ma
przekonać  ewentualnych  inwestorów  do  zaangażowania  środków
finansowych  powinien  odgrywać  w   przedsiębiorstwie  rolę
organizującą jego funkcjonowanie w  okresie objętym planem, to
znaczy zawierać wszystkie te elementy, których analiza ukaże



przedsiębiorstwo jako organizację mogącą, zgodnie z przyjętymi
założeniami, sprawnie funkcjonować w  przyszłości. Inwestorzy
dofinansują  przedsiębiorstwo  (niezależnie  od  form
finansowania, np. pożyczki, kredyty z banków inwestycyjnych i
komercyjnych, udostępnienie akcji, joint venture, oraz form
wykupu przez pracowników lub menedżerów), jeżeli uznają, że
wszystkie znaczące elementy prowadzące do sukcesu są w  planie
właściwie oszacowane. Zwracają oni również uwagę na to, jak
kadra  kierownicza  ocenia  możliwości  swojej  firmy,  szacuje
zagrożenia, planuje koszty oraz jakich wyników oczekuje.

Biznesplan pisany z myślą o zewnętrznych źródłach finansowania
powinien być skierowany do realizacji, ponieważ jako dokument
określający cele jakościowe i ilościowe (co, ile, kiedy, jak,
kto, skąd środki) z jednej strony ściśle wyznacza kierunki
działania, z drugiej stanowi wzorzec do kontroli kolejnych
etapów  realizacji  strategii  przedsiębiorstwa  w   drodze  do

osiągnięcia wymiernych efektów rynkowych[5].

Pełniąc  pierwszą  funkcję,  biznesplan  umożliwia  zarządowi
zorganizowane  planowanie  rozwoju  przedsiębiorstwa  i
przewidywanie  wszelkich  zmian  w  przyszłości.  Jest  to
tradycyjny  sposób  rozumienia  funkcji  planowania  w   
zarządzaniu. W  biznesplanie funkcja ta znajduje swój wyraz
przez  zastosowanie  aparatu  wykorzystywanego  w   planowaniu
strategicznym, co sprowadza się do precyzyjnego opracowania
założeń  i  wyników  finansowych  przyjętych  wariantów
strategicznych.  Zarząd  firmy  po  szczegółowym  przemyśleniu
swoich założeń oraz ustaleniu misji i celów powinien określić
poziom  oczekiwań,  z  którymi  w    przyszłości  będzie  można
porównywać osiągane wyniki oraz dobrać wskaźniki służące do
pomiaru  i  kontroli  stopnia  ich  realizacji.  Podczas
przygotowania biznesplanu należy przede wszystkim uwzględnić
warunki niezbędne do osiągnięcia zamierzonych celów, takich
jak  na  przykład  zwiększenie  efektywności  zarządzania,
zaangażowanie wykwalifikowanej siły roboczej, unowocześnienie
środków  produkcyjnych,  zmianę  asortymentu  produkcji,



rozwijanie rynku oraz pozyskiwanie środków finansowych.

Zewnętrzna funkcja sprowadza się do wykorzystania biznesplanu
podczas  ubiegania  się  o  zainteresowanie  potencjalnych
inwestorów,  mogących  wspomóc  finansowo  przedsiębiorstwo.
Ostatnio, zgodnie z doświadczeniami zachodnimi, coraz szerzej
rozpowszechnia  się  praktyka  przedkładania  biznesplanu  jako
wymaganego  warunku  przy  składaniu  wniosków  o  uzyskanie
kredytu.  W   systemie  zachodnim  jest  to  związane  z  nowym
trendem – zainteresowaniem inwestycjami w  nie notowane na
giełdzie  przedsiębiorstwa,  szczególnie  poprzez  kapitał
zaangażowany w  przedsiębiorstwie o wysokim stopniu ryzyka
(venture  and  development  capital).  biznesplan  ma  więc
zasadnicze  znaczenie  jako  niezbędny  dokument,  służący  do
zdobywania środków zewnętrznych na finansowanie przedsięwzięć.

Dla potencjalnego inwestora biznesplan jest pierwszym (często
jedynym)  pisemnym  dokumentem  wspierającym  propozycje
finansowania,  dlatego  istotne  jest,  aby  przedkładany  do
inwestowania projekt został w  dokumencie sprecyzowany w  

sposób przekonywający, a przede wszystkim konkretny i jasny[6].

Spełniając  zadanie  uatrakcyjnienia  danego  przedsięwzięcia
wobec  zewnętrznych  inwestorów,  plan  musi  eksponować  silne
strony przedsiębiorstwa, ukazywać jego słabe strony (wraz z
propozycjami środków zaradczych), przedstawiać stan bieżący i
potrzeby  oraz  przyszłe  perspektywy  i  zamierzenia,  ale
jednocześnie realistycznie ukazywać trudności oraz sposoby ich
pokonywania.

Dokument taki musi zawierać[7]:

plany przedsiębiorstwa,
uzasadnienie możliwości osiągnięcia celów założonych w
biznesplanie,
potwierdzenie,  że  rezultaty  związane  z  realizacja
przedsięwzięcia, będą satysfakcjonować bank pożyczający
pieniądze.



Powyższe  informacje  powinny  być  tak  przygotowane  i
przedstawione  aby  spośród  wielu  przedstawionych  propozycji
bank wybrał właśnie plan przygotowany przez naszą firmę.

Jak już wspomniano, biznesplan jest planem menedżerów, dla
których  oczekiwana  pomoc  finansowa  jest  tylko  środkiem  do
osiągnięcia podjętych zamierzeń poprzez wdrożenie przyjętych
założeń zgodnie z harmonogramem i ustalonymi terminami oraz
ciągłą  kontrolą  osiąganych  wyników.  sprzyja  temu  częste
opracowywanie  wielowariantowych  planów,  w  celu  uzyskania
szerszych  możliwości  przystosowania  się  do  przyszłych
warunków, które w  fazie przygotowania planu można przewidzieć
tylko z pewną dozą prawdopodobieństwa.

Kontrola wykonania planu ma znaczenie zarówno dla inwestorów,
którzy badają możliwości spłaty pożyczki, jak i wykonawców,
którzy  mając  aktualne  informacje  finansowe  mogą  korygować
swoją działalność na bieżąco, analizując osiągane finansowe
wskaźniki efektywności. W  krajach zachodnich, do kontroli
realizacji planu przyjęte jest sporządzanie co trzy miesiące,
a  nawet  co  miesiąc,  sprawozdań  finansowych  z  wyników
działalności,  którymi  zainteresowane  są  również  banki
inwestujące w  dane przedsiębiorstwo. Jednocześnie praktyka
wskazuje,  że  wśród  bankrutujących  przedsiębiorstw  najwięcej
jest  takich,  które  nie  prowadzą  na  bieżąco  jednego  z
najważniejszych  sprawozdań  finansowych,  a  mianowicie
zestawienia  przepływów  pieniężnych  (cash  flow).

W   tym  momencie  zaciera  się  różnica  między  zewnętrzną  i
wewnętrzną  funkcją  biznesplanu.  Każdy  kredytodawca  wybierze
bowiem  z  wielu  firmę  taką,  której  plany  są  najlepiej
przygotowane,  to  znaczy  przekonują  czytelników,  że  kadra
kierownicza  jest  świadoma  możliwości  i  zagrożeń
przedsiębiorstwa  oraz  potrafi  osiągać  postawione  cele.

Kredytodawca  oceniając  szanse  i  możliwości  przedsiębiorstwa
stara się oszacować swoje ryzyko, dlatego oczekuje informacji

dotyczących[8]:



wysokości kredytów oczekiwanych przez firmę,
przeznaczenia tych kredytów,
terminu spłaty pożyczki,
możliwości spłaty odsetek,
możliwości  przetrwania  przedsiębiorstwa  w   razie
niepowodzenia przedsięwzięcia,
zabezpieczenia kredytów (jeśli jest ono wymagane).

Rzetelne przygotowanie biznesplanu, jako dokumentu kreującego
zmiany prowadzące do rozwoju przedsiębiorstwa jest okazją do
dokładnego  przemyślenia  wszystkich  aspektów  związanych  z
rozpoczęciem  nowej  działalności  lub  rozwojem  firmy  i  w  
konsekwencji  do  sprawdzenia,  jakie  środki  materialne  i
finansowe będą niezbędne w  różnych rynkowych, produkcyjnych i
finansowych strategiach.

Funkcje  biznesplanu  w  zarządzaniu  przedsiębiorstwem  są
zróżnicowane  i  mają  kluczowe  znaczenie  zarówno  dla
efektywności  działania  organizacji,  jak  i  dla  jakości
podejmowanych decyzji. Biznesplan pełni rolę narzędzia, które
porządkuje  myślenie  menedżerskie  i  umożliwia  racjonalne
podejście  do  planowania  działalności  gospodarczej.  Jego
funkcje ujawniają się na wielu płaszczyznach funkcjonowania
przedsiębiorstwa,  obejmując  wymiar  strategiczny,  operacyjny
oraz informacyjny.

Jedną  z  podstawowych  funkcji  biznesplanu  jest  funkcja
planistyczna.  Polega  ona  na  precyzyjnym  określeniu  celów
przedsiębiorstwa  oraz  sposobów  ich  realizacji  w  określonym
horyzoncie  czasowym.  Biznesplan  umożliwia  usystematyzowanie
zamierzeń  organizacji,  wskazanie  kierunków  rozwoju  oraz
racjonalne  wykorzystanie  dostępnych  zasobów.  Dzięki  temu
przedsiębiorstwo  może  działać  w  sposób  bardziej  spójny  i
świadomy, minimalizując przypadkowość podejmowanych działań.

Istotną rolę odgrywa również funkcja decyzyjna biznesplanu.
Analizy zawarte w dokumencie, dotyczące rynku, konkurencji,
kosztów  i  przychodów,  stanowią  podstawę  do  podejmowania



decyzji strategicznych i inwestycyjnych. Biznesplan redukuje
niepewność decyzyjną, dostarczając uporządkowanych informacji
oraz umożliwiając ocenę różnych wariantów działania. W tym
sensie stanowi on ważne wsparcie dla kadry zarządzającej w
procesie wyboru najbardziej efektywnych rozwiązań.

Kolejną  funkcją  biznesplanu  jest  funkcja  kontrolna,  która
polega  na  możliwości  porównywania  założeń  planistycznych  z
rzeczywistymi wynikami działalności przedsiębiorstwa. Dzięki
temu możliwe jest identyfikowanie odchyleń oraz podejmowanie
działań  korygujących.  Biznesplan  staje  się  wówczas  punktem
odniesienia dla oceny skuteczności realizowanej strategii i
efektywności wykorzystania zasobów, co ma szczególne znaczenie
w dynamicznym otoczeniu rynkowym.

Nie  mniej  ważna  jest  funkcja  komunikacyjna  biznesplanu.
Dokument ten umożliwia przekazywanie spójnej i uporządkowanej
informacji  o  przedsiębiorstwie  jego  interesariuszom
wewnętrznym i zewnętrznym. Dla pracowników stanowi on źródło
wiedzy o celach i kierunkach rozwoju organizacji, natomiast
dla  inwestorów,  banków  czy  instytucji  publicznych  jest
podstawą oceny wiarygodności oraz potencjału przedsięwzięcia.
W  tym  ujęciu  biznesplan  pełni  rolę  narzędzia  budowania
zaufania i przejrzystości działań przedsiębiorstwa.

Podsumowując,  funkcje  biznesplanu  obejmują  planowanie,
wspieranie decyzji, kontrolę oraz komunikację, co czyni go
jednym  z  kluczowych  instrumentów  nowoczesnego  zarządzania.
Jego znaczenie wykracza poza aspekt formalny, ponieważ wpływa
na  sposób  myślenia  menedżerskiego  oraz  jakość  procesów
zarządczych. Biznesplan stanowi zatem nie tylko dokument, lecz
także  narzędzie  kształtujące  racjonalne  i  długofalowe
podejście  do  prowadzenia  działalności  gospodarczej.

[1] R. Pazio, op.cit.
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Jeśli  szukają  Państwo  pomocy  w  napisaniu  własnej  pracy  -
potrzebują Państwo fachowych konsultacji to polecamy stronę
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Przyczyny  pękania  wytłoczek
oraz  środki  zmierzające  do
ich wyeliminowania
Nacisk stempla w funkcji jego przesunięcia przedstawiono dla
operacji wytłaczania  na rysunku 6.1.d. Zgodnie z poprzednimi
rozważaniami  nacisk  ten  jest  ściśle  związany  z  oporem
plastycznym kołnierza : początkowo rośnie, a po osiągnięciu
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wartości  Fk
max  maleje,  osiągając  w  końcowej  fazie  procesu

zupełnie małą wartość Ft niezbędną do pokonania oporów tarcia.

Siła  tłoczenia  osiąga  największa  wartość  przy  przesunięciu
stempla  odpowiadającego  ok.  0,3-0,5  wysokości  gotowej
wytłoczki. W tym właśnie momencie  występuje niebezpieczeństwo
obwodowego  pęknięcia  wytłoczki.  Aby  do  tego  nie  dopuścić,

proces musi  być zrealizowany w ten sposób, żeby siła Fk
max była

mniejsza od siły zrywającej wytłoczkę. W czasie wytłaczania
musi więc być spełniony warunek:

Fk
max < Fzr .

W  celu  zmniejszenia  niebezpieczeństwa  pęknięcia  wytłoczki
(zmniejszenia wartości współczynnika wytłaczania  m1, równego
odwrotności  stosunku  D/d),  należy  tak  przeprowadzić  proces

wytłaczania, aby maksymalna siła ciągnienia kołnierza Fk
max 

była jak najmniejsza, zaś siła zrywająca Fzr – możliwie duża.

Można to osiągnąć przez:

zaokrąglenia  krawędzi  pierścienia  ciągowego  możliwie
dużym  promieniem  rm  =(5  –10)g  (rys.  6.1.a),  w  celu
zmniejszenia  dodatkowego  zaginania  blachy  na  tej
krawędzi,
staranne wypolerowanie powierzchni roboczych pierścienia
ciągowego  i  dociskacza,  po  których  ślizga  się
kształtowana  blacha  oraz  dobre  smarowanie  powierzchni
trących; należy tu zauważyć, że tarcie pomiędzy stemplem
a wewnętrzną powierzchnią wytłoczki nie jest szkodliwe,
a nawet polepsza warunki tłoczenia powodując zwiększenie

siły Fzr ;
wykonanie możliwie dużych promieni zaokrąglenia krawędzi
stempla rs > (4 – 6)g (rys. 6.1.a).

Przy  zachowaniu  możliwie  optymalnych  warunków  tłoczenia



współczynnik wytłaczania m1 może osiągnąć wartości podane w
tablicy (6.2)

TABLICA 6.2. Najmniejsze dopuszczalne wartości współczynnika
wytłaczania m1 . [3]

 2 1,5 1 0,6 0,3 0,15 0,08

1=

 
0,48 0,5 0,53 0,55 0,58 0,6 0,63

Wartości  współczynnika  m1  zależą  stosunkowo  nieznacznie  od
rodzaju kształtowanego materiału, toteż dane liczbowe zawarte
w  tej  tablicy  stosować  można  do  różnych  gatunków  stali
miękkiej, mosiądzu,  miedzi itp.

Analizując  przebieg  siły  tłoczenia  w  funkcji  przesunięcia
stempla, należy zwrócić uwagę, że charakter tej zależności
wynika  bezpośrednio  z  mechaniki  odkształcenia  plastycznego
kołnierza oraz zmieniających się warunków kontaktu pomiędzy
materiałem a narzędziami. Początkowy wzrost siły jest związany
z  koniecznością  zapoczątkowania  płynięcia  materiału  oraz
pokonania oporów tarcia i bezwładności struktury odkształconej
na  zimno.  W  tej  fazie  dominującym  czynnikiem  jest  opór
plastyczny  materiału,  który  wzrasta  wskutek  umacniania
odkształceniowego.

W miarę dalszego przesuwania się stempla wzrasta intensywność
odkształcenia,  a  materiał  kołnierza  ulega  coraz  większemu
przemieszczeniu  do  wnętrza  matrycy.  Towarzyszy  temu
zwiększenie  długości  ścianek  bocznych  wytłoczki  oraz
zmniejszenie  szerokości  kołnierza.  W  tym  zakresie  procesu
osiągana jest maksymalna wartość siły Fkmax, która stanowi
punkt krytyczny z punktu widzenia bezpieczeństwa procesu. Jest
to  moment,  w  którym  naprężenia  rozciągające  w  materiale
osiągają  najwyższe  wartości,  co  zwiększa  ryzyko  inicjacji
pęknięcia.

Istotne  jest,  że  lokalizacja  maksymalnej  siły  przy



przesunięciu odpowiadającym około 0,3–0,5 wysokości wyrobu nie
jest przypadkowa. W tym momencie geometria układu powoduje
najbardziej  niekorzystny  rozkład  naprężeń  –  materiał  jest
jednocześnie  intensywnie  odkształcany  w  kołnierzu  oraz
rozciągany w strefie przejścia między dnem a ścianką boczną.
Powstaje  tam  stan  naprężenia  zbliżony  do  dwuosiowego
rozciągania,  który  jest  szczególnie  niebezpieczny  dla
materiałów  o  ograniczonej  plastyczności.

Warunek  Fkmax  <  Fzr  ma  zatem  fundamentalne  znaczenie  dla
poprawnego przebiegu procesu. Siła zrywająca Fzr zależy przede
wszystkim od właściwości mechanicznych materiału, takich jak
granica wytrzymałości na rozciąganie, a także od aktualnej
grubości ścianki oraz stanu naprężenia. W praktyce oznacza to,
że zwiększenie Fzr można osiągnąć nie tylko poprzez dobór
materiału o lepszych właściwościach plastycznych, ale również
poprzez odpowiednie sterowanie przebiegiem procesu, tak aby
unikać nadmiernego ścieńczenia ścianek.

Jednym  z  najważniejszych  czynników  wpływających  na
zmniejszenie siły Fkmax jest geometria narzędzi. Zastosowanie
odpowiednio dużych promieni zaokrągleń zmniejsza koncentrację
naprężeń oraz ogranicza dodatkowe odkształcenia wynikające z
zaginania  blachy.  Ma  to  szczególne  znaczenie  na  krawędzi
pierścienia  ciągowego,  gdzie  materiał  zmienia  kierunek
przepływu. Zbyt mały promień prowadzi do lokalnego wzrostu
naprężeń i może inicjować uszkodzenia materiału.

Równie  istotna  jest  jakość  powierzchni  roboczych  narzędzi.
Chropowate  powierzchnie  zwiększają  współczynnik  tarcia,  co
bezpośrednio przekłada się na wzrost siły tłoczenia. Wysokie
tarcie powoduje również nierównomierny przepływ materiału, co
może prowadzić do lokalnych koncentracji odkształceń. Dlatego
w praktyce przemysłowej stosuje się polerowanie narzędzi oraz
odpowiednio dobrane środki smarne, które zapewniają stabilne
warunki tarcia.

Interesującym zjawiskiem jest korzystny wpływ tarcia pomiędzy



stemplem  a  wewnętrzną  powierzchnią  wytłoczki.  W
przeciwieństwie do tarcia w obszarze kołnierza, które jest
niepożądane, tutaj tarcie zwiększa siłę zrywającą Fzr poprzez
częściowe  „podparcie”  materiału  i  ograniczenie  jego
nadmiernego rozciągania. W efekcie poprawia to bezpieczeństwo
procesu i zmniejsza ryzyko pęknięcia.

Współczynnik  wytłaczania  m1  stanowi  syntetyczny  parametr
opisujący trudność procesu i jego graniczne możliwości. Jego
wartość  zależy  głównie  od  stosunku  średnic  oraz  warunków
tarcia  i  geometrii  narzędzi.  Im  mniejsza  wartość  m1,  tym
większy stopień odkształcenia musi zostać osiągnięty w jednym
przejściu, co zwiększa ryzyko uszkodzenia materiału. Dlatego w
praktyce często stosuje się operacje wielostopniowe, w których
całkowite odkształcenie jest rozłożone na kilka etapów.

Dane zawarte w tablicy wskazują, że wartości współczynnika m1
są stosunkowo mało wrażliwe na rodzaj materiału, co wynika z
podobieństwa mechanizmów odkształcenia plastycznego w metalach
o  strukturze  krystalicznej.  Niemniej  jednak  różnice  w
umacnianiu  odkształceniowym,  anizotropii  czy  zdolności  do
odkształceń mogą wpływać na rzeczywiste wartości dopuszczalne
w konkretnych warunkach technologicznych.

Warto  również  podkreślić  znaczenie  kontroli  parametrów
procesu, takich jak prędkość tłoczenia. Zbyt duża prędkość
może  prowadzić  do  wzrostu  oporów  odkształcenia  oraz
niekorzystnych  efektów  cieplnych,  natomiast  zbyt  mała  może
obniżać  wydajność  procesu.  Optymalizacja  tych  parametrów
pozwala  na  osiągnięcie  stabilnego  przebiegu  tłoczenia  oraz
minimalizację ryzyka wad.

Podsumowując, przebieg siły tłoczenia w funkcji przesunięcia
stempla  stanowi  podstawowe  narzędzie  analizy  procesu
wytłaczania. Pozwala on na identyfikację momentów krytycznych
oraz ocenę wpływu poszczególnych czynników technologicznych.
Odpowiednie kształtowanie geometrii narzędzi, warunków tarcia
oraz parametrów procesu umożliwia obniżenie maksymalnej siły



ciągnienia i jednoczesne zwiększenie odporności materiału na
pękanie, co jest kluczowe dla uzyskania wyrobów o wysokiej
jakości.

Jeśli  szukają  Państwo  pomocy  w  napisaniu  własnej  pracy  -
potrzebują Państwo fachowych konsultacji to polecamy stronę
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Informacja
W  literaturze  przedmiotu  brak  jest  jednoznacznego  i
powszechnie  akceptowanego  określenia  terminu  informacja.
Istnieje kilkadziesiąt definicji tego zagadnienia, lecz żadna
z nich nie oddaje w pełni jego znaczenia. Według słownika
wyrazów  obcych  i  zwrotów  obcojęzycznych  Władysława
Kopalińskiego,  informacja  jest  wiadomością,  wieścią,
powiadomieniem, pouczeniem, nowiną, rzeczą do zakomunikowania
o czymś. Jest miarą wiedzy o jakimś zdarzeniu, uzyskaną od
źródła. Informacja (w innym sensie) jest też stanowiskiem do
udzielenia informacji [Kopaliński, dok. elektr.].

Informacja  może  być  formą  komunikatów  lub  kombinacji
komunikatów pochodzących ze źródeł bezpośrednich i pośrednich,
które umożliwiają rzeczywistym lub potencjalnym użytkownikom
zaspokajać potrzeby informacyjne, a więc zmniejszać stopień
posiadanej niewiedzy [Piróg, 1977]. Inni definiują ją jako
obiekt abstrakcyjny występujący w postaci zakodowanej, który
może być przechowywany, przesyłany, przetwarzany. Informacja
może też być utożsamiana z wiadomością, która może mieć postać
sekwencji znaków, tekstu pisanego, zespołu dźwięków, obrazów.
Z informatycznego punktu widzenia informacją jest znaczenie
przypisywane danym, przez które rozumie się liczby, fakty,
pojęcia lub rozkazy. Informacja jest też czasem uważana za
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jeden z towarów na rynku, podobny do dóbr materialnych czy
energii. Do jakiego jednak stopnia ta analogia jest słuszna i
do jakiego stopnia własności informacji i innych towarów są
podobne, jest sprawą wielce dyskusyjną. Wiadomo natomiast, że
posiadając informację a przynajmniej łatwy dostęp do niej,
człowiek  może  podejmować  bardziej  racjonalne  decyzje.  Ma
odpowiedni  materiał  do  przeanalizowania.  W  dodatku  może
odpowiednio wcześnie podjąć działania zapobiegające powstaniu
pewnych sytuacji. Definiowaniem pojęcia informacja, zajmowali
się między innymi twórcy teorii informacji. Wśród nich są:
Claude  Elwood  Shannon,  Norbert  Wiener,  R.V.P.  Hartley.  W
Polsce własne definicje informacji przedstawili E. Kowalczyk
oraz Marian Mazur [Batorowska 2000].

Bardzo  ważnym  wyróżnikiem  informacji  w  przeciwieństwie  do
zasobów  naturalnych  jest  to,  iż  jest  ona  całkowicie
niewyczerpywalna.  Wielokrotne  jej  użycie  nie  powoduje  jej
zużycia, a intensywne jej wykorzystywanie powoduje natomiast
jej  szybki  rozwój  (powstanie  nowej  informacji).  Inną  jej
znaczącą  cechą  jest  ścisły  związek  z  człowiekiem.  Gdzie
człowiek tam i informacja. Należy jednak pamiętać, że dla
jednej osoby przesłana informacja może być bardzo cenna, a dla
drugiej  zupełnie  niezrozumiała  lub  niepotrzebna.  Ogromny
rozwój  informacji  i  wzrost  jej  znaczenia  w  ostatnim
ćwierćwieczu jest dostrzegany jako wybuch tak zwanej bomby „I”
[Chmielewska-Gorczyca  1991,  s.  72].  Ten  szybki  rozwój
informacji  jest  tylko  w
niewielkim stopniu ograniczany poprzez barierę technologiczną,
psychologiczną,  administracyjną  i  polityczną  [Lyman,  dok.
elektr.].

Informacja podlega procesowi przekształcania, przekazywania,
przyjmowania i przechowywania. Każda wiadomość to komunikat
zawierający pewną liczbę informacji, a wśród niej zakłócenia
zwane  entropią  informacyjną  (szumem  informacyjnym).  Mała
entropia  daje  poczucie  bezpieczeństwa.  Duża  entropia  to
niepewność,  możliwość  popełnienia  błędu,  konieczność



podejmowania  ryzyka.  Entropia  informacyjna  może  doprowadzić
odbiorcę do błędnego postrzegania rzeczywistości [Oleksy, dok.
elektr.].

Informację  jak  prawie  każde  zjawisko  można  pogrupować,
podzielić. Poniżej przedstawię podstawowy podział informacji w
celu dokładniejszego zrozumienia jej złożoności.

Jak widać z powyższego schematu, informację można dzielić pod
wieloma względami. Świadczy to o jej szerokim znaczeniu i
zastosowaniu w życiu społecznym, również w życiu kierowców.
Każda informacja posiada cechy, które określają jej jakość.
Pozytywne cechy jakości informacji zilustrowano w tabeli 1.

Tabela 1: Pozytywne cechy jakości informacji.

NAZWA CECHY OBJAŚNIENIE

Aktualność
Informacja powinna dotyczyć stanu

opisywanej rzeczywistości

Rzetelność Powinna być prawdziwa oraz dokładna

Porównywalność
Umożliwia przeprowadzenie analiz

porównawczych

Elastyczność
Zdolność informacji do reagowania na

zmiany

Czas reakcji
Minimalizacja czasu oczekiwania na

informację

Szczegółowość Stopień uszczegółowienia informacji

Stabilność Stopień odporności na zakłócenia

Aktywność Częstość korzystania z informacji

Bezpieczeństwo
Możliwość całkowitego lub częściowego

odtworzenia informacji
Źródło: Opracowanie własne.

Jak widać z tabeli 1 do pozytywnych cech jakości informacji
zaliczyć  trzeba  jej  dużą  aktualność,  rzetelność,
porównywalność,  elastyczność,  szczegółowość,  stabilność,



aktywność, bezpieczeństwo oraz krótki czas dostępu.

Na  tej  podstawie  można  zauważyć,  że  informacja  jest
czynnikiem, który zmniejsza stan naszej niewiedzy. Towarzyszy
ona  nam  całe  życie,  od  narodzin,  aż  do  śmierci.  Dzięki
informacji stajemy się posiadaczami wiadomości pomagającej nam
podjęcie  właściwszej  decyzji.  Każda  informacja  jest  cenna.
Stanowi  ona  towar  na  rynku,  podobny  do  wartości  energii.
Posiada  swoją  jakość,  cechy  oraz  poddaje  się  wielorakiemu
podziałowi. Jest fundamentem naszej przyszłości. Informacja ma
także swojego odbiorcę. Jak wynika z tematu pracy, odbiorcą
informacji, który mnie interesuje jest kierowca.

Kierowca a kierujący
Według ustawy Prawo u ruchu drogowym z dnia 20 czerwca 1997
roku, kierowcą jest osoba uprawniona do kierowania pojazdem
silnikowym. Zagłębiając się w tę definicję, można stwierdzić,
że kierowcą jest się zawsze i wszędzie, niezależnie od tego
czy w danym momencie kieruje się pojazdem silnikowym, czy też
nie. Kierujący zaś, to osoba, która kieruje pojazdem (nie
koniecznie silnikowym) lub, która prowadzi kolumnę pieszych,
jedzie  wierzchem  albo  pędzi  zwierzęta  pojedyncze  lub  w
stadzie. Jak widać znaczenie tych podobnych na pierwszy rzut
oka  wyrazów,  różni  się  zasadniczo.  Natomiast  kierowca  bez
wątpienia  może  być  osobą  kierującą.  W  prezentowanej  pracy
zajmuje się kierowcami i na tej grupie ludzi opierać będę
swoje badania.

Kierowca pojazdów silnikowych do wykonywania swojej powinności
musi mieć ukończony odpowiedni kurs. Dowodem zdania egzaminu z
takiego kursu jest dokument zwany prawem jazdy. Przebyty kurs
składa się z dwóch etapów. Z części teoretycznej, na której są
wykładane  przepisy  ruchu  drogowego,  informacje  dotyczące
budowy  pojazdów  silnikowych,  pierwszej  pomocy  w  nagłych
wypadkach oraz teoria prowadzenia pojazdów. W drugiej części
(praktycznej)  kandydaci  na  kierowców  próbują  swoje
umiejętności  manewrując  pojazdem  po  placu  manewrowym  oraz



jadąc w ruchu miejskim, drogowym. Trzeba jeszcze dodać, że aby
zostać  kierowcą  to  trzeba  pozytywnie  zdać  serię  badań
lekarskich. Po ukończonym kursie zostaje się kierowcą ściśle
określonych  pojazdów  mechanicznych.  Kategorie  prawa  jazdy
stosowane  w  Polsce  i  odpowiadający  im  zakres  uprawnień
przedstawia poniższa tabela.

Tabela 2. Wykaz kategorii prawa jazdy i odpowiadających im
uprawnienia kierowcy.

KATEGORIA
POSIADANE UPRAWNIENIE DO KIEROWANIA POJAZDEM

SILNIKOWYM

A Motocyklem

A1
Motocyklem o pojemności skokowej silnika nie

przekraczającej 125 cm3 i mocy nie
przekraczającej 11 kW

B

a)     pojazdem samochodowym o dopuszczalnej
masie całkowitej nie przekraczającej 3,5 t, z

wyjątkiem autobusu lub motocyklem,
b)     pojazdem, o którym mowa w lit. a), z

przyczepą o dopuszczalnej masie całkowitej nie
przekraczającej masy własnej pojazdu

ciągnącego, o ile łączna dopuszczalna masa
całkowita zespołu tych pojazdów nie przekracza

3,5 t,
c)     ciągnikiem rolniczym lub pojazdem

wolnobieżnym,

B1
Trójkołowym lub czterokołowym pojazdem

samochodowym o masie własnej nie
przekraczającej 550 kg, z wyjątkiem motocykla,

C

Pojazdem samochodowym o dopuszczalnej masie
całkowitej przekraczającej 3,5 t, z wyjątkiem
autobusu, a także ciągnikiem rolniczym lub

pojazdem wolnobieżnym,



C1

Pojazdem samochodowym o dopuszczalnej masie
całkowitej przekraczającej 3,5 t i nie

przekraczającej 7,5 t, z wyjątkiem autobusu, a
także ciągnikiem rolniczym lub pojazdem

wolnobieżnym,

D
Autobusem, ciągnikiem rolniczym lub pojazdem

wolnobieżnym,

D1

Autobusem przeznaczonym konstrukcyjnie do
przewozu nie więcej niż 17 osób łącznie z
kierowcą, a także ciągnikiem rolniczym lub

pojazdem wolnobieżnym,

T
Ciągnikiem rolniczym z przyczepą (przyczepami)

lub pojazdem wolnobieżnym,

B+E, C+E
D+E

Pojazdem określonym odpowiednio w kategorii B,
C lub D, łącznie z przyczepą,

Źródło: Opracowanie własne na podstawie ustawy Prawo o ruchu
drogowym z dnia 20.06.1997 roku (Dz. U. Z 1997r. nr 89, poz.
602).

Z powyższej tabeli widać, że omawiany przeze mnie kierowca
może  kierować  takimi  pojazdami  jak:  motocykl,  samochód
osobowy, samochód ciężarowy, ciągnik rolniczy, autobus, pojazd
wolnobieżny (pojazdem wolnobieżnym może tylko kierować, nie
zaś pracować!). Należy pamiętać, że kierowcą nie jest osoba
kierująca:  okrętem,  tramwajem,  samolotem  czy  kosiarką  do
trawy, mimo tego, że pojazdy te posiadają silnik!

Krotko podsumowując można powiedzieć, iż kierowcą jest osoba
posiadająca  uprawnienia  do  kierowania  pojazdem  silnikowym
takim jak, np. samochód, motocykl czy autobus. Ważne jest to,
że  nie  musi  ona  wcale  wykonywać  tej  czynności.  Może  np.
siedzieć  w  domu  przed  telewizorem,  albo  zmywać  w  kuchni
naczynia. Kierowcą jest cały czas! Nie jest to także osoba
wyłoniona przypadkowo. Pozytywnie zaliczone badania lekarskie
oraz egzaminy wyłaniają czy dany człowiek nadaje się do tej
roli.  Dowodem  spełnienia  tych  wszystkich  wymogów  jest



posiadanie  prawa  jazdy.

Po omówieniu pojęć zawartych w pracy czas przejść do zagadnień
związanych  z  przepływem  informacji.  Zjawisko  to  oparte  na
procesie  komunikowania  szczegółowo  omówię  w  dalszej  części
rozdziału.

Jeśli  szukają  Państwo  pomocy  w  napisaniu  własnej  pracy  -
potrzebują Państwo fachowych konsultacji to polecamy stronę
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

https://pisanie.edu.pl/

