Organizacja Bezpieczenstwa 1
Wspdétpracy w Europie. Rys
historyczny

Organizacja Bezpieczenstwa i Wspétpracy w Europie — OBWE
(Organisation for Security and Cooperation in Europe — 0SCE) -
nastepczyni Konferencji Bezpieczeristwa i Wspétpracy w Europie
(KBWE), powstatej na forum dialogu politycznego i negocjacji
pomiedzy Wschodem i Zachodem w pierwszej potowie lat 70-ych.
Zmiana nazwy nastagpita podczas spotkania ,na szczycie”
przywédcédw panstw cztonkéw KBWE w Budapeszcie, w dniach 5 — 6
grudnia 1994 roku i obowigzuje od 1 stycznia 1995 roku. OBWE
uznawana jest za ,porozumienie regionalne” w rozumieniu Karty
Narodéw Zjednoczonych. Organizacje te mozna okreslic¢ jako
system zorganizowanej wspOipracy wszystkich panidstw
europejskich, USA i Kanady oraz azjatyckich panfAstw
postradzieckich, ktérego celem jest zapobieganie uzycia sity w
stosunkach miedzy pahAstwami i podejmowanie dziatan
zmierzajacych do rozwigzywania konfliktéw tak, aby
bezpieczenstwo zadnego panstwa nie byto zagrozone przez inne.
Chodzi o wytworzenie wzajemnego zaufania w stosunkach miedzy
panstwami europejskimi drogg wspéitpracy we wszystkich niemal
dziedzinach (gtéwnie w gospodarce i kulturze) oraz
podejmowanie dzia*an na rzecz wumacniania instytucji
demokratycznych 1 przestrzegania praw czitowieka [A. Towpik,
Nowy europejski tad wojskowy, Sprawy miedzynarodowe, nr 3,
1993, s. 57.].

Idea zwotania KBWE narodzi*a sie w latach 60-ych w zwigzku z
konieczno$Scig przezwyciezenia i ostabienia rywalizacji
polityczno — wojskowej miedzy panstwami Uktadu Warszawskiego i
NATO. Politycy o6wczesnej doby uswiadamiali sobie fakt, ze
niczym nieograniczona konfrontacja niesie szkody dla obu stron
i moze grozi¢ wybuchem konfliktu. Wsréd inicjatoréw spotkania
byta Polska — na forum Zgromadzenia 0g6lnego Narododw
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Zjednoczonych 14 grudnia 1964 roku minister spraw
zagranicznych Adam Rapacki przedstawit propozycje zwotania
konferencji ogdélnoeuropejskiej w sprawie bezpieczenstwa i
wspétpracy. W 1972 roku odbyto sie pierwsze spotkanie
przygotowawcze, a w 1973 roku rozpoczat sie wtasciwy proces w
postaci dwu- i wielostronnych konsultacji oraz konferencji
miedzynarodowych, ktory doprowadzit do podpisania 1 sierpnia
1975 roku przez przywédcéw 35 panstw (wszystkich, oproécz
Albanii, panstw europejskich oraz USA i Kanady) Aktu Koncowego
KBWE. Byta to uroczysta deklaracja intencji politycznych,
zawierajgca m.in. tzw. ,dekalog helsinski”, czyli podstawowe
zasady postepowania panstw wobec siebie oraz w stosunku do
wtasnych obywateli. W dokumencie tym po raz pierwszy wrogie
pod wzgledem ideologicznym panstwa przyjety wspdélny katalog
regut postepowania wzgledem siebie w celu umocnienia
bezpieczenstwa [Ibidem, 58.1].

Deklaracja zasad rzadzacych wzajemnymi stosunkami miedzy
panstwami uczestniczgcymi, zawarta w Akcie Koncowym KBWE,
odwotywata sie do demokratycznych =zasad stosunkéw
miedzynarodowych zawartych w Karcie Narodéw Zjednoczonych, ale
wprowadzata tez nowe: nienaruszalnos$¢ granic, integralnos$¢
terytorialng panhstw, poszanowanie praw cztowieka 1
podstawowych wartos$ci, wtgczajgc w to wolnos¢ mysli, sumienia,
religii lub przekonan. Akt KoAcowy wymieniat* trzy dziedziny
wspbétpracy niezbedne dla pokojowego rozwoju stosunkodw
miedzynarodowych w Europie: bezpieczenstwo (tzw. pierwszy
koszyk), gospodarke, nauke i technike oraz ochrone S$rodowiska
naturalnego (tzw. drugi koszyk), dziedziny humanitarne,
obejmujgce kontakty miedzyludzkie, przeptyw idei i informacji,
kulture i oswiate (tzw. trzeci koszyk).

Proces KBWE/OBWE jest kontynuowany, zgodnie z postanowieniami
Aktu Koncowego, w formie spotkan ekspertéw z réznych dziedzin,
rokowan miedzynarodowych oraz konferencji przeglgdowych na
szczeblu rzgdowym. Woéwczas to panstwa uczestniczgce w KBWE
zawieraty porozumienia, podejmujac istotne zobowigzania majace



na celu przestrzeganie praw cztowieka oraz Srodkéw budowy
zaufania miedzy panstwami np. poprzez wczesniejsze uprzedzanie
0 dziataniach wojskowych oraz wymiane informacji wojskowych.
Zorganizowano rowniez wiele spotkan ekspertéw oraz kilka
rodzajow rokowan miedzynarodowych w sprawie militarnych
aspektéw bezpieczenstwa, praw cztowieka, pokojowego
rozwigzywania spordéw, ochrony Srodowiska, medidw, nauki,
kultury i wspétpracy gospodarczej. Np. rokowania w Sztokholmie
(17 stycznia 1984 r. — 19 wrze$nia 1986 r.) poswiecone Srodkom
budowy zaufania zakonfczyty sie porozumieniem panstw
syghatariuszy co do praktycznego sposobu realizacji takich
Srodkéw, jak: powiadamianie o manewrach wojskowych, wysytanie
obserwatoréw na czas ich trwania, udostepnianie ogdlnych
danych dotyczgcych wtasnych sit zbrojnych [Red. St. Przymies,
Europejskie struktury wspoipracy. Informator, PISM, Warszawa
1995, s. 138-139.].

Karta Paryska Nowej Europy z 1listopada 1990 roku
zapoczatkowata nowy etap w rozwoju procesu OBWE. Karta stata
sie narzedziem przemiany KBWE z forum negocjacji 1 dialogu w
aktywng strukture operacyjng. Na pierwszym od czasu Helsinek
,5zczycie” szefowie panstw i rzadéw przyjeli dokument nadajacy
KBWE nowg tozsamos¢ w nowym sSrodowisku miedzynarodowym oraz
wykorzystujacy bezprecedensowe mozliwosci wspdtpracy wynikte z
zatamania sie porzadku jattanskiego. Wytycznym wspéipracy w
,nhowej Europie” towarzyszyto utworzenie instytucji KBWE, tj.
Centrum Zapobiegania Kryzysom w Wiedniu, Biuro Wolnych Wyboroéw
w Warszawie, Sekretariat w Pradze. Karta Paryska ustanowita
tez trzy fora wielostronnych konsultacji: Rade ztozong z
ministréw spraw zagranicznych panstw KBWE, wspomagajacy ja
Komitet Wysokich Przedstawicieli oraz regularne spotkania na
szczycie szefow panstw i rzgddéw. W ciggu kilkunastu miesiecy
powstata w Wiedniu tzw. ,Grupa Wiedenska” statych
przedstawicieli panstw uczestniczgcych. Po przyjeciu panstw
powstatych w wyniku rozpadu bytego ZSRR i SFRJ, 1liczba
cztonkow KBWE wzrosta do 55.



W ramach procesu KBWE wynegocjowano Traktat o konwencjonalnych
sitach zbrojnych w Europie (CFE), ktéry zostat podpisany w
listopadzie 1990 roku przez 30 panstw. Traktat ten ogranicza
konwencjonalne sity ladowe 1 powietrzne na obszarze od
Atlantyku po Ural. Uzupetniajgca CFE umowa (tzw. CFE 1A)
ogranicza stan osobowy armii w tym samym regionie. Pod
auspicjami KBWE wynegocjowany zostat réwniez Traktat o
otwartych przestworzach (,Open Skies Treaty”). W 1992 roku
KBWE przyjeta obszerny dokument dotyczgcy sSrodkéw budowy
zaufania i bezpieczenstwa (CSBM). We wrzesniu 1992 roku
powotany zostat nowy organ negocjacyjny i konsultacyjny: Forum
Wspbtpracy w dziedzinie Bezpieczenstwa z siedzibg w Wiedniu
[Ibidem, s. 140.].

Wspdétprace w ramach KBWE umocnit nowy Dokument Helsinski,
przyjety przez szeféw panstw i rzgaddéw w lipcu 1992 roku.
Ustanowit on praktyczne narzedzia, stuzgce wzmocnieniu wktadu
KBWE w ochrone praw cztowieka 1 przeciwdzia*anie kryzysom na
obszarze jej dziatania. W szczegdélnosci wzywat do wzmocnienia
roli KBWE w zakresie wczesnego ostrzegania, zapobiegania 1
rozwigzywania konfliktdéw. Powot*ano instytucje Wysokiego
Komisarza ds. Mniejszosci Narodowych. W grudniu 1992 roku Rada
Ministerialna utworzyta urzgd Sekretarza Generalnego, za$ rok
pézniej — Sekretariat z siedzibg w Wiedniu. W grudniu 1993
roku powstat w Wiedniu nowy organ konsultacji wielostronnych —
Staty Komitet (przeksztatcony pdzZniej w Stata Rade),
umacniajacy proces wspdétpracy i wypracowania decyzji dzieki
cotygodniowemu trybowi spotkan. Nowy, operacyjny wymiar KBWE
rozwingt sie wraz z wysytaniem najpierw jednorazowych, a
nastepnie dtugotrwatych misji dyplomatycznych w rejony
potencjalnych 1lub istniejgcych konfliktow.

Na spotkaniu w Budapeszcie, w 1994 roku, szefowie panstw i
rzagdéw podjeli wreszcie decyzje o utworzeniu OBWE.

Wspétpraca w ramach OBWE wspiera sie na dwdéch kluczowych
przestankach:



— koncepcji niepodzielnego i wszechstronnego bezpieczenistwa
(indivisible and comprehensive security), obejmujgcego aspekty
polityczno — wojskowe, gospodarcze i prawa cztowieka;

— koncepcji kooperatywnego bezpieczeAstwa (co-operative
security), stawiajgcego sobie za cel wspdiprace wzajemnie
wspierajgcych sie struktur bezpieczenstwa [Ibidem, s.
141-142.1].

Pomimo wysitkdw podejmowanych od czaséw spotkania w Paryzu
OBWE nie stwarza peilnych gwarancji bezpieczenstwa dla
wszystkich jej cztonkéw. Konflikty m.in. w regionie kaukaskim
lub na Batkanach dowodzg, ze OBWE nie jest w stanie sama ich
rozwigza¢ i musi wspOtpracowa¢ z innymi organizacjami
regionalnymi. Mata skuteczno$¢ OBWE wynika m.in. stad, ze
panstwa majg rodézne koncepcje bezpieczehAstwa europejskiego.
Zbyt duza liczba panstw uczestniczgcych w niej sprawia, ze
proces podejmowania decyzji jest rozciggniety w czasie 1
bardzo trudno jest osiggna¢ consensus. Najwazniejsze jest
jednak to, ze OBWE nie dysponuje $rodkami przymusu w postaci
sankcji ekonomicznych ani wtasnymi sitami zbrojnymi.

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Istota 1 cel organizacji oraz
kierunki jej dziatalnosSci

Istota organizacji zapisana jest w zmodyfikowanym Traktacie
Brukselskim w artykule V, w ktérym zawarte jest zobowigzanie
stron do: "W przypadku gdy jedna z umawiajgcych sie Wysokich
Stron stanie sie obiektem zbrojnej agresji w Europie,


https://pisanie.edu.pl/
https://pracemagisterskie.edu.pl/istota-i-cel-organizacji-oraz-kierunki-jej-dzialalnosci/
https://pracemagisterskie.edu.pl/istota-i-cel-organizacji-oraz-kierunki-jej-dzialalnosci/

pozostate udzielg jej — zgodnie z art.. 51 Karty ONZ — pomocy
i wsparcia wszelkimi dostepnymi sposobami S$rodkami wojskowymi
oraz innymi" [J. Gryz, Unia Zachodnioeuropejska, Warszawa
1997, s. 143.]. Podejmowanie dziatania zgodnie z art. IV, beda
we wspbtpracy z Organizacja Traktatu Potnocnoatlantyckiego. W
tym tez artykule stwierdzono, ze w celu unikniecia dublowania
dziatan wojskowych sztabdéw NATO Rada UZE i jej agendy beda
zwraca¢ o informacje i porady do wtasciwych wtadz NATO.
Wzajemne zobowigzania stron zmodyfikowanego Traktatu
Brukselskiego w zakresie zbiorowej samoobrony, wynikajgce z
artykutu V, idg znacznie dalej niz wzajemne zobowigzania stron
Traktatu Po6tnocnoatlantyckiego, wynikajgce z artykutu 5
Traktatu, ktéry dotyczy tej samej kwestii. Strony
zmodyfikowanego Traktatu Brukselskiego majag obowigzek
przyjscia panstwu napadnietemu z pomoca wojskowg, podczas gdy
w podobnej sytuacji Traktat Poétnocnoatlantycki pozostawia
swobode wyboru $rodkéw pomocy.

Unia Europejska posiada organy miedzyrzgdowe, Rade 1i
Sekretariat Generalny, oraz organ parlamentarny- Zgromadzenie
[T. Ottowski Polska w procesie integracji z NATO i Unia
Zachodnioeuropejska 1991-1998, Warszawa 1999, s. 131].

Gtéwnym organem UZE jest Rada ztozona z przedstawicieli krajow
cztonkowskich. Rada powstata na podstawie artykutu VIII
zmodyfikowanego Traktatu Brukselskiego jako organ, “ktéry
powotat wszelkie organy pomocnicze, ktdére mogtyby by¢ uznane
za uzyteczne”. Rada podejmuje jednomy$Slnie decyzje we
wszystkich sprawach, dla ktdrych wyraznie nie przewiduje sie
innej procedury gtosowania.

Na szczeblu ministrdow spraw zagranicznych i ministréw obrony
Rada, nazywana w tym przypadku Radg Ministréw, zbiera sie dwa
razy do roku w stolicy kraju peinigcego obowigzki
przewodniczgcego UZE. Zmiana na stanowisku przewodniczgcego
nastepuje co dwanascie miesiecy 1 lipca kazdego roku. Jako
organ staty Rada zbiera sie na szczeblu statych
przedstawicieli panstw cztonkéw UZE w siedzibie organizacji



pod przewodnictwem sekretarza generalnego.

Stata Rada wspomagana jest w dziatalno$ci przez grupy robocze
oraz organy pomocnicze. Istniejg nastepujgce grupy robocze:

— Grupa Robocza do Spraw Specjalnych,

— Grupa Przedstawicieli Ministerstw Obrony w jej ramach
dziataja trzy podgrupy: ds. Przestrzeni Kosmicznej, ktora
zajmuje sie koordynacjg wspoipracy w zakresie technologii
kosmicznej; ds. Weryfikacji 1 ds. Realizacji Traktatu
Otwartego Przestworza [Ibidem, s. 132.].

Organami pomocniczymi Rady sg: Instytut Badania Probleméw
Bezpieczenstwa; Centrum Interpretacji Danych Satelitarnych i
Szkolenia; Agencja Kontroli Zbrojen; Komérka Planowania.

Sekretariat Generalny ma swojg siedzibe w Brukseli. Jego
gtéwnym zadaniem jest zapewnienie %tgcznosci miedzy Rada i
grupami roboczymi oraz organami pomocniczymi, a takze
przygotowywanie raportéw na prosbe Rady.

Zgromadzenie UZE stanowi*o (do czasu, gdy Grecja w marcu
1995r. uzyskata peinoprawne cztonkostwo) 108 przedstawicieli
parlamentéw panstw cztonkdédw zasiadajgcych w Zgromadzeniu
Parlamentarnym Rady Europy. Zajmuje sie wszystkimi sprawami,
ktorych dotyczy zmodyfikowany Traktat Brukselski. Jest jedynym
europejskim ciatem parlamentarnym, do ktérego kompetencji
nalezy prowadzenie debat na tematy bezpieczenstwa i
obronnosci. Artykut IX Traktatu naktada na Rade UZE obowigzek
przedstawienia Zgromadzeniu rocznego raportu ze swej
dziatalnosci. Zgromadzenie formutuje pod adresem Rady
zalecenia i dyrektywy.

Zgromadzeniu UZE powotato szes¢ komisji: Obrony; Polityczna;
ds. Technologii i Dziatalnosci w Kosmosie; ds. Budzetu i
Administracji; Proceduralna i Immunitetdéw oraz ds. Kontaktoéw
Parlamentarnych i Publicznych [J. Glaster, Z. Witkowski,
Kompedium wiedzy o UE: 2z wuwzglednieniem Traktatu



Amsterdamskiego, Torun 1997, s. 45.].

Artykut IV zmodyfikowanego Traktatu Brukselskiego,
zobowigzujacy strony Traktatu oraz organy UZE do S$Scistej
wspOipracy z NATO przy jego realizacji pozbawit w praktyce
Unie potrzeby tworzenia autonomicznej struktury wojskowej 1
okreslit jej generalng zaleznos¢ od NATO. Dlatego tez przez
lata Rada i jej Organy pomocnicze nie przejawity wiekszej
aktywnosci, a najbardziej czynnym organem byto Zgromadzenie
UZE. Niejednokrotnie tam wtasnie podkreslono specyfikacje
intereséw bezpieczenstwa panstw europejskich.

Do 1984 roku mozna méwi¢ o usSpieniu organizacji nowag faze w
historii UZE zapoczatkowata nadzwyczajne sesje Rady na
szczeblu ministrdéw spraw zagranicznych i ministrow obrony
panstw cztonkéw, ktéra odbyta sie w Rzymie w pazdzierniku 1984
r. Podczas spotkania cztonkowie UZE omawiali mozliwos¢
wzajemnej wspoltpracy wojskowej poza strukturami NATO. Sesja
zakonczyta sie przyjeciem dwéch dokumentéw: Deklaracji
Rzymskiej oraz Programu Instytucjonalnych reform UZE. W
Deklaracji wyrazono postanowienie lepszego wykorzystania UZE w
celu pogtebienia wspdipracy pomiedzy panstwami cztonkami w
dziedzinie polityki bezpieczenstwa, wyrazajac przekonanie, ze
stuzy¢ to bedzie doskonaleniu wspdlnej obrony w ramach Sojuszu
Atlantyckiego oraz dialogowi i wspoipracy Wschdéd- Zachdd.
Zapowiedziano réwniez dziatania w kierunku harmonizacji
stanowisk w sprawie specyficznych warunkéw bezpieczenstwa
europejskiego [Ibidem, s. 148-150].

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.
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Wiezl organizacyjne

Struktury organizacyjne sa bardzo zréznicowane, co jest
zrozumiate, gdyz bardzo zréznicowane sg same przedsiebiorstwa
i to pod wieloma wzgledami. Ponadto funkcjonujg one w réznych
warunkach zewnetrznych i wewnetrznych oraz realizujg rodzne
strategie rozwojowe.

Mozna wyrézni¢ nastepujgce zasady tworzenia struktury
organizacyjnej przedsiebiorstwall]:

» Zasada jednosci kierownictwa. Oznacza ona, ze kazdy
pracownik powinien miec¢ tylko jednego bezpoSredniego
przetozonego, ktéry ma prawo wydawania mu polecen i
wobec ktdérego jest on stuzbowo odpowiedzialny.

= Stuzebnos¢ struktury organizacyjnej w stosunku do celdw
i zadah przedsiebiorstwa. Konsekwencjg tej zasady jest
odmienno$¢ struktur w réznych przedsiebiorstwach oraz
koniecznos¢ wprowadzania zmian w strukturze, gdy
wystagpig istotne przeksztatcenia w celach i zadaniach
przedsiebiorstwa. Wystepuje szczegd6lnie duza zaleznos¢
struktury organizacyjnej od strategii realizowanej przez
przedsiebiorstwo, cho¢ wskazuje sie rdéwniez na zaleznosSc
odwrotng.

 Uwzglednianie w strukturze organizacyjnej charakteru i
specyficznych cech dziatalnosSci przedsiebiorstwa. Nie
jest mozliwe opracowanie jednolitych struktur dla
wszystkich przedsiebiorstw. Moga to by¢ co najwyzej
struktury typowe, ktére nalezy dostosowad¢ do potrzeb
kazdego z nich.

= Zaleznos¢ stopnia rozbudowy struktury organizacyjnej
(wyrazajgcej sie przede wszystkim w liczbie pozioméw
zarzgdzania) od wielkosSci przedsiebiorstwa. Im wieksze
jest przedsiebiorstwo, tym na ogét bardziej rozbudowana
jest jego struktura organizacyjna. Doswiadczenie uczy,
ze nadmierna rozbudowa struktury organizacyjnej jest
niekorzystna dla przedsiebiorstwa, gdyz utrudnia
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przebieg informacji w gére i decyzji w dét, nadmiernie
dzieli kompetencje decyzyjne i sprzyja zjawisku
biurokratyzacji. Ponadto utrzymanie duzego aparatu
administracyjnego jest kosztowne.

Optymalna rozpietos¢ i zasieg kierowania. Rozpietos¢ te
mierzy sie liczba oséb 1lub komérek organizacyjnych
formalnie bezposrednio podporzgadkowanych jednemu
kierownikowi. Zasieg kierowania to liczba wszystkich
podwtadnych ,podlegajgcych bezposrednio i poSrednio
danemu kierownikowi. Kierownikowi, ktdéremu podlega zbyt
duzo komérek i zbyt duzo osdéb, bardzo trudno jest
spetnia¢ nalezycie wszystkie funkcje zarzadzania, a
szczeg6lnie nadzoru. Jezeli zas jest mu podporzadkowana
mata liczba kierownikéw komérek nizszych szczebli, to
jego zakres obowigzkdéw moze by¢ za maty, a niepotrzebnie
wydtuza sie droga zarzadzania. Prowadzi to do wysmuktych
struktur organizacyjnych, co ma okreslone ujemne
konsekwencje. Albowiem im wiecej jest w
przedsiebiorstwie szczebli organizacyjnych, tym
wystepuje wiekszy opdér przed ewentualnymi zmianami w
strukturze organizacyjnej. I cho¢ istniejg kryteria,
ktéorymi nalezy sie kierowa¢ przy wyznaczaniu rozpietosci
kierowania, to jednak nie jest mozliwe ustalenie norm,
ktére by miaty szersze praktyczne zastosowanie w
tworzeniu struktur organizacyjnych. Przez lata w
polskich panstwowych przedsiebiorstwach wystepowata
tendencja do zmniejszania rozpietosci kierowania, czego
przyczyna lezata w systemie wynagrodzen i prestizu pracy
kierowniczej. W literaturze[2] poddaje sie ostrej
krytyce nadmiernie rozbudowane, ,rozdete”,
wielopoziomowe, wysmukte struktury organizacyjne
przedsiebiorstw, podkreslajac powodowanie przez nie ich
nieelastycznos¢ i ostabienie innowacyjnosci. Obecnie w
przedsiebiorstwach sprywatyzowanych obserwuje sie silng
tendencje odwrotng: ptaskich struktur organizacyjnych,
ktére zmniejszajg odlegtos¢ miedzy najwyzszym
kierownictwem przedsiebiorstwa a jego najnizej



usytuowanymi komdérkami organizacyjnymi. Skraca sie
rowniez droga przeptywu informacji z géry w dét i z dotu
w goére, co ma korzystny wptyw na sprawnos$c
organizacyjng, a zwtaszcza na elastycznosd
przedsiebiorstwa, na szybko$¢ reagowania na zmiany.
Obniza takze koszty jego funkcjonowania.
Wspotzaleznos¢ zakresu zadan, kompetencji i
odpowiedzialno$ci komdérek organizacyjnych i oséb. Im
wieksze =zadania (zakres obowigzkdéw, czynnos$ci) ma
spetnia¢ komérka czy osoba, tym szersze nalezy jej
przyzna¢ kompetencje (uprawnienia) i tym bardziej
wzrasta zakres jej odpowiedzialno$ci. Zbyt waskie
kompetencje okreslonej komérki organizacyjnej (osoby)
moga by¢ przeszkodg w realizacji postawionych przed nig
zadan. Istotng sprawa przy tworzeniu struktury
organizacyjnej przedsiebiorstwa jest jasnos¢ w
okreslaniu kompetencji poszczegdélnych komérek.
UmiejetnosC *agczenia sprzecznych zasad centralizacji i
decentralizacji decyzji. Centralizuje sie przede
wszystkim decyzje typu strategicznego, a decentralizuje
decyzje typu taktycznego 1 operacyjnego. Jest to
szczegbélnie wazne w duzych, wielozaktadowych
przedsiebiorstwach i w koncernach. Wyraza sie nieraz, ze
to co moze by¢ rozstrzygniete na nizszym szczeblu orga-
nizacji, nie powinno by¢ rozstrzygane na szczeblu
wyzszym. Na o0g6t sadzi sie, ze w polskich
przedsiebiorstwach stopien centralizacji decyzji jest za
wysoki, co wynika z niedobrej tradycji gospodarki
nakazowo-rozdzielczej.

Elastycznos¢ struktury organizacyjnej w stosunku do
zewnetrznych i wewnetrznych warunkdéw dziatania.
Elastycznos¢ przedsiebiorstwa, w tym struktury
organizacyjnej, ma wsp6tczed$nie coraz wieksze znaczenie,
gdyz dziata ono w coraz bardziej niestabilnym i trudno
przewidywalnym otoczeniu. Ocenia sie, ze elastycznos¢
struktur z przyczyn historycznego uwarunkowania jest w
polskich przedsiebiorstwach za mata, cho¢ sie korzystnie



zmienia. Jednoczes$nie trzeba pamietaé, Ze niekorzystna
jest roéwniez nadmierna elastyczno$¢ (ptynnos¢) struktur
organizacyjnych, gdyz moze prowadzi¢ nawet do
dezorganizacji przedsiebiorstwa. Méwigc krétko -
istnieje optimum stabilnosci (elastyczno$ci) organizacji
1 struktur organizacyjnych.

Miedzy komdérkami organizacyjnymi na tym samym poziomie oraz na
roznych poziomach powinny by¢ jasno okreslone wiezi
organizacyjne. Wyréznia sie gtdéwnie dwa podstawowe rodzaje tej
wiezi:

-wieZ podporzadkowania (s*uzbowa, hierarchiczna):
wystepuje ona miedzy dwoma komérkami, z ktdérych jedna
jest w strukturze organizacyjnej na poziomie o jeden
szczebel wyzszymi charakteryzuje sie tym, Zze moze
wydawa¢ komorce nizszego szczebla polecenia,

»wiez funkcjonalna: moze wystepowal miedzy komérkami na
réznych szczeblach zarzadzania i w ramach tej wiezi nie
ma stosunku podwtadny — przetozony. Czesto wiez ta ma
charakter informacyjny.

Méwi sie tez o pionowych, poziomych i skosnych powigzaniach
komérek organizacyjnych. Wiezi pionowe majg charakter
stuzbowy, podczas gdy wiezi poziome i skos$ne dotyczg wiezi
funkcjonalnych.

Wiezi organizacyjne sa jednym z fundamentalnych elementdw
struktury kazdej organizacji, bez wzgledu na jej wielkos¢,
forme prawng czy profil dziatalnosSci. Stanowiag one sied
zaleznos$ci, relacji i powigzan, ktdore tgczg ze soba rézne
cze$ci organizacji, wumozliwiajgc im wspoétdziatanie i
realizacje wspdlnych celéw. Dzieki nim organizacja nie jest
zbiorem odrebnych, niezaleznych jednostek, lecz funkcjonuje
jako spéjny system, w ktérym wszystkie elementy sg wzajemnie
powigzane. Wiezi te odgrywajg kluczowa role w zapewnieniu
koordynacji dziat*an, przeptywu informacji, podporzadkowania
stuzbowego oraz wymiany zasobdéw i kompetencji.



Podstawowg wiezig organizacyjng jest wieZ stuzbowa, oparta na
hierarchii i podporzadkowaniu. Okres$la ona, kto w organizacji
ma prawo wydawaé¢ polecenia, a kto ma obowigzek ich
wykonywania. To dzieki tej wiezi mozliwe jest zachowanie
porzadku, jasnego podziatu kompetencji i odpowiedzialnosci, a
takze egzekwowanie wynikéw pracy. Rownolegle do niej wystepuja
wiezi funkcjonalne, ktdére wynikaja z koniecznosci wspoipracy
miedzy jednostkami odpowiedzialnymi za rdézne obszary
dziatalno$ci. Przyktadowo, dziat* sprzedazy musi utrzymywad
kontakt z dziatem produkcji, by na biezgco reagowac na
potrzeby rynku i mozliwo$ci wytwdrcze firmy. Takie relacje nie
wynikajg z podporzadkowania, ale z potrzeby merytorycznej
wspltpracy, ktora wptywa na sprawno$¢ dziatania catej
organizaciji.

Kolejnym waznym rodzajem wiezi sg wiezi informacyjne, ktore
odpowiadajg za przeptyw danych, komunikatéw i dokumentéw
pomiedzy roznymi szczeblami i jednostkami organizacyjnymi. Ich
znaczenie jest nie do przecenienia, poniewaz od sprawnosci
komunikacji zalezy trafno$¢ podejmowanych decyzji, szybkosc¢
reakcji na zmiany otoczenia oraz skuteczno$¢ rozwigzywania
probleméw. W nowoczesnych organizacjach coraz wieksze
znaczenie majg nie tylko formalne kanaty informacji, ale
rowniez nieformalne sieci komunikacyjne, ktére czesto
przyspieszajg obieg wiadomosci 1 umozliwiajg lepsze
rozpoznawanie potrzeb i oczekiwan pracownikéw.

W organizacjach o charakterze produkcyjnym istotne sg takze
wiezi techniczne, wynikajgce z procesu technologicznego.
Poszczegélne komdrki organizacyjne muszg dziata¢ w okreslonej
kolejnosci i zgodnie z ustalonymi procedurami, by mozliwe by*o
zachowanie ciggtos$ci produkcji i odpowiedniej jakosci wyrobdw.
Tego typu wiezi wyznaczajg kolejno$¢ i sposdéb przekazywania
materiatdéw, poéiproduktéow oraz informacji technologicznych
miedzy dziatami.

Nie mozna rdéwniez poming¢ wiezi ekonomicznych, ktére dotycza
powigzan finansowych wewngtrz organizacji. Obejmuja one



budzetowanie, rozliczenia wewnetrzne, kontrole kosztéw oraz
alokacje zasobdw finansowych. Ich odpowiednie zaprojektowanie
i realizacja majg ogromne znaczenie dla efektywnosci
gospodarowania 1 osiggania zamierzonych rezultatoéw
finansowych. Dopetnieniem systemu wiezi sg wiezi prawne,
wynikajgce z przepiséw prawa, regulamindw wewnetrznych oraz
statutu organizacyjnego. Stanowig one ramy, w ktérych musi
porusza¢ sie kazda jednostka organizacyjna i kazdy pracownik,
1 sg podstawg formalnego dziatania catej instytucji.

Wspbétczesne podejsScie do zarzgdzania organizacjg wskazuje na
potrzebe elastycznego 1 dynamicznego ksztattowania wiezi
organizacyjnych. Tradycyjne, sztywne struktury hierarchiczne
ustepujg miejsca modelom opartym na wspotpracy, sieciowosci i
zaufaniu. Wiezi poziome, projektowe, a takze te oparte na
wiedzy 1 kompetencjach, zyskujg na znaczeniu, zwtaszcza w
organizacjach innowacyjnych, zwinnych i funkcjonujgcych w
dynamicznym otoczeniu rynkowym. Wzrasta takze znaczenie wiezi
nieformalnych, ktorych roli nie sposdb przeceni¢ w konteksScie
kultury organizacyjnej, budowania relacji interpersonalnych 1
ksztattowania atmosfery pracy.

Nie mozna jednak zapominac, ze kazda wieZ organizacyjna,
niezaleznie od swojego charakteru, musi by¢ przejrzysta,
dobrze zakomunikowana i akceptowana przez cztonkow
organizacji. Tylko wéwczas spetnia swojg funkcje integracyjna,
motywacyjng i koordynacyjna. W przeciwnym razie staje sie
Zzrédtem konfliktdéw, dezorientacji i obnizonej efektywnosSci.
Skuteczne zarzgdzanie wieziami organizacyjnymi wymaga nie
tylko odpowiedniego 1ich zaprojektowania, ale takze
systematycznej analizy i doskonalenia, w odpowiedzi na
zmieniajgce sie potrzeby, cele 1 warunki funkcjonowania
organizacji.

W rezultacie wiezi organizacyjne mozna postrzegac¢ jako
krwiobieg organizacji — to dzieki nim mozliwe jest prawidtowe
funkcjonowanie catosci, koordynacja dziatan i efektywne
wykorzystanie zasobow. Ich jako$¢ bezposrednio przektada sie



na wyniki pracy, zdolnos¢ adaptacyjna do zmian, innowacyjnos$¢
oraz poziom satysfakcji pracownikow. Sa one nie tylko
strukturg techniczng, ale takze nod$nikiem wartosci, norm i
oczekiwan, ktére definiujg kulture i tozsamos¢ organizacyjng.

[1] S. Sudot, Przedsiebiorstwo. Podstawy nauki o
przedsiebiorstwie. Teorie 1 praktyka zarzgdzania, Torun 1999,
s. 176.

[2] K. Zimniewicz, Wspdétczesne koncepcje i metody zarzgdzania,
PWE, Warszawa 1999, s. 59.

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Utworzenie Unii
Zachodnioeuropejskiej

Unia Zachodnioeuropejska powstata na podstawie Traktatu
Brukselskiego z 17 marca 1948 r. o wspOipracy w dziedzinie
gospodarczej, spotecznej 1 kulturalnej oraz zbiorowej
samoobronie nastepnie zmodyfikowanego 23 paZdziernika 1954 r.
Do UZE poczatkowo nalezato piec panstw europejskich: Belgia.,
Holandia, Francja, Luksemburg i Wielka Brytania, natomiast w
1955 roku w wyniku fiaska koncepcji EWO do organizacji
dotgczyta Republika Federalna Niemiec i1 Wtochy. W 1990 roku
UZE powiekszyta sie o Hiszpanie 1 Portugalie, a w 1995 roku
Grecje. Wszystkie panstwa nalezgce do UZE sg jednoczes$nie
cztonkami Unii Europejskiej, jak tez naleza do NATO.

Zasady cztonkostwa w UZE reguluje artykut XI Traktatu. Stanowi
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on, ze “Wysokie Umawiajgce sie Strony beda mogty wspdlnie
decydowa¢ o0 =zaproszeniu kazdego innego panstwa do
przystgpienia do niniejszego Traktatu na warunkach ustalonych
miedzy nimi a panstwem zaproszonym”. Zasady wspéipracy
organizacji z panstwami sg nastepujace:

— Status cztonkdéw stowarzyszonych UZE: maja go Islandia,
Norwegia i Turcja jako cztonkowie NATO

— Status obserwatorow: cztonkowie Unii Europejskiej Austria,
Finlandia

— Partnerzy stowarzyszeni: pafAstwa Europy Srodkowo -
Wschodniej — Butgaria, Estonia. [J. Glaster, Z. Witkowski,
Kompedium wiedzy o UE: 2z wuwzglednieniem Traktatu
Amsterdamskiego, Torun 1997, s. 87. 1]

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Geneza dazen Europy
Zachodnie] do autonomii
obronnej

Najstarszg metodg wzmacniania obronno$ci sg sojusze, czyli
dwu- Llub wielostronne umowy miedzynarodowe wspierajgce
wspétprace wojskowg i polityczng oraz zapewniajace wzajemng
pomoc w sytuacjach zagrozenia. W ramach zbiorowego
bezpieczenstwa panstw miesci sie system bezpieczenstwa
miedzynarodowego, wspdlne bezpieczenstwo oraz bezpieczenstwo
narodowe krajow przystepujgcych do takiego porozumienia.
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Termin ,system bezpieczenstwa” obejmuje metody i $rodki
stosowane w relacjach miedzynarodowych, aby zapewnid
stabilnos¢. Koncepcja ,bezpieczenstwa zbiorowego” zastgpita
wczesniej funkcjonujgcg zasade ,réwnowagi sit” po upadku muru
berlinskiego. Obecnie w regionie euroatlantyckim ryzyko
otwartej wojny jest niewielkie ze wzgledu na organizacje
tworzgce system stabilnosci i pokoju, takie jak rozszerzajgca
sie Unia Europejska (UE), wzmacniajgce sie NATO oraz
Organizacja Bezpieczenstwa i Wspdétpracy w Europie (OBWE),
zrzeszajaca panstwa Europy, USA i Kanade. [A. Czichos, Rola
instytucji europejskich w miedzynarodowym systemie
bezpieczenstwa i obrony, ,Nowa Geopolityka” 2020, nr 2, s.
82-83.1]

Chociaz Sojusz Pdétnocnoatlantycki, zgodnie z Traktatem
Waszyngtonskim, nie odpowiada formalnie za bezpieczenstwo
zbiorowe Europy, to w obliczu rosngcych zagrozen ukierunkowat
swoje dziatania takze na bezpieczenstwo kontynentu. Na rzecz
pokoju i stabilno$ci dziat*a roéwniez ponad 36 tysiecy
organizacji o charakterze Swiatowym, regionalnym i
subregionalnym, w tym Czerwony Krzyz i Organizacja Narodow
Zjednoczonych. [W. Malendowski, Ruch panstw niezaangazowanych,
[w:] W. Malendowski, Cz. Mojsiewicz (red.), Stosunki
miedzynarodowe, Wroctaw 2004, s. 34-35.]

Europejscy sojusznicy USA od dawna dawali wyraz swemu
niezadowoleniu ze zbyt ograniczonej roli w Sojuszu
Pé6tnocnoatlantyckim. 0d czasu powstania Sojuszu w 1949 r.
Stany Zjednoczone dbaty zawsze o to, aby zachodnioeuropejski
system zbiorowej obrony w ramach Traktatu Brukselskiego z 17
marca 1948 r. nie przestat by¢ integralng czes$cig Sojuszu
P6tnocnoatlantyckiego. Najbardziej jednoznaczny przejaw
dazenie to znalazto w zmodyfikowanym 23 pazdziernika 1954 r.
Traktacie Brukselskim. Wprawdzie stat sie on podstawa
utworzenia jedynej, jak dotad, europejskiej organizacji
zbiorowej samoobrony, jaka jest Unia Zachodnioeuropejska, ale
jednoczes$nie przewiduje w artykule IV, ze przy jego realizacji



strony i powotane organy "bedg $cis$le wspéipracowad z
Organizacjg Traktatu Péinocnoatlantyckiego" i, aby nie
dublowa¢ czynno$ci sztabdéw NATO, Rada i Agencja UZE "beda sie
zwraca¢ do wtasciwych wtadz wojskowych NATO o wszelkie
informacje 1 opinie w sprawach wojskowych” [UZE a Europa
Srodkowa i Wschodnia. Dokumenty. Studia i materiaty 1994, nr
76, s. 13.].

Zapis ten byt przyczyng swoistego "usSpienia" przez 30 lat
aktywnosci UZE, gdyz dopiero na nadzwyczajnej sesji Rady UZE
na szczeblu ministrow spraw zagranicznych i ministréw obrony
panstw cztonkowskich w pazdzierniku 1984 r., w Rzymie,
przedstawiciele siedmiu panstw cztonkowskich UZE po raz
pierwszy rozwazali mozliwo$¢ wzajemnej wspdipracy wojskowej
poza strukturami NATO. W przyjetej na sesji Deklaracji
Rzymskiej opowiedziano sie za "lepszym wykorzystaniem UZE w
celu pogtebienia wspétpracy pomiedzy panstwami cztonkowskimi w
dziedzinie polityki bezpieczeristwa” [Ibidem, s. 45-46.].

Konkretnym krokiem w tym kierunku byto przyjecie przez Rade
Ministréw UZE na posiedzeniu w Hadze 27 pazdziernika 1987 r.
wsp6lnego dokumentu pod nazwg "Platforma europejskich
intereséw bezpieczenstwa", w ktérym stwierdzono miedzy innymi,
ze Unia Europejska, do ktdrej dazg cztonkowie UZE, bytaby
niepeina, gdyby nie obejmowata spraw bezpieczenstwa i obrony.
Panstwa cztonkowskie UZE wyrazity réwniez gotowos¢ przyjecia
na siebie przypadajacej na nie czeSci odpowiedzialnosSci za
sprawy obrony Europy Zachodniej. Oczywiscie podkresla sie tam
rowniez, ze bezpieczenstwo Europy moze byC zapewnione tylko w
scistej wspbipracy z sojusznikiem poéinocnoamerykanskim.

Upadek bloku wschodniego i zakonczenie zimnej wojny stworzyto
polityczne warunki, umozliwiajgce panstwom Europy Zachodniej
domaganie sie od Standéw Zjednoczonych wiekszej autonomii w
Sojuszu Poétnocnoatlantyckim. Powaznie na ten temat w
decyzyjnych gremiach Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego zaczeto
méwi¢ Tlatem 1990 r. poczgwszy od posiedzenia Rady
Pétnocnoatlantyckiej w Londynie. Odbywato sie to pod naciskiem



niektérych europejskich cztonkéw Sojuszu, zwtaszcza Francji.
Poczatkowo Amerykanie uwazali, ze autonomiczny w *onie Sojuszu
system obrony europejskiej podminuje Sojusz. Dlatego tez
sformutowania o ESDI pojawity sie dopiero w "Deklaracji na
temat pokoju i wspotpracy" przyjetej na zakonAczenie
posiedzenia Rady Pétnocnoatlantyckiej na szczeblu szefdw
panstw i rzgdow, ktdére odbyto sie 7 i 8 listopada 1991 r. w
Rzymie. Zapisano tam, ze "ksztattowanie sie europejskiej
tozsamos$ci w dziedzinie bezpieczeiAstwa i jej roli obronnej,
znajdujgce swdéj wyraz w dalszym umacnianiu europejskiego
filaru w tonie Sojuszu, wzmocni integralnos¢ i skutecznos¢
Sojuszu Atlantyckiego". W deklaracji uznano réwnoczesnie, ze
"w gestii sojusznikdéw europejskich jest zadecydowanie, jakie
rozwigzania sg potrzebne do wyrazenia wspdlnej polityki
europejskiej w dziedzinie spraw zagranicznych 1
bezpieczenstwa, a takze roli obronnej". Wreszcie sygnatariusze
deklaracji odnotowali "stopniowe pojawianie sie zbieznosSci
pogladdéw podczas dyskusji dotyczgcych ksztattowania sie
europejskiej tozsamos$ci w dziedzinie bezpieczenstwa i roli
obronnej, zgodnej ze wspélng polityka obronng Sojuszu" [P.
Seydak, J. Gryz, Unia zachodnioeuropejska, Warszawa 1997, s.
78.1].

Stany Zjednoczone godzac sie na sformutowanie w przyjetej w
Rzymie deklaracji, ze ksztattowanie sie europejskiej
tozsamos$ci i umocnienie europejskiego filaru Sojuszu zwieksza
role i odpowiedzialnos¢ europejskich cztonkdéw Sojuszu,
wprowadzili do niej réwnoczesnie stwierdzenie, ze wzmacnia to
réwniez jego integralnos¢ i skutecznos¢, a takze umocni
niezbedne wiezy transatlantyckie. Byt to swoisty kompromis
zawarty miedzy Stanami Zjednoczonymi 1 ich europejskimi
partnerami z Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego w imie trwatosci
stosunkéw transatlantyckich, warunkujgcy ograniczone poparcie
amerykanskie dla idei ESDI.

W przyjetej w Rzymie nowej koncepcji strategicznej Sojuszu
stwierdzono, ze "zintegrowane 1 wielonarodowe struktury



europejskie, w miare ich dalszego rozwoju w konteksScie
wytaniajgcej sie europejskiej tozsamosci obronnej, beda
rowniez miaty wazng (jak kolektywne dziatania obronne Sojuszu)
role do odegrania w zwiekszaniu zdolnosci sojusznikéw do
zbiorowego dziatania we wspdlnej obronie" [red. W. Czaplinski,
R. Ostrihansky, A. Wyrozumska, Traktat o UE, w: Prawo Wspdélnot
Europejskich. Dokumenty, Warszawa 1996, s. 54. ]. W ten sposdb
kwestia realizacji idei Europejskiej Tozsamosci Bezpieczenstwa
1 Obrony zostata przesadzona, gdyz niezaleznie od obaw o
trwate zabezpieczenie intereséw amerykanskich w Europie,
administracja prezydenta Busha, starajgc sie zwiekszy¢
europejskie zaangazowanie w sprawy Sojuszu, udzielita poparcia
tej idei.

Prowadzone od tego czasu dyskusje miedzy Stanami Zjednoczonymi
a ich zachodnioeuropejskimi sojusznikami na posiedzeniach Rady
Pétnocnoatlantyckiej, dotyczgce zakresu europejskiej autonomii
obronnej nazywanej ESDI, ktdrej waznymi etapami byty spotkania
na szczycie Rady w Rzymie w listopadzie 1991 r., w Brukseli w
styczniu 1994 r., ministerialna sesja Rady w Berlinie w
czerwcu 1996 r. 1 ponownie spotkanie na szczycie w Madrycie w
lipcu 1997 r., wuwienczone zostaty uchwatg szczytu
waszyngtonskiego Sojuszu w kwietniu 1999 r. Problematyka ESDI
potraktowana zostata w komunikacie ze szczytu waszyngtonskiego
dos¢ szeroko. Za gtdéwne ustalenia uzna¢ nalezy potwierdzenie
przez uczestnikéw szczytu gotowosci do kontynuowania "procesu
wzmacniania europejskiego filaru w Sojuszu na podstawie
Deklaracji Brukselskiej z 1994 r. oraz zasad przyjetych w
Berlinie w 1996 r." [UZE a Europa Srodkowa i Wschodnia.
Dokumenty. Studia i materiaty 1994, nr 76, s. 124.].

Komunikat pozytywnie ocenit tendencje do wzmocnienia wspodlnej
europejskiej polityki w dziedzinie bezpieczenstwa i obrony,
jakie pojawity sie w nastepstwie przyjecia Traktatu
Amsterdamskiego o UE. Szczyt waszyngtoriski Sojuszu zaaprobowat
postanowienie Unii Europejskiej w sprawie uzyskania zdolnosci
do autonomicznych dziatan wojskowych i podejmowania decyzji w



tej sprawie w sytuacji, gdy Sojusz jako catos¢ nie bedzie sie
w nie angazowat*. Sprawy te beda przedmiotem wzajemnych
konsultacji, wspotpracy i przejrzystosci w stosunkach miedzy
NATO a Unig Europejska z wykorzystaniem mechanizmow
ustanowionych miedzy NATO a UZE, réwniez po to, aby unikngd
dublowania dzia*an. Przyjeto, Zze zdolnosci obronne Unii
Europejskiej i innych europejskich cztonkdéw Sojuszu
wykorzystywane beda gtdéwnie w przypadku nowych misji Sojuszu.
Unia Europejska korzysta¢ bedzie ze wspolnych zasobow i
Srodkow Sojuszu w operacjach, w ktérych caty Sojusz nie bedzie
w sensie wojskowym zaangazowany. Ustalenia te powinny zapewni¢
Unii Europejskiej dostep do systemu planowania NATO, takze
adaptacje tego systemu do potrzeb operacji kierowanych przez
Unie Europejska [T. Ottowski, Polska w procesie integracji z
NATO i Unig Zachodnioeuropejska 1991-1998, Warszawa 1999, s.
123-124. 1.

Powyzsze stanowisko $Swiadczy o tym, ze podczas szczytu w
Waszyngtonie dokonano znaczgcego postepu w ujednoliceniu
podejscia wszystkich panstw cztonkowskich Sojuszu do kwestii
ESDI, jednak tylko w ramach Sojuszu. Po szczycie
waszyngtonskim Sojuszu Péinocnoatlantyckiego stusznie
oczekiwano, ze na posiedzeniu Rady Europejskiej w Kolonii 3 1
4 czerwca 1999 r. panstwa cztonkowskie Unii Europejskiej, z
ktéorych tylko cztery nie nalezg do Sojuszu, dokonajg wyktadni
tego stanowiska.
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Zakonczenie pracy
licencjackiej z zzl

Teoria na temat motywacji jest bardzo obszerna. Wydaje sie, ze
konieczno$¢ motywowania pracownikéw jest tak oczywista, ze nie
trzeba juz o tym pisac. Kazdy rozsadnie mys$lacy pracodawca po
przeczytaniu dobrej pozycji na temat motywacji pracownikodw
powinien przystang¢ i zakrzykng¢ ,Eureka, jakie to proste
Wprowadze sprawny system motywacyjny do mojej firmy 1 bede
patrzyt jak rosng zyski...”.

Dlaczego wiec tak sie nie dzieje? Dlaczego nie spotyka sie w
ksiegarniach, czy na ulicach pracodawcéw, ktérzy trzymaj g w
reku ksigzke pt. ,Motywacja pracownikow”, a nastepnie nie
biegng z rozwianym wtosem do swej firmy, by wprowadzié tam w
zycie system motywacyjny? Nie wiem. Zapewne jednym z powodoOw
jest fakt, ze nie jest takim tatwym zadaniem wprowadzil owy
,odpowiedni system motywacyjny” do firmy. Jak juz wspominatem
nie ma jednego ,ztotego” sposobu pt. ,Uniwersalny system
motywacyjny — sprawdzi sie zawsze — w kazdej firmie i wobec
kazdego pracownika”. O0Osoba (osoby) odpowiedzialne za
motywowanie pracownikdéw nie sg wrézkami, ktore powiedza ,no,
gwiazdy sg pomy$lne, czas na motywacje pracownikéw spod znaku
baranéw”.
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Motywowanie pracownikéw jest procesem dtugofalowym. Prezes nie
moze przyjs¢ do pracy i rzec do sekretarki ,no, pani Jadziu,
dzis nic konkretnego nie mamy w planach, wiec zmotywujemy
kilku pracownikow..”. Motywacja pracownikéw powinna przebiegacd
w sposd6b naturalny. Co to oznacza? To bezposSredni przetozeni
znajg najlepiej swych podwtadnych, znajg strukture
organizacyjna komérki, wiedza (a przynajmniej powinni
wiedzie¢) jak nalezy najlepiej zmotywowal pracownikow do
pracy, jak im pomdéc, aby realizacja zadania by*a mozliwa.

W idealnym Swiecie mieliby$my wiec z jednej strony pracodawce,
ktory motywuje swego pracownika do pracy, troszczy sie o
zdrowie, wysyta na urlop i doptaca do ksztat*cenia. W zamian za
to wdzieczny pracownik pracowatby najlepiej, jak tylko umie,
przychodzitby do pracy pét godziny przed rozpoczeciem (aby sie
aby na pewno nie spéznic¢) i wychodzitby pét godziny po czasie
Jesli jeszcze kto$ tego nie zauwazyt, to lojalnie informuje,
ze nie zyjemy w idealnym Swiecie. Nieuczciwi sg nie tylko
pracodawcy, ale takze bardzo czesto — pracownicy. Pracodawca o
jak najlepszych zamiarach moze w firmie stosowal najlepsze
systemy motywacyjne. Jednak jesli natrafi kolejny raz z rzedu
na nieuczciwego pracownika, ktéry nie bedzie umiat doceni¢
tego, co firma oferuje — bardzo szybko przejdzie od motywacji
pracownikéw do znanej maksymy ,Nie podoba sie, zegnam, mam 100
o0s6b na twoje miejsce”. Z drugiej strony mozemy mied
pracownika, ktéry ma nieprzyjemne dosSwiadczenia w poprzednich
miejscach pracy i po prostu juz nie wierzy, ze firmie moze
zaleze¢ na czym$ innym niz tylko na zysku i kazdy gest dobrej
woli ze strony pracodawcy moze traktowa¢ z pozycji ataku,
spowodowanej zwyczajnym brakiem wiary.

Nalezy przetama¢ w ludziach mit PRL-owskiego zaktadu pracy,
gdzie pracownik ma przyjs¢ na 7.00 do pracy, wykonad¢ swoje
zadanie (z przerwa na herbatke u Krysi, ktdéra wczoraj byta na
zakupach i ma nowg sukienke i na kawke u Stefcia, ktdéremu
urodzita sie céreczka), wyjs¢ o 15.00 i ponownie przyjsc¢ do
pracy o 7.00 dnia nastepnego.. Taka forma pracy przy obecnym



bezrobociu i recesji gospodarczej musi odejs¢ do lamusa.
Obecnie coraz czesciej méwi sie o ,wyscigu szczurow” i miejscu
pracy tylko dla wybitnych. Jednak trzeba pamietac, ze nie
wszyscy majg skonczone studia wyzsze z trzema fakultetami,
znajg biegle pie¢ jezykdw, sa mtodzi z dosSwiadczeniem
zawodowym i w peini dyspozycyjni. Obok nich sag ,szeregowi”
pracownicy — moze i gorzej wyksztatceni 1 poza pracg majacy
rodzine i hobby. I ich Swiat nie zaczyna i nie konczy sie na
firmie. Ale sg uczciwi, lubig robi¢ to, co robig, i sg dobrymi
pracownikami. I motywacja musi objg¢ takze ich, bowiem
motywacja jest niezbednym elementem do funkcjonowania
wspOtczesnej firmy na rynku. Tymczasem ,uznanie motywowania
podwtadnych za najwazniejsze zadanie menadzera to ciggle
raczej postulat niz norma(..) a dla zdobycia przewagi
konkurencyjnej niezbedne jest dzis takie uporzadkowanie
organizacji, ktore bedzie stuzy¢ motywowaniu pracownikow”
(Malinowski, 1999).

I to jest najwazniejszy wniosek tej pracy.

Malinowski, S. (1999). Motywowanie na pierwszym planie, w:
Personel nr 6/99.
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