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Profesjonalne ALPHApro, Ostroteka 2004.
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U. Nr 140 939.
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Zyrek M. P., Leasing w podatkach i ksiegowo$ci 2001 r.,
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Leasing jako forma

kredytowania

Opracowania:

1. BOJ, Leasing finansowy i zwrotny ciggle nie
lubiany Gazeta Prawna nr7 1998

2. Bottryk M.Wiarygodnos¢ firmy jest
najwazniejsza, Oferty specjalistéw nie zawsze sg
najlepsze Puls nr33 2000 Biznesu

3. Chrzanowska E., E. Goéra, D. Jankowiak Podatki
dochodowe 2000 Gdansk 2000
4. Chrzanowska E., E. Gora, D. Jankowiak VAT 2000
ODDK Gdansk 2000
5. Debski W., K. Kozera Leasing czy kredyt

Poltext Warszawa 1991

6. Gmytrasiewicz M. K. Szczepanski Leasing w
Polsce Wydawnictwo Prawnicze Warszawa 1992

7. Gmytrasiewicz M., A. Karmanska, I. Olchowicz
Rachunkowo$¢ finansowa Warszawa 1997

8. J.K.R. Umowa leasingu w kodeksie cywilnym
Gazeta Prawna nrl2 2000

9. Kaminski J.VAT — zasady rozliczania w 2000
roku FRAMAX TRADE t6dz 2000
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10. Kobylanski M. Leasing w kodeksie cywilnym Gazeta
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11. Kolesnik A. Czy wreszcie bedzie definicja? Gazeta
Prawna nr25 2000

12. Konferencja Przedsiebiorstw Leasingowych w Polsce
— Zwigzek Pracodawcdéw Leasing w pierwszym pétroczu,
Leasing w prawie Gazeta Gospodarcza (dodatek do Gazety
Prawnej nr51 2000)

13. Kruczalak K. Leasing 1 jego gospodarcze
zastosowanie Wydawnictwo Prawnicze i Ekonomiczne LEX
Warszawa 1993

14. Lewandowska L..Niekonwencjonalne formy
finansowania przedsiebiorczosci (leasing, franchising,
factoring, forfaiting, venture capital) Praktyczne
wyjasnienia, przyktady zastosowan ODDK Gdansk 2000

15. Martowski A.S. Zarys historii leasingu w Polsce
Gazeta Prawna nr59 1997

16. Martowski A.S. Leasing — problem rachunkowosci
Gazeta Prawna nr7 1998

17. Niewrzedowski A. Leasing jest motorem inwestycji
Puls Biznesu nr33 2000

18. Nisengolc St. Srodki trwate, wartoéci
niematerialne i prawne — amortyzacja i ewidencja w
2000 roku FRAMAX TRADE tdédz 2000

19. Osbert G. — Pociecha Leasing AE Wroctaw 1992

20. 0z6g I. Vademecum Podatnika Leasing a podatek
dochodowy DIFIN Warszawa 1993

21. Przyby*a J. Straty w leasingowanych srodkach
trwatych Gazeta Prawna nr 9 2000

22. Sasin W. Kredyt, leasing czy dzierzawa? FRAMAX Sp.
Z 0.0. Skierniewice 1999

23. Sypniewski T. Spor o leasing Gazeta Prawna nr40
2000




24. Smigiel M. Umowy leasingowe w kodeksie cywilnym
Gazeta Prawna nr30 2000

25. Zabtocka St. Ptaci¢ jak najmniej — Poradnik
Optymalizacji Podatkowej ODDK Gdarisk 1998

26. Zatupka, D. M. Zyniewicz Leasing ABC oraz D
Wszystko o ekonomicznych 1 podatkowych aspektach
leasingu UNIMEX Wroctaw 1999

27. Zyrek M. Poradnik ksiegowego — Ksiegowe aspekty
leasingu INFOR Warszawa 2000

28. Zyrek M. P. Vademecum Podatnika Leasing w
podatkach i ksiegowos$ci DIFIN Warszawa 1999

Akty normatywne:

» Ustawa z dnia 9 listopada 2000 r. o zmianie ustawy o
podatku dochodowym od osdb fizycznych oraz o zmianie
niektérych innych ustaw, Dz. U. 2000 nr 104 poz. 1104.

- Ustawa z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o zmianie ustaw: o
podatku dochodowym od oséb fizycznych, o podatku
dochodowym od osd6b prawnych oraz o podatku od towardw i
ustug oraz o podatku akcyzowym, Dz. U. 2001 nr 106 poz.
1150.

»Ustawa z dnia 8 listopada 2000 r. Kodeks spétek
handlowych, Dz. U. 2000 nr 94 poz. 1037.

» Obwieszczenie Ministra Finansdéw z dnia 31 stycznia 2000
r. w sprawie ogtoszenia jednolitego tekstu ustawy o
podatku dochodowym od oséb fizycznych, Dz. U. 2000 nr 14
poz. 176.

= Ustawa z dnia 9 stycznia 1997 r. Kodeks cywilny (Dz. U.
z dnia 12 marca 1997 r. Nr 23 poz. 117) ze zmianami
(tekst ujednolicony).

 Ustawa z dnia 9 wrzesnia 2000 r. o optacie skarbowej,
Dz. U. 2000 nr 86 poz. 960.

- Obwieszczenie Ministra Finanséw z dnia 14 czerwca 2000
r. w sprawie ogtoszenia jednolitego tekstu ustawy o



podatku dochodowym od oséb prawnych, Dz. U. 2000 nr 54
poz. 654.

 Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. — Kodeks cywilny, Dz.
U. 1964 nr 16 poz. 93.

Ustawa z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji
zawodowej 1 spotecznej oraz zatrudnianiu oséb
niepetnosprawnych, Dz. U. 1997 Nr 123 poz. 776 ze
zmianami.

= Ustawa z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowos$ci (Dz.
U. z dnia 19 listopada 1994 Nr 121 poz. 591) ze
zmianami.
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Kulturowe rdéznice w podejsciu
do edukacji w Stanach

Zjednoczonych 1 w Polsce

1. D. Dziewulak, Polityka oSwiatowa Wspdlnoty Europejskiej,
Warszawa 1994.

2.S. Hessen, Struktura i tresé¢ szkoty wspdtczesnej,
Ossolineum, Warszawa 1959.

3. A. Janowski, UczeA w teatrze zycia szkolnego, WSiP,
Warszawa 1995.

4. S. Kawula, Dwie drogi ksztatcenia w USA: panstwowe czy
prywatne, ,Nowa Szkota” 1989, nr 2.

5. K. Kicinski, Wizje szkoty w spoteczenstwie
posttotalitarnym, Open, Warszawa 1993.

6. S. G. Koztowski, Problemy dostepnos$ci studidw wyzszych w
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. R. Kuszak, To straszne stowo: globalizacja, ,Edukacja i

Dialog” nr 5 (148) maj 2003.

. Cz. Kupisiewicz, Szkolnictwo w procesie przebudo-wy,
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. Z. Kwiecinski: Konieczno$¢ — niepokdj — nadzieja.
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1982.

T. Lewowicki: Indywidualizacja ksztatcenia. Dydaktyka
réoznicowa, PWN, Warszawa 1977.

T. Lewowicki, Przemiany odwiaty, Zak, Warszawa 1997.

Z. Melosik, Spoteczne funkcje szkolnictwa
amerykanskiego, ,Edukacja” 1993, nr 3.

Z. Melosik, Wspdtczesne amerykanskie spory edukacyjne,
Poznan 1994.

Z. Melosik, Wspotczesne amerykanskie spory edukacyjne,
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M. Pecherski, M. Swigtek, Organizacja odwiaty w Polsce w
latach 1917-1977, Warszawa 1978.

W. Okon, Podstawy wyksztat*cenia ogdlnego, Warszawa 1983.
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studentéw pedagogiki, Biatystok 1995.

J. Petry Mroczkowska, Amerykanska wojna kultur, Warszawa
1999,

W. Rabczuk, Promocja europeizmu w szkolnictwie krajow
Wspélnoty Europejskiej, [w:] R. Podoska-Filipowicz, R.
Gerlach (red.), Szkota i nauczyciel a intergracja
Europy, Bydgoszcz 1993.

R. Rachocinski, Edukacja w USA, ,Edukacja i Dialog”
1991, nr 12.

Goals 2000: Educate America Act, “Elementary and
Secondary Education Act”, ESEA 1994.

R. Rachocinski, Szkolnictwo amerykanskie, ,Nowa Szkota”
1990, nr 4.

S. Stawinski, Wstepne zatozenia nowej koncepcji
ksztatcenia ogdlnego, ,Problemy Opiekunczo-Wychowawcze”,
1991, z. 7.



24. M. Szymanski, Mtodziez wobec wartosci. Prdéba diagnozy,
IBE, Warszawa 2000.

25. U. Swietochowska, Problemy organizacji o$wiaty
pozaszkolnej w wybranych krajach kapitalistycznych, [w:]
U. Swietochowska (red.), Z probleméw polityki spotecznej
i edukacji politologicznej, Gdansk 1993.

26. U. Swietochowska, Systemy edukacyjne przetomu XX i XXI
wieku, Torun 2000.

27. 3. Wiatr, Przed nowym rokiem szkolnym, ,Wiadomos$ci
Kulturalne”, nr 35 z 31.08.1997 r.

28. K. Zygulski, Spojrzenie na edukacje kulturalng z
perspektywy wspotczesnych dylematéw aksjologicznych i
spoteczno-kulturalnych, [w:] Edukacja kulturalna w zyciu
cztowieka, D. Jankowski (red.), Poznan 1999.
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Ksztattowanie tozsamosScli 1
wizerunku firmy PKN Orlen

Literatura

= Altkorn J., Wizerunek firmy, Dabrowa Goérnicza 2004

= Black S., Public relations, ,,ABC”, Warszawa 1998

 Bombiak E., Wizerunek — kluczowy element postrzegania
przedsiebiorstwa, [w:] Pieniak-Lendzion K., Marcysiak
A., Nowogrédzka T., Wspdtczesny marketing i logistyka —
innowacyjne rozwigzania, Siedlce 2015

= Budzynski W., Public relations: zarzadzanie reputacja
firmy, ,Poltext”, Warszawa 1998

» Budzyniski W., Wizerunek firmy, Warszawa 2002
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 Budzynski W., Public relations. Wizerunek. Reputacja.
Tozsamo$¢, Warszawa 2017

= Cianciara J., Komunikacja spoteczna: komunikowanie sie z
mediami w praktyce, ,Astrum”, Wroctaw, 1999

= Czaja I., Public relations: studia przypadkéw i zadania,
Wydaw. Akademii Ekonomicznej, Krakéw 1998

 Daszkiewicz M., Wrona S., Kreowanie marki korporacyjnej,
Warszawa 2014

= Garbarski L., Rutkowski I., Wrzosek W., Punkt zwrotny
nowoczesnej firmy, PWE, Warszawa 1996

= Gregory A. (red.), Public relations w praktyce, Wydaw.
Profesjonalnej Szkoty Biznesu, Krakéw 1997

» Grzegorczyk A. M., Public relations, Agencja Reklamy
,Benta”, Warszawa 1997

= Knecht Z. (red.), Public relations na tle probleméw
zarzgdzania, Wydaw. WSZ Edukacja, Wroctaw 2001

 Kramer T., Podstawy Marketingu, Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa 1997

= Krawulski J., Public relations: wybrane zagadnienia,
Akademia Ekonomiczna w Poznaniu. Wydziat* Ekonomii.
Katedra Polityki Gospodarczej i Planowania Rozwoju,
Poznan 1997

= Murdoch A., Jezyk public relation: jak promowac firme,
,Poltext”, Warszawa 1998

» Przydatek E., Przydatek J., Promocja, Wydawnictwa
Szkolne i Pedagogiczna S. A. Warszawa 1999.

= Rychter K., Chmielewski Z., Tworzydto D., Tozsamos¢
wizualna. Znak, system, wizerunek, Rzeszdéw 2012

» Szocki J., Wizerunek firmy w mediach, Poznan 2002

= Wéjcik K., Public relations czyli jak zjednac otoczenie
i tworzy¢ dobrg opinie, Centrum Rozwoju Marketingu i
Sprzedazy, Miedzyboréw 1996

Czasopisma

«-Altkorn J., Tozsamos¢ firmy. Pojecia, funkcje,
wdrazanie, ,Firma i1 Rynek”, nr 13, 1999



= Karwowski J., Zelek A., System wartosci
przedsiebiorstwa, ,Firma i Rynek”, nr 13, 1999

Zrédta internetowe
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1. Mata Konstytucja z 20 II 1919 r.
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1921 roku.
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Wojciechowski. Warszawa 1987.
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6. Laroche J., Polska lat 1926-1935. Wspomnienia ambasadora
francuskiego, Warszawa 1966.

7. Mejsztowicz L., Czas przeszty dokonany. Wspomnienia ze
stuzby w Ministerstwie Spraw Zagranicznych w latach
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8. Morawski K., Tamten brzeg. Wspomnienia i szkice, Paryz
1965.

9. Pamietniki Jézefa Becka, Warszawa 1955.

10. Schmitzek S., Drogi 1 bezdroza minionej epoki.
Wspomnienia z lat pracy w MSZ 1920-1939, Warszawa 1976.

11. Sokolnicki M., Ankarski dziennik. [T. 1], London 1974.

12. Szembek J., Diariusz i teki Jana Szembeka : (1935-1945).
T. 1, Diarusz za rok 1937, London 1964.

13. Szembek J., Diariusz, Warszawa 1989.
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17. Zabietto S., Pamietniki, Paryz 1966.

18. Zapiski ministra Szembeka z 1937 roku, Kultura z
2.XI1.1969 r.
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Doss K., Zwischen Weimer und Warschau. Ulrich Rauschen —
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miedzynarodowego, pod red. nauk. Leonarda tukaszuka,
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Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujag Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Konkurencja 1 przywodztwo
kosztowe

strategia przywddztwa kosztowego wymagac¢ bedzie przede
wszystkim zmniejszenia w stosunku do konkurentéw ,wyrazonego w
pienigadzu zuzycia pracy zywej, Srodkéw i przedmiotow pracy,
wydatkow finansowych oraz innych ujemnych skutkow zdarzen
nadzwyczajnych, powodowanych przeptywem produktow w
przedsiebiorstwie 1 miedzy przedsiebiorstwami, a takze
utrzymaniem zapasow” [Por. Leksykon .., op.cit., s. 120.].
Jednym stowem trzeba obnizy¢ koszty, ktdre podzielié¢ mozna
nastepujaco:

1. Wedtug podstawowych faz przeptywu produktow:

2. zaopatrzenia,


https://pisanie.edu.pl/
https://pracemagisterskie.edu.pl/konkurencja-i-przywodztwo-kosztowe/
https://pracemagisterskie.edu.pl/konkurencja-i-przywodztwo-kosztowe/

3. produkciji,

4. dystrybucji,

5. utylizacji.

6. Wedtug podstawowych proceséw logistycznych:
7. fizycznego przeptywu produktéw,

8. zapasow,

9. przeptywu informacji.

10. Wedtug podstawowych czynnikow wytwérczych:
11. amortyzacji,

12. zuzycia materiatdéw i energii,

13. ustug obcych,

14. pracy,

15. zaangazowania kapitatu obcego,

16. podatkdéw obcigzajacych koszty.

17. Wedtug reakcji na zmiany wielkosSci dziatalnosci
logistycznej:

18. stale,
19. zmienne.

Japoniczycy stosujag w tym wypadku metode kosztu docelowego. Za
pomocg badania rynku ustalajg jakie funkcje powinien peitnid
dany produkt. Nastepnie ustalajg cene, za jakg produkt
powinien by¢ sprzedawany zwazywszy na jego obraz w oczach
klientéw i ceny produktéw konkurencyjnych. Potrgca sie
nastepnie pozadany margines zysku i w ten sposdéb osigga sie
koszt docelowy. Nastepnie bierze sie pod uwage kazdy sktadnik



kosztéw: stylistyke, projekt, koszty wytwarzania, koszty
sprzedazy 1 dalej rozbija sie je na coraz mniejsze sktadniki.

Rozwaza sie nowe sposoby przeprojektowania elementoéw,
wyeliminowania pewnych funkcji i redukcji kosztéw
zaopatrzenia. Celem og6lnym jest obnizenie kosztéw az do
osiggniecia poziomu docelowego. Jesli nie jest to mozliwe,
firma nie decyduje sie na wprowadzenie na rynek danego
produktu, poniewaz nie osiggnie zysKku.

Przywédztwo w zakresie kosztéw ma swojg alternatywe i
przedsiebiorstwo zamiast koncentrowaé¢ sie jedynie na ich
obnizeniu moze poszuka¢ innego sposobu, to znaczy rozpoczgd
dziatania marketingowe.

Konkurencja i przywdédztwo kosztowe to dwie kluczowe koncepcje
w teorii zarzadzania strategicznego, ktére odgrywaja
fundamentalng role w ksztattowaniu przewagi konkurencyjnej
firm. Konkurencja na rynku zmusza przedsiebiorstwa do
poszukiwania réznych sposobéw rywalizacji, a jednym z
najbardziej powszechnych podejs¢ jest przywédztwo kosztowe,
ktére opiera sie na oferowaniu produktéw lub ustug po
najnizszych mozliwych kosztach.

Konkurencja w kontek$Scie gospodarki oznacza rywalizacje
pomiedzy przedsiebiorstwami dazgcymi do osiggniecia wyzszych
wynikéw, zdobycia wiekszego udziatu w rynku i zapewnienia
sobie przewagi nad innymi graczami. Wzrost konkurencyjno$ci na
rynku zmusza firmy do opracowywania strategii, ktdére pozwola
im wyrozni¢ sie na tle rywali. W tym konteksScie przywédztwo
kosztowe jest jedng z najwazniejszych strategii, ktdre moga
by stosowane w ramach konkurencji. Strategia ta zaktada, ze
przedsiebiorstwo moze zdoby¢ przewage konkurencyjng poprzez
oferowanie swoich produktéw lub ustug po nizszych cenach niz
konkurenci, co umozliwia przycigganie wiekszej liczby klientdw
wrazliwych na cene.

Przywodztwo kosztowe polega na minimalizacji kosztow



produkcji, Ulogistyki, dystrybucji i innych kosztéw
operacyjnych firmy w taki sposéb, aby mogta ona oferowa¢ swoje
produkty Llub ustugi po atrakcyjniejszych cenach niz
konkurencja. Firmy, ktore stosujg te strategie, zwykle
inwestujg w optymalizacje procesdéw, automatyzacje, innowacje
technologiczne oraz osigganie korzysci skali. Dzieki nizszym
kosztom produkcji sa w stanie utrzymad¢ wyzszy poziom
rentownos$ci, mimo ze oferujg produkty po nizszej cenie. Tego
typu strategia jest popularna w branzach, gdzie konkurencja
koncentruje sie gtdéwnie na cenie, takich jak handel detaliczny
czy przemyst spozywczy.

Konkurencja oparte na przywédztwie kosztowym stawia firme w
korzystnej pozycji na rynku, poniewaz nizsze ceny przyciggaja
wiekszg liczbe klientdéw, a przedsiebiorstwo moze jednoczesSnie
generowal zyski dzieki efektywnosci kosztowej. Jednym z
najwiekszych wyzwan zwigzanych z tg strategig jest koniecznos¢
utrzymania wysokiej efektywnosci operacyjnej, co wymaga statej
kontroli nad kosztami, inwestycji w technologie oraz
doskonalenia procesow produkcyjnych.

Strategia przywodztwa kosztowego jest skuteczna, gdy rynek
charakteryzuje sie duzg konkurencjg cenowg, a réznice w
jakosci produktéw sa niewielkie. Jest to takze podejscie
stosowane przez firmy dziatajgce w branzach, gdzie niskie
koszty sa kluczowe dla osiggniecia konkurencyjnosSci.
Przyktadem takich firm sg sieci dyskontowe, takie jak Walmart
czy Lidl, ktére koncentrujg sie na oferowaniu produktéw w
konkurencyjnych cenach przy zachowaniu wysokiej efektywnosci
operacyjnej.

Jednakze przywddztwo kosztowe wigze sie takze z pewnymi
ryzykami. Firmy, ktdére zdecydujg sie na te strategie, moga
napotka¢ na problem zwigzany z obnizeniem jakosci swoich
produktow w celu dalszego zmniejszania kosztdéw, co moze
wptyna¢ na ich reputacje na rynku. Ponadto, przywédztwo
kosztowe moze nie wystarczy¢ w dtuzszym okresie, jesli
konkurenci zaczng oferowa¢ podobne produkty w tej samej cenie



lub wprowadzg innowacje, ktdére wyréznig ich oferte.

W kontekscie konkurencji 1 przywédztwa kosztowego,
przedsiebiorstwa muszg stale monitorowac¢ dziatania konkurentéw
oraz zmieniajgce sie potrzeby i oczekiwania konsumentodw.
Skuteczna realizacja tej strategii wymaga elastycznosci i
zdolnosci do szybkiego reagowania na zmieniajgce sie warunki
rynkowe, aby firma mogta utrzyma¢ swojg przewage kosztowag i
cieszy¢ sie dtugoterminowym sukcesem na rynku.

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Konkurencja - definicje 1
rodzaje

Lata dziewiedcdziesigte to okres ogromnego rozwoju gospodarki
Swiatowej oraz postepu w jej globalizacji. Aby przetrwad i
rozszerzy¢ udziat w rynku, przedsiebiorstwa muszg nie tylko
dba¢ o ciggte udoskonalenie swoich produktéw [W dalszych
rozwazaniach uzywane bedzie stowo produkt w szerokim
znaczeniu, tzn. zardéwno towaru, jak i ustugi, czyli tego, co
mozna zaoferowa¢ w celu zaspokojenia potrzeby 1lub
pragnienia.], lecz takze uwaznie Sledzi¢ zmieniajgce sie
preferencje klientdow, a wreszcie czuwa¢ nad poczynaniami
konkurentéw. Podejscie takie nazywamy: orientacja na rynek
[Por. P. KOTLER; marketing, Warszawa 1999, s. 222.] i w celu
wtasciwego zrozumienia jego znaczenia nalezy poprzedzi¢ dalsze
rozwazania definicjg pojecia konkurencji. Wedtug Leksykonu
marketingi jest to: ,..proces, w ktérym uczestnicy rynku dazac
do zrealizowania swoich interesow, probuja przedstawic oferty
korzystniejsze od innych pod wzgledem ceny, jakosci lub innych
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charakterystyk wptywajacych na decyzje zawarcia transakcji.
Konkurencja oznacza sprzecznosci pomiedzy podmiotami rynkowymi
w obrebie naktadajacych sie na siebie celdw.” [Leksykon
marketingu, pod red. J. ALTKORNA i T. KRAMERA, Warszawa 1998,
s. 119-120.] Naturalnie nie wszystkie dziat*ajgce na rynku
podmioty gospodarcze sg dla siebie wzajemnie konkurentami;
mozemy natomiast wyrdéznic¢ cztery poziomy wspétzawodnictwa firm
w oparciu o stopien substytucyjnosci produktu:

1. konkurencja w ramach marki (brand competition). Za
konkurentédw mozna uwazac¢ inne przedsiebiorstwa oferujace
zblizony produkt i serwis dla tych samych klientdéw, po tej
samej cenie np.; dla Toyoty bedzie to Renault lub Ford.

2. Konkurencja w ramach gatezi (industry competition).
Konkurencje mozna postrzega¢ nieco szerzej, jako obejmujaca
wszystkie te przedsiebiorstwa, ktére wytwarzajg ten sam
produkt 1lub rodzaj produktéw np. Mercedes dla wszystkich
innych samochodéw.

3. Konkurencja w ramach formy produktu (form competition).
Przedsiebiorstwo moze patrze¢ jeszcze dalej i za swoich
konkurentéw uwaza¢ wszystkie firmy, ktérych wyroby stuza temu
samemu celowi np. Mercedes moze uwaza¢ sie za konkurencje nie
tylko dla innych producentéw samochodéw, ale i dla wytwdrcow
motocykli czy rowerodw.

4. 0g6lna konkurencja (generic competition). Przedsiebiorstwo
moze szukal swych konkurentdow jeszcze dalej i uwaza¢ za nich
wszystkie firmy, z ktéorymi wspétzawodniczy ,o0 ztotowki
konsumentéw”. W tej sytuacji Peugeot bytby konkurentem dla
wszystkich oferujgcych trwate dobra konsumpcyjne, zagraniczne
wycieczki itd.

0 ostatnim z przytoczonych rodzajéw konkurencji méwimy jednak
rzadko, najczesciej za$ analizuje sie industry competition,
przy czym za gatgZ uwazal bedziemy: , grupe firm, ktore oferuja
produkt lub pewng kategorie produktow wzajemnie



substytucyjnych” [P. KOTLER; op.cit., s. 207.], np. przemyst
samochodowy, farmaceutyczny, naftowy.

W celu ostatecznej identyfikacji swych konkurentéw i
zaplanowania wtasnej strategii firma musi dokonad analizy
konkurencji, to znaczy zbada¢ swe otoczenie rynkowe na dwdch
ptaszczyznach: strukturalnej gatezi oraz konkurentéw. W
pierwszym przypadku zbadamy potencjalne oddziatywania
dostawcéw, nabywcdw, groZzbe pojawienia sie nowych produktow i
substytutéw oraz stopien rywalizacji miedzy aktywnymi
przedsiebiorstwami sektora (gatezi). Przy rozpatrywaniu
drugiej ptaszczyzny przyjrzymy sie celom najblizszych
konkurentéw, ich obecnym strategiom, a takze ich
umiejetnosciom, czyli mocnym i stabym stronom. Umozliwi nam to
opracowanie profilu konkurenta, schematu jego reakcji i1 pomoze
wybra¢ wtasciwg strategie.

Na strategie firmy sktadajg sie decyzje, metody i sSrodki
realizacji zaplanowanych celéw proceduralnych i gospodarczych
przedsiebiorstwa, a za gtéwnych z tych celdéw uwazacé mozemy
osiggniecie przewagi konkurencyjnej. Oznacza ona unikalna
pozycje przedsiebiorstwa w gatezi w stosunku do konkurentoéw,
umozliwiajgcg o0siggniecie ponadprzecietnych wynikéw i
wyprzedzenie konkurentdéw. tatwos¢ jej uzyskania zalezy od sity
konkurencyjnej, to jest od czynnika wyznaczajacego natezenie
konkurencji w danym sektorze, a zarazem decydujgcego o tegoz
sektora atrakcyjnos$ci. [Por. Marketing na rynku ustug, red.
Nauk. W. WIERZEJEWSKI, Bydgoszcz 1997, s. 20.]

Przewaga konkurencyjna ostatecznie sprowadza sie do dwéch
typow:

— przewagi w zakresie niskich kosztoéw,

— przewagi w zakresie zréznicowania produktu lub innych
dziatan marketingowych.

W zaleznosSci od tego, do ktorej z wymienionych przewag dana
firma dazy, wybierze odmienna strategie wraz z jej narzedziami



konkurencji.

Konkurencja w konteks$cie gospodarki to proces, w ktérym
przedsiebiorstwa rywalizujg o klientdow, zasoby, udziaty
rynkowe oraz inne czynniki, ktdére maja wptyw na ich sukces
ekonomiczny. Jest to podstawowy element rynku, ktéry sprzyja
innowacjom, poprawie jakosci produktéw i ustug oraz obnizaniu
cen. Konkurencja ma réwniez duzy wptyw na efektywnos¢ alokacji
zasobd6w i dtugoterminowy rozwdj gospodarki.

Definicja konkurencji w kontekscie ekonomicznym odnosi sie do
sytuacji, w ktdérej na rynku dziata wiecej niz jedna firma
oferujgca podobne produkty lub ustugi, ktdre mogg zaspokajac
te same potrzeby konsumentdédw. Firmy konkurujg ze soba na
réoznych poziomach, takich jak cena, jako$¢, innowacyjnos$é czy
obstuga klienta.

Rodzaje konkurencji:

Konkurencja cenowa — Jest to najprostszy i najbardziej
podstawowy typ konkurencji, gdzie firmy rywalizujg gtdéwnie na
poziomie ceny. Klient wybiera oferte, ktdora oferuje podobny
produkt lub ustuge w najkorzystniejszej cenie. Tego typu
konkurencja jest typowa dla branz, gdzie produkty sag
jednorodne, a réznice miedzy ofertami nie s3 zauwazalne dla
konsumentéw, jak np. w przypadku artykutdéw spozywczych, paliw
czy odziezy w sieciach dyskontowych.

Konkurencja jakosciowa — W tym przypadku przedsiebiorstwa
rywalizujg o klienta poprzez oferowanie produktéw i ustug o
wyzszej jakosci niz konkurenci. Firmy mogg inwestowaC w lepsze
materiaty, innowacyjne technologie, lepszy design czy bardziej
zaawansowane funkcje. Tego rodzaju konkurencja wystepuje w
branzach, gdzie jakos¢ produktu jest kluczowa dla decyzji
konsumentow, takich jak elektronika uzytkowa, samochody
luksusowe czy ustugi gastronomiczne.

Konkurencja technologiczna - Firmy rywalizujg na poziomie
innowacji technologicznych, dazac do opracowania nowych



produktow, ustug lub technologii, ktdére wyprzedzajg oferte
konkurencji. Przyktadem moze byl rywalizacja w branzy IT,
gdzie firmy takie jak Apple, Google czy Microsoft nieustannie
wprowadzajg nowosci, ktdére ksztattujg rynek.

Konkurencja marketingowa — Rywalizacja na poziomie strategii
marketingowych, w tym reklamy, promocji, lojalnos$ci klientodw
oraz public relations. Firmy starajg sie przyciagng¢ uwage
konsumentdw poprzez dziatania marketingowe, ktére wyrézniajag
je na tle konkurencji. Jest to czesto stosowane w branzach,
gdzie produkty sg podobne, a rdéznice konkurencyjne opieraja
sie gtownie na percepcji marki.

Konkurencja innowacyjna — W tym przypadku rywalizacja polega
na tworzeniu nowych, unikalnych produktéw lub ustug, ktére
wprowadzajg rewolucje na rynku. Firmy walczg o dominacje,
opracowujgc nowe rozwigzania technologiczne lub modelowe.
Przyktadem moze by¢ rywalizacja firm zajmujacych sie produkcja
samochoddéw elektrycznych czy technologii blockchain.

Konkurencja o zasoby — Tego rodzaju konkurencja wystepuje, gdy
firmy rywalizujg o dostep do ograniczonych zasobdw, takich jak
surowce, talenty ludzkie czy kapitat. Firmy muszg inwestowaé w
pozyskiwanie i zarzagdzanie zasobami, ktdére sa niezbedne do ich
dziatalnosci. Przyktadem moze by¢ rywalizacja o najlepszych
pracownikow w branzy technologicznej lub o dostep do rzadkich
surowcOw w przemysle wydobywczym.

Konkurencja miedzynarodowa — Konkurencja, ktdéra wystepuje, gdy
firmy rywalizujg na rynkach miedzynarodowych, wchodzac na nowe
rynki zagraniczne. W tym przypadku przedsiebiorstwa staraja
sie zdoby¢ przewage na rynku globalnym, dostosowujac swoje
produkty, marketing i strategie do réznych kultur i potrzeb
konsumentéw w réznych krajach. Firmy takie jak Coca-Cola,
McDonald's czy Samsung sg przyktadem przedsiebiorstw
prowadzacych intensywng konkurencje na poziomie
miedzynarodowym.



Konkurencja ma istotne znaczenie dla rozwoju rynkow i
gospodarek, poniewaz sprzyja wprowadzaniu innowacji, zwieksza
efektywnos$¢ produkcji oraz poprawia jakos$¢ oferowanych
produktow i ustug. Dla konsumentdéw oznacza to wiekszy wybor,
lepsze ceny oraz wyzszy poziom satysfakcji z dokonywanych
zakupoéw. Jednak zbyt intensywna konkurencja moze prowadzié¢ do
negatywnych zjawisk, takich jak nieuczciwa konkurencja, gdzie
firmy stosujg nieetyczne praktyki, aby zdoby¢ przewage, co
moze zaszkodzi¢ cat*emu rynkowi i zniechecié¢ konsumentéw do
korzystania z oferty danej branzy.

Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujag Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.



https://pisanie.edu.pl/

