Ograniczenia dotyczace
funduszy specjalistycznych
zamknietych

praca magisterska o funduszach
inwestycyjnych

Przedmiot 1lokat specjalistycznego funduszu inwestycyjnego
zamknietego jest analogiczny do funduszu zamknietego, lecz
zostat poszerzony o:

1) prawo wtasnosSci:

»nieruchomosci gruntowych w rozumieniu przepiséw o
gospodarce nieruchomosciami,

= budynkéw i lokali stanowigcych odrebne nieruchomosci,
Lub

2) udziat we wspoditwtasnosci nieruchomosci, o ktdérych mowa
wyzej[1]

Analogicznie, jezeli chodzi o ograniczenia dotyczace udziatu
poszczegdlnych sktadnikodw:

wartos¢ poszczegélnych lokat, o ktdérych mowa w powyzej,
w chwili ich nabycia nie moze przekraczac¢ 10% wartosci
aktywow funduszu.

= papiery wartosciowe wyemitowane przez jeden podmiot,
wierzytelnosci wobec tego podmiotu i udziaty w tym
podmiocie nie mogg Sstanowic¢ tgcznie wiecej niz 20%
wartosci aktywéw specjalistycznego funduszu
inwestycyjnego zamknietego.

= waluta obca jednego panstwa nie moze stanowil wiecej niz
20% wartosci aktywdéw specjalistycznego funduszu
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inwestycyjnego zamknietego (przy czym EURO nie moze
stanowiC wiecej niz 20% wartosci aktywow funduszu).

= ograniczen tych podobnie jak w przypadku innych typéw
funduszy, nie stosuje sie do papieréw wartosciowych
emitowanych lub gwarantowanych przez Skarb Panstwa,
Narodowy Bank Polski, panstwa nalezgce do OECD albo
miedzynarodowe instytucje finansowe, ktorych cztonkiem
jest Rzeczpospolita Polska lub co najmniej jedno =z
panstw nalezgacych do OECD.

» specjalistyczny fundusz inwestycyjny zamkniety moze
zaciggac, wytacznie w bankach, pozyczki i kredyty o
tgcznej wysokosci nie przekraczajgcej 75% wartosci
aktywow netto funduszu w chwili ich zaciggania.[2]

Fundusze specjalistyczne zamkniete sg narzedziem inwestycyjnym
0 ograniczonym dostepie, ktdére w ramach precyzyjnych regulacji
prawnych i organizacyjnych umozliwiajg inwestorom, gtdéwnie o
duzym kapitale, realizacje bardziej zaawansowanych strategii
inwestycyjnych. Ich specyfika i roznice wzgledem otwartych
funduszy inwestycyjnych wigzg sie z dodatkowymi ograniczeniami
dotyczacymi zarzadzania funduszami oraz zasad pozyskiwania
kapitatu 1 realizacji inwestycji. Tego typu ograniczenia maja
na celu ochrone intereséw uczestnikdéw funduszu, stabilnos¢
sektora finansowego oraz zgodnos¢ z obowigzujacymi przepisami
prawa.

Specyfika funduszy specjalistycznych
zamknietych

Fundusze specjalistyczne zamkniete sa szczegdlng kategorig
funduszy inwestycyjnych, ktdére charakteryzujg sie okreslonym,
zamknietym gronem uczestnikdéw oraz $cisle okreslonym okresem
dziatalnosci. Zasadniczo, inwestorzy w tego rodzaju fundusze
muszg speinia¢ okres$lone kryteria — posiadad¢ odpowiednie
kwalifikacje finansowe lub odpowiedni poziom kapitatu — co
pozwala na bardziej ztozone 1 mniej pitynne strategie
inwestycyjne. W rezultacie fundusze te maja ograniczony dostep



do rynku publicznego 1 charakteryzujg sie specyficznymi
zasadami, ktére przektadajg sie na forme, strukture i sposéb
zarzgdzania inwestycjami.

Ograniczenia inwestycyjne

Jednym z kluczowych ograniczen funduszy specjalistycznych
zamknietych sg ograniczenia inwestycyjne wynikajace z
przepiséw prawa oraz zasad bezpieczeidstwa finansowego.
Fundusze te czesto inwestujg w bardziej ryzykowne lub mniej
ptynne instrumenty, jak nieruchomosci, kredyty zabezpieczone
czy sp6tki niepubliczne. Cho¢ pozwala to na wiekszg
dywersyfikacje i potencjalnie wyzszy zwrot z inwestycji,
ryzyko z tym zwigzane wymaga ustalenia surowych zasad w
zakresie:

- Limitow inwestycyjnych - Fundusze specjalistyczne
zamkniete majg zazwyczaj okreslone 1limity dotyczace
procentowego udziatu poszczegdélnych aktywéw w portfelu
inwestycyjnym. Moze to ograniczac¢ mozliwos$¢ koncentracji
kapitatu na jednym rodzaju inwestycji, aby chroni¢
inwestoréw przed zbyt duzym ryzykiem.

- Dywersyfikacji — Fundusze tego typu zobowigzane sag do
utrzymywania odpowiedniego stopnia dywersyfikacji
inwestycji, co pozwala ograniczy¢ ryzyko zwigzane z
nadmiernym zaangazowaniem w pojedyncze aktywa Llub
sektory rynku. W praktyce fundusze czesto inwestujg w
szeroki wachlarz aktywéow, od instrumentéw finansowych po
nieruchomos$ci i spétki niepubliczne.

= Ptynnosci — Fundusze specjalistyczne zamkniete, cho¢
majg mozliwosS¢ inwestowania w mniej ptynne aktywa, musza
takze bra¢ pod uwage ptynnos¢ portfela, szczegdlnie w
przypadku wycofywania kapitatu przez inwestoréw w
okresie zamkniecia funduszu. Czesto prowadzi to do
okreslenia minimalnego poziomu ptynnych aktywéw w
portfelu, by méc sprosta¢ ewentualnym wymaganiom
dotyczgcym wypitat.



Ograniczenia dotyczace pozyskiwania
kapitatu

Fundusze specjalistyczne zamkniete z definicji dzia*ajag na
zasadzie zamknietego kregu uczestnikdéw. W zwigzku z tym, ich
emisja nie jest skierowana do szerokiej publiczno$ci, a sam
kapitat pochodzi gtdéwnie od wyspecjalizowanych inwestoréw.
Takie fundusze czesto opierajg swoje dziatanie na wiekszych
wktadach kapitatowych i charakteryzujg sie:

- Emisja zamknieta — Fundusze zamkniete maja ograniczong
liczbe emisji udziat*ow lub certyfikatéw inwestycyjnych,
ktére zwykle odbywajg sie na poczatku dziatalnosci
funduszu. Ograniczenie to ma zapobiec nadmiernemu
rozproszeniu inwestoréw i utatwic¢ zarzadzanie Srodkami,
jednak ogranicza mozliwo$¢ statego pozyskiwania nowego
kapitatu.

- Brakiem codziennej mozliwo$ci zakupu 1 sprzedazy
jednostek uczestnictwa — W przeciwiendstwie do funduszy
otwartych, fundusze specjalistyczne zamkniete nie
oferujg codziennego zakupu Llub sprzedazy jednostek
uczestnictwa. Oznacza to, ze inwestorzy, ktdérzy chca
zainwestowa¢ w taki fundusz, muszg zrobi¢ to podczas
okreslonej emisji lub naby¢ certyfikaty inwestycyjne na
rynku wtérnym.

Ograniczenia wynikajgce 2z regulacji
prawnych i nadzoru

Zarzadzanie funduszami specjalistycznymi zamknietymi podlega
surowym regulacjom prawnym, ktorych celem jest ochrona
intereséw inwestordow oraz stabilno$ci finansowej. Przepisy te
rozniag sie w zaleznos$ci od kraju, ale ogdlnie koncentrujg sie
na:

- Nadzorze finansowym — Fundusze te podlegajg nadzorowi
odpowiednich organdéw finansowych, ktére weryfikuja



zgodnos¢ dziatan funduszy z obowigzujgcymi przepisami.
Czesto wymaga to sktadania raportéw i deklaracji na
temat podejmowanych dziatan oraz struktury portfela
inwestycyjnego.

= Przepisach dotyczacych przejrzystosci - Fundusze
specjalistyczne zamkniete muszg speiniad¢ wymagania
dotyczagce raportowania finansowego, co pozwala
inwestorom na ocene ich wynikdéw i ryzyka. Jest to
szczegl6lnie istotne w przypadku, gdy fundusz inwestuje w
ryzykowne aktywa lub podejmuje strategie inwestycyjne
wymagajagce wiekszej wiedzy specjalistycznej.

= 0graniczeniach w reklamie i promocji - Fundusze
specjalistyczne zamkniete, z racji specyficznego grona
odbiorcéw, czesto nie mogg by¢ reklamowane w taki sposodb
jak fundusze otwarte. Oznacza to, ze ich oferta nie jest
dostepna dla przecietnego inwestora, a promowanie
funduszu ogranicza sie do okreslonych grup inwestoréw.

Ograniczenia zwigzane z dostepnoscia 1
strategig wyjscia z 1inwestycji

Inwestycje w fundusze specjalistyczne zamkniete sg czesto
inwestycjami o charakterze dtugoterminowym, co oznacza, ze
strategia wyjs$cia z inwestycji jest bardziej ograniczona niz w
przypadku funduszy otwartych. Inwestorzy musza by¢ gotowi na
dtugoterminowe zaangazowanie kapitatowe, a fundusz sam w sobie
moze posiada¢ okreslony czas trwania.

=0graniczona dostepnos¢ Srodkéw - Fundusze
specjalistyczne zamkniete wymagajg od inwestorow
zaakceptowania braku codziennej mozliwosci wyptaty
Srodkéw. W praktyce oznacza to, ze inwestorzy moga
odzyska¢ kapitat dopiero po zakoniczeniu dziatalno$ci
funduszu lub w wyniku sprzedazy certyfikatow na rynku
wtérnym, co moze by¢ utrudnione ze wzgledu na mniejsza
ptynnosc.

- Dtugi horyzont inwestycyjny — Inwestorzy w funduszach



specjalistycznych zamknietych czesto zobowigzani sg do
zaakceptowania dtugiego okresu inwestycyjnego, ktoéry
moze wynosi¢ nawet kilkanascie lat. W zwigzku z tym
mozliwos¢ szybkiego wycofania kapitatu jest ograniczona.

Wyzwania 1 przysztos¢ funduszy
specjalistycznych zamknietych

Mimo ze fundusze specjalistyczne zamkniete dajg mozliwosc
bardziej zaawansowanego 1inwestowania 1 dywersyfikacji,
ograniczenia zwigzane z ich strukturg sprawiajg, ze sa one
dostepne gt*éwnie dla inwestordow posiadajacych duze
doswiadczenie 1 kapitat*. Dynamiczny rozwdéj technologii
finansowych oraz zmiany w regulacjach moga wptynaé¢ na
zwiekszenie elastycznosci tych funduszy, jednak ich podstawowe
ograniczenia, takie jak dtugi horyzont inwestycyjny czy
specyficzne wymogi prawne, prawdopodobnie pozostanag
niezmienne.

[1] por. Obwieszczenie Ministra Finanséw z dnia 21 marca
2002r. w sprawie ogtoszenia jednolitego tekstu ustawy o
funduszach inwestycyjnych

[2] por. Obwieszczenie Ministra Finanséw z dnia 21 marca
2002r. w sprawie ogtoszenia jednolitego tekstu ustawy o
funduszach inwestycyjnych
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Stosunek art. 16 ust. 1 pkt 2
z.n.k.U. do innych przepisow
ustawy

Na koniec tej czesSci rozwazan nalezy podkreslié¢, iz zachowanie
przedsiebiorcy stosujgcego reklame wprowadzajgcg w btad moze
wypetnic¢ przestanki innego czynu nieuczciwej konkurencji.
Reklamy wprowadzajgcej w btad dotyczy¢ moga nastepujace
artykuty:

5 z.n.k.U. ktéry przewiduje zakaz takiego oznaczenie
przedsiebiorstwa, ktdore moze wprowadzi¢ klientdéw w b%ad
co do jego tozsamosci , przez uzywanie firmy, nazwy,
godta, skrétu literowego lub innego charakterystycznego
symbolu wczesniej uzywanego, zgodnie z prawem, do
oznaczenia innego przedsiebiorstwa.

= 8. ktory méwi, iz czynem nieuczciwej konkurencji jest
opatrywanie towardw lub ustug fatszywym lub oszukanczym
oznaczeniem geograficznym wskazujgcym bezposrednio albo
poSrednio na kraj, region 1lub miejscowos¢ ich
pochodzenia albo uzywanie takiego oznaczenia w
dziatalnosci handlowej, reklamie, listach handlowych,
rachunkach lub innych dokumentach.

=10 z.n.k.U. ktdry przewiduje zakaz oznaczania towardw i
ustug moggcy wprowadzajagcy klientow w btad co do
pochodzenia, ilo$ci, jakosci, sktadnikow, sposobu
wykonania, przydatnosci, mozliwo$ci zastosowania,
naprawy, konserwacji lub innych istotnych cech towaréw
albo ustug, a takze zatajenie ryzyka, jakie wigze sie z
korzystaniem z nich. Tyczy to takze wprowadzenia do
obrotu towaréw w opakowaniu mogacym wywotac takie
skutki, chyba ze zastosowanie takiego opakowania jest
uzasadnione wzgledami technicznymi.

=14 z.n.k.U. moéwigcy, iz czynem nieuczciwej konkurencji
jest rozpowszechnianie nieprawdziwych lub
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wprowadzajgcych w btad wiadomo$ci o swoim lub innym
przedsiebiorcy albo przedsiebiorstwie, w celu
przysporzenia korzysci lub wyrzadzenia szkody. Artykut
ten enumeratywnie wymienia, 1z nieprawdziwymi lub
wprowadzajgcymi w bt*agd wiadomo$Sciami sag w
szczeg6lnosci nieprawdziwe lub wprowadzajgce w b%ad
informacje tyczace oséb kierujgcych przedsiebiorstwem,
wytwarzanych towaréw lub Swiadczonych ustug, stosowanych
cen, sytuacji gospodarczej lub prawnej, atestéw, wynikéw
badan, wyrdéznien lub oznaczen produktow lub ustug, a
takze postugiwanie sie nie przystugujgcymi lub
niescistymi tytutami, stopniami albo innymi informacjami
o kwalifikacjach pracownikow.

Dla oceny czynu nieuczciwej konkurencji w postaci reklamy
wprowadzajgcej w btad najwazniejszym z powyzej przedstawianych
artykutow wydaje sie by¢ art. 14 z.n.k.U. Przedstawiciele
nauki prawa zauwazaja, iz przy poréwnywaniu art. 16 ust. 1 pkt
2 z art. 14 z.n.k.U. pierwszenstwo winno sie przyzna¢ temu
drugiemu przepisowi we wszystkich przypadkach, gdy
przedsiebiorca méwi ,sam o sobie” w sposdb wprowadzajacy w

btad™'. E. Nowifiska pisze, iz powinno tak by¢ pomimo skutku
reklamowego takiej wypowiedzi. Jednakze autorka zauwaza dalej,
iz zakaz wynikajgcy z art. 16 jest dalej idacy, gdyz do jego
stosowania nie wymaga sie po stronie reklamujgcego sie
przedsiebiorcy $wiadomosci wprowadzajgcego w b*ad skutku

[2]

reklamy .

™ E. Nowinska, Zwalczanie nieuczciwej reklamy. Zagadnienia

cywilno-prawne, Krakéw 2002, s. 108

21 Tpidem, s. 108
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Przemyt nielegalnych
imigrantow

Przemyt nielegalnych imigrantéw to jedno z gtéwnych zagrozen
dla bezpieczenstwa miedzynarodowego i jest powaznym problemem
dla wielu panstw. Przemyt moze obejmowal przemieszczanie ludzi
przez granice bez wymaganych dokumentéw lub przemyt fatszywych
dokumentow, a takze wykorzystywanie ludzi w celach wyzysku.

Przemyt imigrantdw zazwyczaj jest przeprowadzany przez
organizacje przestepcze, ktdére korzystajg =z sieci
przemytniczych, fat*szywych dokumentdéw i innych sposobdéw, aby
nielegalnie przewiez¢ ludzi przez granice. Czesto osoby te sg
wykorzystywane w celach handlu ludzZzmi, pracy przymusowej lub
innych formach wyzysku.

Przemyt imigrantéw ma negatywny wptyw na bezpieczenstwo panstw
i miedzynarodowg wspétprace. Z jednej strony, przemyt moze
powodowal naruszenia granic i terytorium panstw oraz szkodzi¢
ich gospodarkom. Z drugiej strony, przemyt moze prowadzi¢ do
naruszania praw cztowieka, w tym prawa do godnosci i wolnosci.

Dlatego tez, walka z przemytem imigrantéw stata sie jednym z
priorytetéw wielu panstw i organizacji miedzynarodowych.
Wspotpraca miedzynarodowa jest kluczowa w walce z przemytem,
poniewaz przestepcy czesto korzystajga z réznych sieci
przemytniczych i fatszywych dokumentéw w celu unikniecia
wykrycia.

W ramach walki z przemytem imigrantow, wiele panAstw
wprowadzito nowe przepisy prawne i procedury, ktére majg na
celu utrudnienie przemytu i poprawe ochrony granic. Panstwa
rowniez prowadzg kampanie informacyjne, aby zwiekszy¢
Swiadomos¢ ludzi o zagrozeniach zwigzanych z przemytem, a
takze podejmuja wysitki na rzecz zwalczania sieci
przestepczych, ktére zajmujg sie przemytem.
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Organizacje miedzynarodowe réwniez angazujg sie w walke z
przemytem imigrantéw poprzez koordynacje dziatan na poziomie
miedzynarodowym. Wiele organizacji, takich jak ONZ, UE czy
Interpol, podejmuje dziatania na rzecz zapobiegania przemytowl
i zwalczania organizacji przestepczych zajmujacych sie
przemytem.

Przemyt nielegalnych imigrantdéw jest powaznym problemem dla
bezpieczenstwa miedzynarodowego i szkodzi ludziom, panAstwom i
miedzynarodowej wspoOtpracy. Walka z przemytem wymaga
skoordynowanych dziatan panfstw i organizacji miedzynarodowych
w celu zapobiegania przemytowi.

podrozdziat z pracy dyplomowej =z
bezpieczenstwa miedzynarodowego

W 1997 roku odnotowano spadek wielkosSci ruchu granicznego
spowodowany w znacznym stopniu powodzig 1 wstrzymaniem na
niektdérych przejsciach odpraw granicznych. Kataklizm sprzyjat
natomiast popetnianiu przestepstw nielegalnego przekraczania
granicy panstwowej.

W przemycie ludzi duzy udziat majg zardwno zorganizowane grupy
przestepcze, jak réwniez ludnos¢ zamieszkata w strefie
przygranicznej z powodu mozliwosci duzego zarobku.[1]

Zorganizowane przerzuty nielegalnych imigrantdéw sa obecnie
Zzrédtem znacznych brudnych dochodéw. Przyktadowo, fikcyjne
przedsiebiorstwa turystyczne, postugujgc sie fatszywymi
dokumentami, przemycajg przez granice Wschodnig obywateli z
réznych panstw azjatyckich i afrykanskich, a najczesSciej z
Iraku, Indii, Pakistanu, Bangladeszu, Wietnamu, Sri Lanki,
Dzibutti, Etiopii i Somalii. Przejscie 1lasem, przelot
smigtowcem przez zielong granice, przewiezienie chtodnig
samochodowg lub w przesytce towarowej w pociggu jednej osoby
kosztuje do 4000 dolardéw. Straz Graniczna Polski i Niemiec, a
takze policje tych krajéw zatrzymuja rocznie kilka tysiecy



nielegalnych imigrantéw z Azji.

Przemyt nielegalnych imigrantdéw, jak sie ostatnio szacuje,
przynosi brudne zyski oceniane na 5-7 miliardow dolarow
rocznie.[2]

Przemyt nielegalnych imigrantéw jest jednym z
najpowazniejszych wyzwan zwigzanych z migracja, ktory dotyka
wiele krajoéw na catym Swiecie. Zjawisko to polega na
organizowaniu nielegalnego przewozu osO6b przez granice
panstwowe przez zorganizowane grupy przestepcze, ktdére czerpiag
z tego procederu ogromne zyski. Przemyt imigrantéw stanowi
zagrozenie zarowno dla panstw, do ktdérych ludzie ci prébuja
sie dosta¢, jak i dla samych migrantdéw, ktérzy czesto sg
narazeni na niebezpieczenstwa, a nawet utrate zycia podczas
nielegalnych przepraw.

Przemyt ludzi jest organizowany przez wyspecjalizowane siatki
przestepcze, ktdére oferujg ,ustugi” przewozu za wysokie
optaty, czesto obiecujgc imigrantom fatszywe bezpieczenstwo i
perspektywy lepszego zycia. Imigranci, uciekajacy przed biedsq,
konfliktami zbrojnymi lub przesladowaniami, sg czesto gotowi
ryzykowaé¢ wszystko, aby dosta¢ sie do krajéw, ktére
postrzegajg jako bezpieczne i oferujgce lepsze warunki zycia.
Przemytnicy wykorzystujg ich desperacje, nierzadko oszukujac
ich co do warunkéw podrdézy i rzeczywistych mozliwosci
legalizacji pobytu w docelowym kraju.

Podroze organizowane przez przemytnikdéw sa wyjatkowo
niebezpieczne. Przyktadem mogg by¢ przypadki, w ktdrych
migranci prébujg przedostal¢ sie do Europy przez Morze
Srédziemne, upakowani na przetadowanych i nienadajgcych sie do
zeglugi todziach. Tego typu trasy sg czesto nazywane ,szlakami
Smierci” z powodu licznych tragedii, jakie maja tam miejsce. W
2015 roku kryzys migracyjny w Europie unaocznit skale
problemu, gdy tysigce ludzi zgineto, proébujac przekroczyd
Morze Srdédziemne, a kolejne setki tysiecy dotarty na kontynent
europejski, czesto w warunkach zagrazajacych ich zyciu 1



zdrowiu.

W odpowiedzi na rosngcy problem przemytu nielegalnych
imigrantéow, wiele krajéw zaostrzyto kontrole graniczne oraz
wprowadzito surowsze przepisy prawne majgce na celu $ciganie
przemytnikéw. Organizacje miedzynarodowe, takie jak Interpol i
Europol, wspoOipracuja z wtadzami poszczegdlnych panstw, aby
rozbija¢ siatki przestepcze zajmujgce sie przemytem ludzi.
Jednak pomimo tych dzia*an, problem ten nadal pozostaje
powaznym wyzwaniem, czesciowo z powodu ogromnych dysproporcji
gospodarczych i politycznych, ktére napedzajag migracje.

Przemyt nielegalnych imigrantéw ma takze powazne konsekwencje
spoteczne i polityczne. W krajach docelowych nielegalna
migracja czesto wywotuje napiecia spoteczne, wptywa na debate
publiczng 1 ksztattuje polityke migracyjna. Partie polityczne
w wielu krajach wykorzystujg temat nielegalnej migracji i
przemytu ludzi jako narzedzie do zdobywania poparcia,
obiecujgc surowe Srodki przeciwko przemytnikom oraz
ograniczenia w zakresie przyjmowania migrantow.

Warto takze wspomnieé, Zze przemyt ludzi wigze sie czesto z
innymi formami przestepczos$ci, takimi jak handel ludZzmi, ktéry
moze obejmowa¢ wykorzystywanie 1imigrantéw do pracy
przymusowej, prostytucji lub innych form wyzysku. Dla wielu
oséb, ktdére trafiajg w rece przemytnikéw, podréz do
wymarzonego kraju konczy sie jeszcze wiekszym cierpieniem i
wyzyskiem.

Pomimo dziatan podejmowanych przez wiele panstw i organizacji,
problem przemytu nielegalnych imigrantéw pozostaje jednym z
najtrudniejszych do rozwigzania aspektow wspbditczesnej
migracji. Rozwigzanie tego problemu wymaga wieloaspektowego
podejscia, ktore obejmuje zaréwno skuteczniejsza kontrole
granic i $ciganie przestepcOéw, jak i dziat*ania na rzecz
poprawy sytuacji w krajach, z ktérych pochodza migranci, aby
zmniejszy¢ ich motywacje do podejmowania ryzykownych proéb
nielegalnego przekroczenia granicy.



[1] B. Hotyst ,Kryminalistyka”, Warszawa 1996r., s.262

[2]1 Zycie gospodarcze 1997r. Nr 11 ,Zrédka brudnych dochoddw”
J.W. Wéjcik

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Kandydaci W wyborach
prezydenckich w Polsce w 2010
roku

praca magisterska z marketingu
politycznego

Marek Jurek

Liste kandydatéw otwierat Marek Jurek — z wyksztatcenia i
zawodu historyk, cztonek Prawicy Rzeczypospolitej, ktorag
zatozyt po odejsciu z Prawa i Sprawiedliwo$ci; poset I, IV, V
i X kadencji Sejmu. W latach 1995-2001 byt cztonkiem Krajowej
Rady Radiofonii 1 Telewizji, a w roku 1995 jej
przewodniczgcym. W latach 2005-2007 peinit funkcje Marszatka
Sejmu RP. W kampanii podkreslat swojg uczciwos¢, stad jego
slogan wyborczy brzmiat: ,Najwazniejsza jest wiarygodnosc¢”. W
przedwyborczych sondazach byt czesto pomijany, gdyz nie
uzyskiwat poparcia przekraczajgcego 1% gtosodw.
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Jarostaw Kaczynski

Elektorat Prawa i Sprawiedliwosci dtugo trzymany byt w
niepewnosci, nim potwierdzono, ze miejsce zmartego Lecha
Kaczynskiego w wyborach zajmie jego brat bliZzniak — Jarostaw
KaczyAski. Dotkniety osobistg tragedig, stang® na wysokosci
zadania powierzonego mu przez partie i zwolennikoéw, aby
2wypetni¢ testament” brata i 26 kwietnia ogtosit swédj start w
rywalizacji o prezydenture pod hastem ,Polska jest

najwazniejsza”!'.

Jako doswiadczony polityk, wyksztatcony prawnik, dziatacz
opozycyjny z okresu PRL i przewodniczacy najwiekszej sity
opozycyjnej w kraju, mégt liczy¢ na wysokie poparcie. W
sondazach przedwyborczych przewidywano, ze spotka sie w
drugiej turze ze swoim gtdéwnym oponentem — Bronistawem
Komorowskim, cho¢ jego wtasciwa aktywnos¢ wyborcza rozpoczeta
sie dopiero pod koniec maja. Kampanie prowadzit gtdwnie w
terenie, w sposd6b bezposSredni oraz przez media tradycyjne. Byt
obecny w Internecie, ale nie osobiscie. To jedyny kandydat,
ktérego zapisy w portalach spoteczno$ciowych przybieraty
narracj e bezosobowg, ewentualnie w trzeciej osobie.

Bronistaw Maria Komorowski

Bronistaw Maria Komorowski jako kandydat w wyborach
prezydenckich znalazt sie w nietypowej sytuacji, gdyz od 10
kwietnia w zasadzie peinit funkcje, o ktdrg sie ubiegat. Bedac
Marszatkiem Sejmu, przejgt obowigzki gtowy panstwa po S$mierci
Lecha Kaczynskiego. Z jednej strony, dato mu to szanse na
wykazanie sie 1 wudowodnienie, ze zastuguje na fotel
prezydenta, z drugiej za$ strony, pozwolito jego politycznym
konkurentom na dyskredytowanie jego osoby i jego dziatan w
oczach wyborcéw na kazdym etapie rywalizacji. Swdj start w
kampanii zawdzieczat wygranej w prawyborach, organizowanych w
Platformie Obywatelskiej, w ktorych to pokonat partyjnego
kolege — Radostawa Sikorskiego. 58-letni Bronistaw Komorowski,



doswiadczony i dojrzaty polityk, prowadzit bardzo aktywng i
profesjonalng kampanie wyborczg pod hastem ,Zgoda buduje” i od
poczatku byt w sondazach predestynowany do wygrania

rywalizacji politycznej, mimo licznych wyborczych ,potkniec¢”!!,

Janusz Ryszard Korwin-Mikke

Za nieztomnego pretendenta na urzad prezydenta uzna¢ mozna
Janusza Ryszarda Korwin-Mikkego, ktéry prébowat swych sit we
wszystkich wyborach prezydenckich w III RP, wielokrotnie
kandydowat réwniez do Sejmu i Senatu a takze do Parlamentu
Europejskiego i w rywalizacji o prezydenture w Warszawie — bez
wiekszych rezultatow. Wielokrotnie zmieniat tez przynaleznos¢
partyjng: Stronnictwo Demokratyczne, potem Partia Liberatoéw
sPrawica” w czasach PRL-u, w III RP — Unia Polityki Realnej,
Platforma Janusza Korwin-Mikkego i wreszcie Wolnos¢ i
Praworzadnos¢, z ktorej ramienia wystartowat w wyborach w 2010
roku. Z wyksztatcenia filozof, z zawodu publicysta, z
zamitowania brydzysta (Mistrz Krajowy) i fan przeréznych gier
logicznych. Znany ze swojej ekstrawagancji, kontrowersyjnych
wypowiedzi i propozycji przeprowadzania radykalnych reform
ustrojowo-gospodarczych. Najbardziej aktywny w Internecie
sposréd wszystkich kandydatéw i to nie tylko na potrzeby
kampanii, ale zawsze — autor blogdéw i videoblogu, posiadacz
kilku stron internetowych, w tym ksiegarni internetowej oraz
kont na portalach spotecznosciowych. W wyborach prezydenckich
wystartowat pod hastem ,Wolnos¢ i Praworzadnosc¢”.

Andrzej Zbigniew Lepper

Do kolejnej walki o prezydenture stangt roéwniez Andrzej
Zbigniew Lepper, cho¢ jego start nie byt poczagtkowo pewny, ze
wzgledu na cigzgce na nim wyroki sgdowe. Najpierw skreslony z

listy kandydatéw, uchwata PKW z 11.05.2010"' znéw na nig
wpisany 1 ostatecznie zarejestrowany. Z wyksztatcenia i1 zawodu
rolnik, swojg kariere polityczng rozpoczat od zatozenia w 1991
roku Zwigzku Zawodowego Samoobrona oraz partii politycznej



Samoobrona Rzeczpospolitej Polskiej, ktdérej przewodniczgcym
jest nieprzerwanie do dzisiaj. Stawe zyskat dzieki
organizowaniu protestdéw rolnikdéw, stuzby zdrowia, emerytoéw i
rencistéw, ale tez dzieki rozsypywaniu zboza, kontrowersyjnym
wystgpieniom, ,seksaferze”, ,aferze gruntowej”, propagowaniu
biato-czerwonych krawatéw oraz tanoreksji. Mimo wszystko,
zyskiwat poparcie wyborcow, ktore pozwalato mu zasiadad¢ w
Yawach sejmowych. 0d maja do wrzesnia 2006 i od pazdziernika
2006 do lipca 2007 peinit funkcje Wiceprezesa Rady Ministréw
oraz Ministra Rolnictwa i1 Rozwoju Wsi. Niewgtpliwie, jego
polityczne sukcesy to nie tylko jego zastuga, ale tez
specjalistéw od marketingu politycznego m.in. Piotra
Tymochowicza — specjalisty od wizerunku.

Grzegorz Napieralski

Najmtodszym kandydatem w wyborach prezydenckich byt 36-letni
Grzegorz Napieralski, absolwent politologii na Uniwersytecie
Szczecinskim, ktéry od zakonczenia studidéw zajmowat sie
wytgcznie karierg polityczng. Zaczynajgc od przynalezno$ci do
Formacji Mtodych — mtodziezdéwki SLD — wspinat sie po kolejnych
szczeblach drabiny pozycji w partii, az w 2008 roku zostat
Przewodniczgcym Sojuszu Lewicy Demokratycznej a nastepnie
Klubu Parlamentarnego ,Lewica”. Swdj wiek traktowat jako atut
w kampanii wyborczej, ktéory zapewni¢ mu miat dobry kontakt z
mtodym pokoleniem i tatwe pozyskanie tego segmentu elektoratu.
Juz na poczatku politycznej rywalizacji zastynat wypowiedzig
zamieszczong w Internecie: ,Pora przejs¢ na Ty. Ludzie w
Internecie sg wspaniali. Nie stosujmy zatem oficjalnej,
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nadmuchanej formy. Grzegorz jestem i lubie ,surfowac

Nastepnie uwage opinii publicznej przykut, publikujac
oficjalny teledysk wyborczy ,Sa nas miliony”, muzycznie
zblizony do wyborczej piosenki A. Kwas$niewskiego ,0le, Olek!”.
Napieralski byt tez jedynym kandydatem, ktdéry desygnowat w
swoim sztabie osobe odpowiedzialng za prowadzenie kampanii w
Internecie — tukasza Naczasa.



Andrzej Olechowski

Kandydatem, ktdry w kampanii najbardziej podkreslat swoje
kompetencje, doswiadczenie i wiedze, byt Andrzej Olechowski.
Jednak, jak pokazywaty sondaze przedwyborcze, to nie
wystarczato, by zyskal poparcie. Jego publiczne wypowiedzi,
komentarze, nawet spot wyborczy, byty sztampowe, nudne i nie
miaty w sobie niczego z nowoczesnosci, ktéra miata byc jego
najwiekszym atutem. W rezultacie, mimo bogatego zyciorysu 1
duzego doswiadczenia, jego hasto ,Postaw na dobrobyt” nie
wzbudzato zaufania wyborcoéw, cho¢ merytorycznie prezentowat
sie lepiej, niz niejeden z kandydatéw.

Kornel Morawiecki

Kolejnym kandydatem w wyborach prezydenckich byt Kornel
Morawiecki, 69-letni fizyk z wyksztatcenia, polityk z
zamitowania. W 1982 roku wspéttworzyt* organizacje ,Solidarnos¢
Walczgca” — polityczng organizacje opozycyjng dziatajgcg w
Polsce oraz krajach bloku sowieckiego 1 z jej ramienia
wystartowat w wyborach w 2010 roku. Wielokrotnie pretendowat
do réznych funkcji w organach wtadzy panstwowej.

Waldemar Pawlak

Po raz kolejny w wyborach prezydenckich wystartowat 50-letni
Waldemar Pawlak, przewodniczacy Polskiego Stronnictwa
Ludowego. Doswiadczony polityk, poset na Sejm od 1989 roku,
ktéry w trakcie wybordéw zajmowat kierownicze stanowiska
panstwowe i petnit funkcje Wiceprezesa Rady Ministréow oraz
Ministra Gospodarki w koalicyjnym rzgdzie PO-PSL. W trakcie
kampanii wielokrotnie podkreslat swojg przynaleznos¢ do
spoteczenstwa high-tech, zaznajomienie 2z zaawansowanymi
technologiami, wtasne wyksztatcenie wyzsze techniczne i
nastawienie na nowoczesno$¢. Jego slogan wyborczy brzmiat:
,Dialog i1 porozumienie” a w zatozeniach programowych zawart
ponadto hasta: ,Silna wspolnota narodowa”, ,Innowacyjna



gospodarka”, ,Dobry %*ad spoteczno- gospodarczy” oraz ,Mocna

n[5]

Polska w regionie i na Swiecie

Bogustaw Zbigniew Zietek

Ostatni na liscie znalazt sie Bogustaw Zbigniew Zietek, 45-
letni polityk dziat*ajgcy w Wolnym Zwigzku Zawodowym ,Sierpien
80", startujgcy w wyborach z ramienia Polskiej Partii Pracy.
Znany gtéwnie z organizowania licznych akcji protestacyjnych w
obronie praw i interesdw pracowniczych, np. strajku w
Zawierciu w 1989 roku, najwiekszego strajku okupacyjnego w
Hucie Katowice w 1994 r., pierwszego strajku w polskim
hipermarkecie — Tesco w Tychach w 2008 r., a takze protestu
pielegniarek w ,Biatym Miasteczku”. W swoim programie 1
wypowiedziach sktonny obieca¢ wszelkie przywileje i ulgi dla
pracownikow nie zyskiwat* zbyt duzego poparcia. W
przedwyborczych sondazach jego stupek popularnosci byt bliski
btedu statystycznego.

Wkrétce po rozpoczeciu kampanii okazato sie, ze problemem dla
sztabowcéw i specjalistéw od marketingu politycznego w
nadchodzgcej kampanii byt dobdr narzedzi
marketingowych. Wiekszos¢ powierzchni reklamowych
zostata juz wykupiona badz zarezerwowana, stad szybko
pojawity sie apele kandydatéw o prowadzenie kampanii bez
plakatow i bilbordéw. Emisja nieodptatnych ogtoszen wyborczych
w telewizji publicznej i w radiu mogta rozpoczgc¢ sie dopiero 6
czerwca, ha dwa tygodnie przed terminem wybordéw. Niewiele by%o
czasu na opracowanie programéw wyborczych, ulotek, gadzetdw
czy prowadzenie kampanii bezposredniej. Stad tez wyrokowano,
ze marketingowe dziatania kandydatéw na urzad prezydenta opra
sie na wykorzystaniu Internetu z jego wszelkimi atutami 1
mozliwosciami technicznymi.

Szybko dziesieciu ubiegajgcych sie o prezydenture politykéw
ujawnito swojg obecno$¢ w sieci. Najpierw skupili sie na
sktadaniu kondolencji, wyrazaniu ubolewania z powodu



katastrofy smolenAskiej w serwisach informacyjnych i na
stronach macierzystych partii, potem aktualizowali swoje b%togi
a nastepnie zaktadali konta na komunikatorach internetowych
(typu Blip i Twitter) oraz portalach spotecznosciowych
(Facebook i Nasza klasa). Wreszcie zaczety powstawacC strony
internetowe kandydatéw i ich komitetdéw wyborczych i to one sa
obiektem analizy w niniejszej pracy. Przedmiotem badan jest
zatem marketingowa aktywno$¢ podmiotéw politycznych w sieci, w
czasie prezydenckiej kampanii wyborczej w 2010 roku. Celem
tychze badan jest porownanie stron internetowych kandydatow,
startujacych w wyborach, pod wzgledem zaréwno marketingowym,
jak i1 technicznym. Realizacja powyzszego celu prowadzi do
rozwigzania problemu badawczego: ,Czy podmioty rynku
politycznego wykorzystujg Internet w swoich dziataniach
marketingowych? Jesli tak, to w jaki sposob? Jesli nie, to
dlaczego?”

™ Jarostaw Kaczyriski, Polska jest najwazniejsza.

iaroslawkaczynski.info/polska/Oswiadczenie JAROSLAWA
KACZYNSKIEGO (10-06-2010).

7 Mowa tu m.in. o wyrazeniu radoéci na spotkaniu z
powodzianami, przypisanie Markowi Belce funkcji, ktdérej nie
petnit, zapowiedzi dgzenia do wyjscia Polski z NATO itp.

Bl Uchwata Parfistwowej Komisji Wyborczej z dnia 11 maja 2010 r.
uchylajgca uchwate z dnia 10 maja 2010 r. w sprawie odmowy
rejestracji kandydata na Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej
Andrzeja Zbigniewa Leppera. pkw.
gov.pl/gallerv/19/65/20/196520/uchvlienie.pdf (10-06-2010).

™ Profil: gnapieralski, twitter.com/gnapieralski (08-06-2010).

B! w. Pawlak, Program prezydencki. pawlak.pl/ps/pl/

(08-06-2010) .



Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujag Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

WolnosS¢ mediow c.d.

kontynuacja pracy magisterskiej z 6 maja — WolnosS¢ medidw

Pracownicy medidéw nie sg od tego, by i$¢ na kazda konferencje
prasowg, pisa¢ relacje ze wszystkich lokalnych wydarzen,
powinni dokona¢ dojrzatej oceny poszczegélnych informacji.
Jednak dziennikarze majg z tym powazny problem, stajg sie
nieSwiadomym przekaznikiem tylko tego co kto$ zainspiruje, co
niekoniecznie jest wazne. A jezeli media beda manipulowane to
zarazem i opinia publiczna..

Proces dominacji piondéw marketingowych, handlowych w
poszczegolnych redakcjach zagraza coraz bardziej
obiektywizmowi gazet. Przez ostatnie dwa lata naciski
ekonomiczne na redakcje wzrosty. Gazety wycofujg teksty, nie
piszg o pewnych problemach, firmach. Odwrécity sie role — o
zawartosci, profilu gazety decyduja specjalisci od
marketingu.. Pojawi*a sie potrzeba pilnego uregulowania tego
stanu rzeczy[1].

Czy jednak gazety sta¢ na niezaleznos$¢? Jezeli redakcja nie
bedzie mia*a odpowiednich funduszy na swoje utrzymanie
(najczesSciej dotyczy to poziomu lokalnego) napisze tak, jak
zazyczy sobie tego ktos, kto zaptaci..

W ostatnich latach duzo zmieni*o sie na Llubelskim rynku
prasowym. Gazety zaczety dostosowywaé¢ sie do potrzeb
czytelnikéw. Towarzyszg temu jednak rézne naciski. Jest to
szczeg6lnie trudne na rynku lokalnym i regionalnym. — Piszgc o
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wéjcie we wtasnej matej miejscowo$ci dziennikarz naraza
siebie, ale i wtasnego sasiada, ktdéry jest tym wdjtem. Tego
problemu nie ma pracownik medidéw np. w Warszawie — méwi
Dariusz Kotlarz, sekretarz redakcji ,Kuriera Lubelskiego”[2].

Czytelnik zawsze bardzo szybko zorientuje sie kogo wspiera
gazeta, czy jest niezalezna, czy tez ulega naciskom. To, ze
wydawnictwo nie bedzie mia*o zadnych zasad etycznych, na
wolnym rynku prasowym, nie sprawdzi sie. Potencjalny odbiorca
po prostu nie kupi takiej gazety. Teraz nie warto by¢
niewiarygodnym, bo odbije sie to na kondycji finansowej
wydawnictwa — akcentuje Dariusz Kotlarz.

Rzetelne wypetnianie zawodu dziennikarza wigze sie zawsze z
narazaniem komu$. Jednak trzeba mie¢ przy tym wewnetrzne
przekonanie, ze opisuje sie rzeczywistos¢, takag jaka jest.
Dziennikarz musi pracowa¢ w interesie spotecznym, ale jest
wielu pracownikdéw medidw, ktdérzy nie chcag sie narazaé, nie
piszg o pewnych wydarzeniach, bo sie po prostu bojg.

Naciski zawsze sg i beda. Ale redaktor naczelny powinien bra¢
na siebie pewne problemy z tym zwigzane. Dziennikarz musi
wiedzieé¢, Zze ma wolng reke, jezeli nie, moze ustyszel w
redakcji — no wiesz, ty piszesz, ale pamietaj, do sadu
pdéjdziesz sam. Pracownik medidw powinien mieé¢ minimum
gwarancji, nie mozna zawezacC pewnych praw, jak urzednikowi, bo
nie wykona on dobrze swojej pracy. — Na mnie réwniez wywierane
sg naciski, kiedy uktadam Ranking Firm Lubelszczyzny, by
oming¢ kryteria ekonomiczne. Jednak to sg liczby, ktdre zawsze
moze jeszcze sprawdzi¢ Urzad Skarbowy — podkresla Marek Gedek,
sekretarz redakcji ,Dziennika Wschodniego”.[3].

Na razie na poziomie lokalnym na etyke nie zwraca sie uwagi.
Wymusi to jednak demokratyzacja kraju, wejscie do Unii
Europejskiej i konieczno$¢ dostosowania do odpowiednich
standardow. Niestety, teraz liczy sie tzw. ,newsowatosc¢”,
atrakcyjnos¢ tekstéw. Wielu dziennikarzy ,podkreca”, na site
uatrakcyjnia swoje artykuty. A szefowie czasami nie chca



wiedzie¢, jaka jest prawdziwa jakos¢ tekstdédw. Najwazniejszy
jest news!

Dziennikarze wiedzg, jakimi metodami kolega zdobywat
informacje. Ale pojawia sie tutaj kolejny problem — czy
powiedzie¢ szefowi, ze news jest ,podkrecony”?

Kolejng problematyczng kwestig staje sie (co paradoksalne)
ambicja mtodych dziennikarzy. Chcg sie doksztatcac, jednak
duze koncerny zapewniajg szkolenia wytgczenie w obrebie firmy.
Wszelkiego typu np. studia podyplomowe, czy doktorskie nie sg
mile widziane. Cztowiek zaczyna sie dusic¢. A dziennikarz
przeciez musi by¢ wolny — stwierdza Jan Pleszczyniski,
dziennikarz ,Gazety Wyborczej — Lublin”.[4]!

Pracownicy mediéw sg coraz wszechstronniej wyksztatceni, ale
duza ich czes¢ pozostaje bez pracy. Czasowo wspdipracujag z
redakcjami poszczegdlnych lubelskich gazet (za bardzo niskie
stawki, nie majgc wiekszych praw), widzgc jednak realia
lokalnego dziennikarstwa — coraz cze$ciej rezygnuja z pracy w
wyuczonym zawodzie.

Nowe technologie sprawiajg, ze trzeba ograniczac¢ zatrudnienie
w redakcjach, ludzie starsi odchodzg, sg zwalniani, nastepuja
redukcje etatdw. Redaktorami funkcyjnymi zostajag osoby bardzo
mtode, bez dosSwiadczenia, a <czasami 1 poczucia
odpowiedzialno$ci, niejednokrotnie 1lepszych od siebie
dziennikarzy ,gnebigcych”.

[1] Rozmowa ze St. Sowg, redaktorem naczelnym ,Dziennika
Wschodniego”, 27.03.2003 r.

[2] Rozmowa z Dariuszem Kotlarzem, sekretarzem redakcji
oKuriera Lubelskiego”, 12.03.2003 r.

[3] Rozmowa z M. Gedkiem..

[4] Rozmowa z J. Pleszczynskim, dziennikarzem 1lubelskiego
dodatku ,Gazety Wyborczej”, 20.03.2003 r.
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Isamaaliit /Zwigzek 0jczyzna

praca magisterska o wyborach w
Estonii

Po zdobyciu w 1995 r. kilku mandatéw, kwestig czasu byto
przeksztatcenie koalicji wyborczej Isamaa — ERSP w jednolita
partie. Oficjalnie nastagpito to 2 grudnia 1995 r. Nowa
prawicowa partia przyjeta nazwe Isamaaliit (Zwigzek 0jczyzna),
a jej przewodniczgcym zostat dotychczasowy lider koalicji —
Mart Laar. Nie majgc zbyt licznej reprezentacji w parlamencie,
ugrupowanie skoncentrowato sie na wumacnianiu struktur
terenowych i odzyskiwaniu elektoratu, ktéry dat jego nurtowi
zwyciestwo w 1992 roku. 0 systematycznej odbudowie zaufania
Swiadczytly niezte wyniki w wyborach lokalnych w 1996 roku.

W tym samym roku, aby podkresli¢ swojg aktywnos$¢, Isamaaliit
wystawit swojego kandydata do fotelu prezydenta, cho¢ z gory
byto wiadomo, Zze nie ma on szans. W ostatecznej rozgrywce
prawica poparta Meriego przeciw Rulutelowi, co zaowocowato
potem przychylno$cig prezydenta dla Isamaaliitu (w latach
1992-1994 Meri nie byt, delikatnie rzecz ujmujgc, entuzjasta
gabinetu Laara). Latem 1998 r. Lennart Meri dat* wyraZnie do
zrozumienia, ze w zblizajgcych sie wyborach bedzie preferowat
opozycje centroprawicowg 1 zaznaczyt, ze jedynym do tej pory
naprawde dobrym rzadem byt wtasnie gabinet Laara. Ten wywiad
niestychanie wzmocnit pozycje Laara w jego wtasnej partii
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(wczesniej na jakis$ czas utracit stanowisko przewodniczacego
klubu parlamentarnego) 1 generalnie przystuzyt sie Zwigzkowi
Ojczyzna. Sondaz EMOR w pazdzierniku 1998 r. wykazat
czteroprocentowy przyrost poparcia — do 11 proc., co dawato
Isamaaliitowi trzecie miejsce. Powoli rozkrecata sie kampania
wyborcza.

Dziewigtego 1listopada rozpoczety sie rozmowy na temat
wspbétpracy politycznej z M0ddukad i Reformierakond. ,Program
nasz bedzie sie koncentrowat na edukacji, polityce rodzinnej 1
zblizeniu panstwa do obywatela”- méwit Laar. Gtdwne
rozbieznosci miedzy partiami miaty charakter bardziej
personalny, niz programowy. Rozwazano nawet mozliwos¢
stworzenia wspdlnej listy wyborczej — na jej czele, zdaniem
lidera Isamaaliitu, powinni stang¢ on, Ilves (Rahvaerakond) i
Tarand (Moddukad). Finalizacja rozméw miata miejsce ostatniego
dnia 1998 roku — ,Zjednoczona Opozycja” nie wystawita
ostatecznie jednej listy, lecz ograniczyta sie do S$cistej
koordynacji dziatan i ustalenia wspélnych dziatan po wyborach.
Umowe podpisali Laar, Kallas (Reformierakond), Ilves
(Rahvaerakond) i Tarand (M6odukad).

Kampanie wyborcza Zwigzek 0Ojczyzna prowadzit przez wiekszos$¢
czasu bardzo spokojng, by nie rzec senng. Hastem byto
skierowane ku przysztosci ,Parema elu nimel” (W imie lepszego
zycia). Niespodziewanie, najmniej chyba ze wszystkich
startujgcych ugrupowan, prawica wykorzystywata atut swoich
politycznych indywidualnos$ci. Starata sie raczej przekazywad
wyborcom wizerunek sprawnej partii z logicznym programem, niz
zalety poszczegélnych postaci, zwtaszcza, ze wiekszos¢ z nich
mogta kojarzy¢ sie ze sktdcong prawicag schytku rzadéw Laara. W
zamian podkreslano pozytywne skutki reform wéwczas podjetych.

Isamaaliit nie miat zresztg medialnych osobowos$ci tego kalibru
co niektérzy rywale i na tej ptaszczyZznie taktyke przyjat
zupeinie odmienng od, chociazby, Partii Reform. Dopiero pod
koniec antykomunis$ci podjeli zdecydowang ofensywe medialng
(nasilenie kampanii w TV) i zorganizowali mndéstwo koncertdéw i



widowisk sportowych, na ktérych promowali swéj program i
kandydatow. W telewizyjnych sondazach audiotele Isamaaliit
zdobywat regularnie 10 — 20 proc. poparcia (trzecie miejsce).

Program

»Program Zwigzku Ojczyzny wywodzi sie z narodowo-
konserwatywnych zatozen 1 chrzescijansko-demokratycznych
pogladéw..”- to pierwsze stowa programu wyborczego Isamaaliitu,
oddajgce charakter ideologiczny wyborczych zatozen partii.
Jako gtéwny cel swojej polityki lider prawicy wymieniat rozwdj
wolnosci indywidualnej w spoteczenstwie (poglad czysto
liberalny!) i ,trwanie narodu estonskiego”. Generalnie rzecz
ujmujgc, program tej prawicowej partii *gczyt w sobie
konserwatyzm i poglady chadeckie (poglady spoteczne, polityka
rodzinna), umiarkowany nacjonalizm (ochrona narodu i jezyka
estonskiego, nieche¢ do mniejszosci narodowych) i liberalizm
(gospodarka, relacja obywatel — panstwo). W poréwnaniu z
kampanig 1995 r., program Isamaaliitu byt zdecydowanie
nowoczesniejszy, bardziej koncentrowat sie na gospodarce i
polityce rodzinnej niz zagadnieniach zwigzanych z zagrozeniem
rosyjskim i walkg z postkomung.

Za priorytety na najblizsze cztery lata prawica uznata
edukacje i polityke prorodzinne. W tym kierunku powinny 1is¢
naktady panstwa. Natomiast jesli chodzi o gospodarke,
Isamaaliit uwazat, ze panstwo nie powinno w ogdle w nig
ingerowa¢ i graniczy¢ sie tylko do stworzenia warunkow
sprzyjajacych rozwojowi przedsiebiorczosci. Ugrupowanie
zgadzato sie z wiekszosScig estonskich ugrupowan w tak
zasadniczych sprawach jak: rygorystyczna polityka monetarna,
niezaleznos¢ Banku Estonii, zwigzanie korony z euro. A jesli
chodzi o podatki, to chadecy mieli identyczne poglady jak
Kallas. Zwigzek O0jczyzna sprzeciwiat sie subsydiowaniu
rolnictwa, co najwyzej dopuszczat gwarancje dla eksportu
artykutow rolnych, nie chciat natomiast styszeé¢ o celnych
ostonach rynku rolnego przed towarami z zagranicy (polityka



taka przynosita zresztg dobre rezultaty od czasdéw pierwszego
rzgdu Laara).

Prawica popierata oczywisScie integracje zaréwno z Unig
Europejska, jak i NATO, majg wszakze pewne zastrzezenia, jesli
chodzi o te pierwszg. Chadecy chcieli, aby o ewentualnym
przystgpieniu zdecydowato w referendum samo spoteczenstwo, i
zaznaczali, iz ,postep w drodze do instytucji europejskich
zalezy nie tylko od rozwoju Estonii, ale takze od zdolnos$ci
tych instytucji do samoreformowania”. Wzgledy ekonomiczne
przesgdzaty o zachodnim kierunku polityki =zagranicznej
Estonii, prawica ciggle zachowywata daleko idgcy dystans wobec
Rosji.

Na nieufnos¢ wobec wschodniego sgsiada duzy wpityw miat problem
mniejszosci rosyjskiej w Estonii. Isamaaliit nie zamierzat ani
na krok odstepowa¢ od dotychczasowych wymogolw
naturalizacyjnych i podkreslat, ze ,status jezyka estonskiego
powinien by¢ pod szczegbélng ochrong”. To spory jezykowe staty
sie gtéwnym problemem w wewnetrznych relacjach estonsko —
rosyjskich w ciggu tych czterech lat, mijajgcych od ostatnich
wyboréw parlamentarnych. Tunne Kelam twierdzi*, ze wielu
Rosjan jest niechetnych nauce estoiskiego, gdyz boi sie
straci¢ ,ostatnie oznaki przywilejoéw, jakimi cieszyli sie za
czasOw sowieckiego rezimu”. Przypominat, ze wtedy Estoniczycy
musieli wszedzie w miejscach publicznych méwié¢ po rosyjsku.
Jesli tego nie robili, byli oskarzani o nacjonalizm i czesto
trafiali do wiezienA. Zdaniem Kelama i jego partii, Rosjanie
powinni ,porzuci¢ ich postkolonialne przyzwyczajenia 1
uswiadomic¢ sobie, ze rownos¢ obowigzuje wszystkich mieszkancéw
Estonii takze na ptaszczyzZznie jezykowej”.

Programowo najblizsi chadecy byli liberatom z Reformierakond.
Nauka sprzed czterech lat nie poszta na marne i prawica
zdecydowata sie na sojusz programowy z Kallasem, mimo
postkomunistycznego pochodzenia tego ugrupowania. Laar zgadzat
sie z liderem Partii Reform co do generalnych zasad
leseferyzmu. Ale poniewaz ekonomiczny wzrost Estonii wydawat



sie niezagrozony, Laar preferowat potozenie wiekszego nacisku
na polityke socjalng — i to, oprécz pochodzenia, by*o tym, co
réznito te dwa ugrupowania. Przeszto$¢ i prawicowa etykieta
taczyty Isamaaliit z Rahvaerakond, a tradycje wspltpracy w
latach 1992 — 1995 zblizaty do Moddukad. Istotnym czynnikiem
jednoczgcym byta tea z pewnosciag wrogo$¢ wobec lewicy
postkomunistycznej z Keskerakond (,.wykluczamy jakakolwiek
wspOiprace, niezaleznie od okoliczno$ci, z Partig Centrum,
jako reprezentantem politycznej orientacji 1 stylu dziatania,
zupetnie nie przystajagcych do polityki uprawianej w stylu
europejskim.”).

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.
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Protokoty sieciowe

praca inzynierska z informatyki w
zarzadzaniu

Protokét sieciowy wyjasnia caty uprzednio uzgodniony przez
nadawce i odbiorce proces wymiany danych na okreslonej
warstwie modelu sieciowego. W uproszczonym czterowarstwowym
modelu sieciowym mozna wyréznic¢ nastepujgce protokoty:

 Protokoty warstwy fizycznej: Ethernet, Token Ring

 Protokoty warstwy sieciowej: protokét internetowy (IP)
bedacy czesScig zestawu protokotéw TCP/IP

» Protokoty warstwy transportu: protokét sterowania
transmisjg w sieci (TCP/IP) i protokétr datagraméw
uzytkownika (UDP), ktdére sg czescig zestawu protokotéw
TCP/IP

- Protokoty warstwy aplikacyjnej: protokét przesytania
plikéw (FTP), prosty protokét* przystania poczty (SMTP),
ustugi nazewnicze domen (DNS), telnet, protokoét
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przesytania hipertekstu (HTTP), prosty protokédt
zarzgdzania siecig (SNMP), ktére takze sa czeScig
zestawu protokotéw TCP/IP

Okreslenie ,zestaw protokotdéw” oznacza dwa lub wiecej
protokotéw z tych warstw, ktére stanowig podstawe sieci.

Kilka najlepiej znanych zestawéw protokotdéw to: =zestaw
protokotéw IPX/SPX (,miedzysieciowa wymiana pakietow”/,,
sekwencyjna wymiana pakietéw”) uzywany przez system Novell
Netware, NetBIOS i NetBEUI (,rozszerzony interfejs uzytkownika
podstawowego sieciowego systemu wejsScia/wyjscia”)
zaprojektowane przez firme IBM, wykorzystywany m.in. przez
system operacyjny Microsoftu. Ponadto NetBIOS moze by¢
tunelowany dowolnym innym protokotem np. IPX lub TCP/IP -
zestaw protokotodw TCP/IP (,protokodt kontroli
transmisji’7,protokét internetowy”) uzywany powszechnie w
Internecie oraz sieciach lokalnych majgacych do niego dostep.

Protokotly sieciowe sg podstawg dziatania wspdtczesnych sieci
komputerowych, umozliwiajgc komunikacje miedzy urzadzeniami w
sieci. Dzieki nim mozliwe jest przesytanie danych, zarzadzanie
potgczeniami oraz udostepnianie zasobdow na catym Swiecie.
Protokoty definiujg zasady, wedtug ktérych urzadzenia
wymieniajg informacje, dzieki czemu mogg rozumiel wysytane i
odbierane komunikaty. W sSwiecie technologii sieciowej,
protokoty te zapewniajg, ze niezaleznie od rodzaju urzadzenia
czy technologii, dane sg wymieniane w sposdéb spdéjny i
efektywny.

Protokoty sieciowe to zestawy regut i standardéw, ktore
kontrolujg sposdéb, w jaki dane sg transmitowane i odbierane w
sieci komputerowej. Istnieje wiele roéznych rodzajéw protokotdw
sieciowych, z ktorych kazdy ma swoje specyficzne funkcje i
zastosowania, odpowiadajace réznym warstwom modelu O0SI (ang.
Open Systems Interconnection), Kktory jest referencyjnym
modelem dla standardow komunikacyjnych w sieciach
komputerowych. Model 0SI dzieli komunikacje sieciowg na siedem



warstw, a kazda z nich odpowiada za inny aspekt transmisji
danych. W ramach tego modelu protokoty sg przypisane do
réoznych warstw, wumozliwiajgc niezalezne zarzgdzanie
poszczegdélnymi funkcjami.

Kluczowe protokoty sieciowe w modelu 0SI

Model 0SI to struktura odniesienia, ktéra opisuje, jak dane sg
przesytane w sieci, od warstwy fizycznej, przez warstwe
aplikacji, po uzytkownika konAcowego. Kazda warstwa petni
specyficzng funkcje, a komunikacja miedzy nimi odbywa sie
poprzez okreslone protokoty. W ramach tego modelu, niektére z
najbardziej kluczowych protokotéw obejmuja:

1. Warstwa fizyczna (Layer 1): Na tym poziomie definiowane
sg fizyczne aspekty transmisji, takie jak okablowanie,
sygnaty elektryczne, czy fale radiowe w przypadku sieci
bezprzewodowych. Cho¢ protokoty bezposSrednio nie
funkcjonujg na tej warstwie, standardy takie jak
Ethernet (IEEE 802.3) sa fundamentem komunikacji.

2. Warstwa tacza danych (Layer 2): W tej warstwie protokoty
zajmujg sie bezposSrednia komunikacjg miedzy
sgsiadujgcymi urzgdzeniami w sieci lokalnej (LAN).
Przyktadowymi protokotami na tym poziomie sg Ethernet
oraz protokét Point-to-Point (PPP). Warstwa ta zapewnia,
ze dane sg przesytane miedzy urzagdzeniami bez bteddw,
umozliwiajgc komunikacje na poziomie ramki danych (ang.
data frame).

3. Warstwa sieciowa (Layer 3): Jednym z najwazniejszych
protokotéw na tej warstwie jest IP (ang. Internet
Protocol), ktéry zarzadza adresowaniem i routowaniem
pakietéw danych w sieci. IP umozliwia identyfikacje
kazdego urzgdzenia w sieci poprzez unikalne adresy IP,
co pozwala na precyzyjne dostarczenie danych z jednego
miejsca do drugiego. Protokétr IP dzieli sie na dwie
gtéwne wersje: IPv4 i IPv6, z ktérych ta druga, dzieki
wiekszej liczbie dostepnych adreséw, staje sie coraz



6.

7.

bardziej popularna w miare wzrostu liczby urzagdzen
podtgczonych do internetu.

. Warstwa transportowa (Layer 4): Na tym poziomie

najbardziej powszechne protokoty to TCP (Transmission
Control Protocol) oraz UDP (User Datagram Protocol). TCP
jest protokotem zapewniajgcym niezawodnos$¢ transmisji
danych poprzez mechanizm potwierdzen oraz retransmisji
utraconych pakietéw. Uzywany jest tam, gdzie kluczowe
jest doktadne dostarczenie danych, na przyktad w
przesytaniu plikdéw czy przegladaniu stron internetowych.
Z kolei UDP jest protokotem bardziej lekkim, ktdry nie
zapewnia niezawodnosci, ale za to oferuje szybszg
transmisje, dlatego jest stosowany tam, gdzie kluczowa
jest predkosé¢, na przyktad w transmisjach wideo na zywo.

. Warstwa sesji (Layer 5): Warstwa sesji zarzadza

ustanawianiem, utrzymaniem oraz zamykaniem potgczen
pomiedzy aplikacjami na réznych wurzagdzeniach.
Przyktadami protokot*déw na tym poziomie sg NetBIOS oraz
RPC (Remote Procedure Call), ktdére zapewniaja
zarzadzanie sesjami 1 synchronizacje komunikacji.

Warstwa prezentacji (Layer 6): Na tej warstwie dane sg
konwertowane do formatu, ktéry moze by¢ przetworzony
przez aplikacje wyzszego poziomu. Protokoty na tej
warstwie zajmujg sie rdéwniez szyfrowaniem i kompresja
danych. Jednym z przyktadéw protokotdéw funkcjonujgcych
na tej warstwie jest SSL/TLS (ang. Secure Sockets Layer
/ Transport Layer Security), ktéry zapewnia bezpieczne
potagczenia internetowe.

Warstwa aplikacji (Layer 7): Najbardziej widoczna dla
uzytkownika warstwa, obejmujgca protokoty umozliwiajgce
komunikacje miedzy aplikacjami na réznych urzgdzeniach.
Przyktadami sg HTTP/HTTPS (ang. Hypertext Transfer
Protocol / Hypertext Transfer Protocol Secure), ktére sa
fundamentem dziatania przegladarek internetowych, FTP
(ang. File Transfer Protocol) do przesytania plikéw oraz
SMTP (ang. Simple Mail Transfer Protocol), ktéry jest
uzywany do przesytania wiadomosSci e-mail.



Protokoty internetowe i1 ich znaczenie

Najbardziej znane i powszechnie stosowane protokoty sieciowe
to te, ktdére sg zwigzane z internetem, czyli globalng siecig
komputerowg. IP jest najwazniejszym z nich, poniewaz odpowiada
za trasowanie i przesytanie danych pomiedzy réznymi sieciami.
Protok6t IP dziata w potgczeniu z innymi protokotami, ktoére
tworzg kompleksowy system zapewniajgcy sprawng komunikacje w
internecie.

TCP, wspomniany wczesniej, jest kluczowym protokotem
transportowym. Zapewnia on niezawodno$¢ przesytania danych
dzieki mechanizmom potwierdzen, retransmisji oraz
kontrolowania przeptywu danych, co sprawia, ze jest szeroko
stosowany w takich aplikacjach, jak przegladanie stron
internetowych czy przesytanie plikdéw. Jego 1lzejszym
odpowiednikiem jest UDP, ktéry, dzieki swojej prostocie,
znajduje zastosowanie tam, gdzie najwazniejsza jest szybkos$¢
transmisji, a ewentualne straty danych sa akceptowalne, np. w
streamingu multimediéw czy grach online.

W kontek$Scie wspdtczesnego internetu, coraz wazniejszg role
odgrywa réwniez DNS (Domain Name System), ktdéry przeksztatca
adresy internetowe (np. www.example.com) na adresy IP,
zrozumiate dla komputerdw. DNS to jeden z kluczowych
protokotéw utatwiajgcych korzystanie z sieci WWW, pozwalajgcy
uzytkownikom na tatwe wyszukiwanie stron internetowych za
pomocg nazw domenowych, a nie trudnych do zapamietania adreséw
IP.

Innym istotnym protokotem zwigzanym 2z bezpieczeristwem
internetowym jest HTTPS, ktdéry jest bezpieczng wersja
protokotu HTTP. Dzieki wykorzystaniu szyfrowania SSL/TLS,
HTTPS zapewnia poufnos¢ i integralnos¢ danych przesytanych
pomiedzy serwerem a przegladarka internetowg, co ma szczegdlne
znaczenie w przypadku transakcji finansowych czy przesytania
danych osobowych.
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Wyzwania 1 przysztosc protokotdw
sieciowych

Z biegiem czasu 1 wraz z rozwojem technologii sieciowych,
rosng wymagania wobec protokotdow, ktdére muszg sprostad
wyzwaniom zwigzanym z rosngcym ruchem sieciowym, wiekszymi
wymaganiami odnos$nie bezpieczeistwa oraz dynamicznie
rozwijajgcag sie infrastrukturg. Jednym z najwiekszych wyzwan
jest przejscie z IPv4 na IPv6, ktdére jest odpowiedziag na
problem wyczerpujagcych sie adreséw IP. IPv6 oferuje znacznie
wiekszg pule dostepnych adreséw, co jest kluczowe w kontekscie
rozwoju Internetu Rzeczy (IoT) oraz coraz wiekszej liczby
urzgdzen podtgczonych do sieci.

Innym wyzwaniem jest zapewnienie bezpieczenstwa w dynamicznie
zmieniajgcym sie Srodowisku sieciowym. W miare wzrostu liczby
cyberzagrozen, protokoty muszg ewoluowaé¢, aby sprostad
rosnacym wymaganiom dotyczacym ochrony danych i integralnos$ci
potgczen. Protokoty takie jak TLS sg stale aktualizowane, aby
oferowad wyzszy poziom zabezpieczen przed atakami.

W przysztosci mozemy spodziewad¢ sie jeszcze wiekszej
elastycznosci i wydajnosci protokotdéw sieciowych, ktdére beda
musiaty dostosowal sie do rosngcych wymagan wynikajacych z
globalnego rozwoju sieci 5G, Internetu Rzeczy oraz technologii
opartych na sztucznej inteligencji.

Protokoty sieciowe sg podstawg nowoczesnej komunikacji
cyfrowej, umozliwiajac przesytanie danych miedzy urzagdzeniami
w sposoOb zrozumiaty i efektywny. Ich ztozona struktura, oparta
na modelu O0SI, pozwala na niezawodne 1 bezpieczne
funkcjonowanie sieci, od lokalnych sieci LAN po globalny
internet. Wspbtczesne protokoty, takie jak IP, TCP, UDP czy
DNS, odgrywaja kluczowg role w codziennym funkcjonowaniu
internetu, zapewniajac sprawng wymiane informacji miedzy
miliardami urzgdzen na catym Swiecie. W miare rozwoju
technologii sieciowych, rola protokot*éw bedzie nadal rosta, a



ich ewolucja stanie sie fundamentem dla przysztych innowacji w
dziedzinie komunikacji i transmisji danych.

Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujag Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.
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