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Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Androgyniczna tworczosc

Wydaje sie, iz model androgyniczny nabiera szczegdélnego
znaczenia we wspodiczesnym Swiecie, stajgc sie, jak nigdy
dotad, przydatny we wszystkich zasadniczo dziedzinach zycia.
Oryginalnym przyktadem niech bedzie postawa twércy — ,wielki
umyst jest zawsze androgyniczny.. jest dZwieczny i chtonny, bez
przeszkéd przekazuje uczucia, jest tworczy, promienny i
niepodzielny”.
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Postawa twdércza nie jest w istocie swej domeng ani meska, ani
kobiecg, jest bowiem przymiotem ludzi, ktdérzy zachowujac
typowe dla swej ptci cechy psychiczne, potrafig réwnoczesnie
zwielokrotni¢ sposob swego odczuwania, przyjmujgc cechy
znamienne dla przedstawicieli ptci przeciwnej.

Wspbétczesne badania psychologiczne wykazujg, ze twérczy w
réznych dziedzinach mezczyzni posiadajg bardzo duzo cech
kobiecych, podczas gdy twércze kobiety przejawiajg roéwniez
liczne cechy meskie . Psychologiczny mechanizm twdrczego
myslenia w przypadku mezczyzn polega na zespoleniu wtasciwej
dla nich tendencji do uogdélnien z zainteresowaniem dla
szczegbtdéw (ktore jest prawdopodobnie cechg kobiet). Dzieki
temu zainteresowaniu rzeczami drobnymi (szczegdétowymi) twérczy
mezczyzni zyskujg obszerny materiat stanowigcy nastepnie
podstawe czynionych nowych uogélnien. Bez tego materiatu kazda
synteza bedzie wadliwg konstrukcjg intelektualng. Podobnie
jest w przypadku twdérczego myslenia kobiet, a mianowicie
wystgpi ono wtedy, gdy kobieta swe zainteresowanie szczegdétami
potrafi zespoli¢ z tendencja do tworzenia uogdlnien.

W procesie myslenia tworczego fundamentalng role odgrywa
rowniez wtasciwe dla kobiet emocjonalne zaangazowanie sie w
poszczegbélne kwestie. Do powstania postawy twdrczej nie
wystarczy bowiem samo ,chtodne” rozumowanie, chocby nie
wiadomo jak poprawne 1 logiczne. Potrzebne jest jeszcze
zaangazowanie emocjonalne, silna pasja wewnetrzna, ktéra
stanowi motor kazdej twérczej mysli. I w tym przypadku twérczy
mezczyzni sa zdolni zaakceptowal zenskie aspekty swej
osobowosci nie odczuwajgc jakiego$ konfliktu ptci, dzieki
czemu sg bardziej otwarci na emocje i uczucia, a takze cechuje
ich wieksza wrazliwos¢ estetyczna.

Istnieje popularny poglad na temat wyjatkowo twérczych ludzi,
zgodnie z ktdérym, chociaz sa oni geniuszami, to poza tym sg
oni roéwniez zupetnie zwariowani. Tymczasem badania
psychologiczne nie znalazty zwigzku miedzy twlrczo$cig a
psychopatologiag. Przeciwnie, ludzie twérczy =zdajg sie



odznacza¢ wiekszg sita ego i zdolnosScig rozwigzywania
probleméw w sposd6b konstruktywny . By¢ moze androgynicznos$¢
ludzi twérczych, wzmacniana dodatkowo takimi cechami jak
niezaleznos$¢ i oryginalno$¢, prowadzi do tego, ze inni ludzie
btednie uwazajg ich za niezréwnowazonych psychicznie.

Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebuja Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Analiza sterowanlia serwerem
medidw z wykorzystaniem
protokotu SIP w sieciach typu
V20IP

Abstrakt

W sieciach telekomunikacyjnych typu Voice And Video Over IP
mozna wyrézni¢ kategorie ustug okres$lanych jako ustugi
multimedialne. Zalicza sie do nich m.in. odtwarzanie
komunikatéw gtosowych, interakcje abonenta z systemem IVR oraz
ustugi konferencyjne. Ich realizacja coraz czeSciej opiera sie
na wykorzystaniu serwera medidéw (Media Server), ktéry
udostepnia szeroki zbidér funkcjonalnosci przetwarzania
strumieni audio/video na potrzeby réznorodnych scenariuszy
ustugowych. Serwer ten ma rdéwniez kluczowe znaczenie w
procesie migracji ustug z tradycyjnych sieci
telekomunikacyjnych do sieci NGN.

Celem niniejszej pracy jest dokonanie krytycznej analizy metod
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sterowania serwerem medidw z wykorzystaniem protokotu SIP w
architekturze sieci typu V OIP, podpartej syntezg wiedzy w
omawianej tematyce. Ponadto celem pracy jest rowniez
opracowanie szczegétowych wymagan na protokdét sterowania
serwerem medidéw i dokonanie pod ich katem analizy istniejacych
prototypow takiego protokotu.

W pierwszej «czesci pracy przyjeto definicje wustugi
multimedialnej oraz przedstawiono kroéotko protokét SIP i
scharakteryzowano architekture sieciowg, w odniesieniu do
ktérej prowadzone beda rozwazania. W drugiej cze$Sci pracy
oméwiono architekture i funkcje serwera medialnego oraz
przeanalizowano jego interakcje z innymi elementami sieci. W
czesci trzeciej sformutowano zbidér wymagan na protokot
sterowania modutem MS i przeprowadzono analize funkcjonalnag
kilku prototypéw tego protokotu w odniesieniu do tego zbioru.
W efekcie wskazano prototyp, ktéry najpetniej umozliwia
wykorzystanie serwera medidw w procesie realizacji ustug
multimedialnych.

Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujag Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Mozliwo$¢ korekcji danych
obarczonych niedostepnoscia

Badaczy zajmujgcych sie zagadnieniem niedostepno$ci czasem
dzieli sie na dwie grupy w zalezno$ci od preferowanego
podejscia do problemu — na redukujacych skale zjawiska
(reducers) i korygujacych skutki zjawiska (adjusters). Podziat
ten nie do konAca jest uzasadniony, poniewaz oba te podejscia
powinny stanowil strategie dopetniajace sie — najpierw nalezy
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zrobi¢ wszystko, aby skala zjawiska niedostepnos$ci oraz
zwigzane z nim btedy systematyczne byty jak najmniejsze, a
nastepnie nalezy stosujgc pewne dostepne techniki statystyczne
skorygowa¢ efekty wystgpienia niedostepnosci w badaniu.

Groves (2005) przytacza kilka mozliwych metod korygujacych.
Najpopularniejszg z nich jest wspomniana w rozdziale pigtym
operacja wazenia. Jest ona prawdopodobnie réwniez metoda
najbardziej kontrowersyjng, bowiem stosowana bez nalezytego
namystu i informacji odpowiednich do skonstruowania wtasciwych
wag moze doprowadzi¢ do pogorszenia jako$ci danych,
zafatszowania oszacowan parametrdow i zwiekszenia btedu
systematycznego (Lynn 2003, Stoop 2005). Innym zastrzezenienm,
jakie mozna mie¢ do tej techniki jest szkodliwo$¢ w kwestii
Swiadomos$ci, jak istotna jest niedostepnos¢. Czesto bowiem
wazeniem (z uzyciem wag dostosowujgcych prébe do rozktadu
zmiennych demograficznych w populacji) ,naprawia sie” ubytki z
proby i niedostatki realizacji, traktujac te operacje jako
stuprocentowo skuteczng w zwalczaniu negatywnych skutkodw
niedostepnos$ci. Nie bierze sie przy tym w ogdéle pod uwage
mozliwej systematycznosci ubytkéw i wptywu tego zabiegu na
wielkos¢ b*edu systematycznego. Tymczasem taka operacja
bynajmniej nie powinna poprawia¢ badaczom samopoczucia.

Groves wymienia takze modele, ktére majg poméc w Sszacowaniu
btedu systematycznego — np. modele prawdopodobienstwa
udzielenia odpowiedzi. Modele takie (czesciowo roéwniez
odwotujgce sie do operacji wazenia) mogg umozliwié¢ symulacje
»zastepowania” jednostek niedostepnych podobnymi do nich
respondentami — przypisywania im (imputation) pewnych cech lub
profili odpowiedzi.

Przyktadem zastosowania takiego modelu jest przytaczana przez
Lissowskiego (1971) metoda Politza-Simmonsa. Metoda ta opiera
sie na podziale zrealizowanej proby na warstwy wedle ilosci
czasu, jaka respondenci spedzajg w domu. W ramach tej metody
ankieter podejmuje tylko jedng prdébe skontaktowania sie z
respondentem. Wykorzystujgc prawdopodobienstwo, 2z jakim



badanych z danej warstwy mozna zasta¢ w domu, dokonuje sie
oszacowania liczby jednostek z poszczegdélnych warstw w catej
prébie oraz wartosci Srednie w niedostepnych czesSciach warstw.
Prawdopodobienstwo przebywania respondenta w domu okreslane
jest na podstawie odpowiedzi na pytanie, ile razy przebywat on
w domu w ciggu pieciu poprzedzajacych badanie dni. Oszacowanie
takie ma, jak pisze Lissowski istotne wady — przede wszystkim
zwigzane z rzetelnoscig informacji o czasie przebywania w domu
dostarczonej przez respondentdéw. Studium eksperymentalne
majgce na celu sprawdzenie skutecznosci powyzej metody nie
dato jednak dobrych wynikdéw. Skuteczniejsze okazato sie
podjecie wiekszej 1liczby préb kontaktu z respondentami
(Lissowski 1971).

Obecnie istnieje wiele dostepnych metod zmniejszania
negatywnych skutkdéw niedostepnosci, ktora juz wystgpita.
Nalezy jednak podkreslié¢, iz nawet najlepsza metoda jest
bezsilna, jes$li badacz jeszcze na etapie projektowania badania
nie zapewni sobie mozliwosci jej wykorzystania. Mozna to
uczyni¢ stosujac wspominane wczesniej bogate operaty, a takze
zmienne pomocnicze, ktdre dostarczaj g przynajmniej
podstawowych informacji o jednostkach niedostepnych.

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Szkolnictwo Srednie zenskie w
okresie miedzywojennym

Ksztatcenie dziewczat, wraz z wkroczeniem Polski w nowy etap
historyczny, ulegto tak samo jak zycie catego narodu
gruntownym przeobrazeniom. W II Rzeczypospolitej wprowadzono
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powszechne, bezptatne 1 obowigzkowe nauczanie na szczeblu
podstawowym. Objeto nim zardwno chtopcéw, jak i dziewczeta.
Przed pierwszg wojng Swiatowag, tylko na ziemiach polskich
pozostajgcych pod wtadzg Niemiec, dzieci objete byty
obowigzkiem ksztatcenia na poziomie podstawowym. Wprowadzenie
obowigzkowej szkoty powszechnej juz w poczagtkach
niepodlegtosci panstwa polskiego otworzyto nowe mozliwosSci
zaréwno mtodziezy meskiej, jak i zenAskiej. Po ukonczeniu
szkoty powszechnej mtodziez mogta podjg¢ dalszg nauke w
szkotach S$rednich.

W latach zaboréw szkolnictwo $Srednie zenskie stanowito odrebny
tor edukacyjny, réznigcy sie w sposéb zasadniczy tak pod
wzgledem organizacyjnym, jak i programowym od meskich szkét
Srednich. Juz jednak w XIX wieku zaczety pojawial sie gtosy za
demokratyzacjg wiedzy. Propozycje zmian pojawity sie podczas
pierwszej wojny Swiatowej. Wtedy to, S$rodowiska nauczycielskie
opowiedziatly sie za powstaniem $rednich szkot meskich i
zenskich o jednakowym programie i poziomie nauczania.
Podwazona zostata tym samym zasadnos¢ dalszego istnienia
uprzywilejowanego osmioklasowego gimnazjum klasycznego, ktére
przeznaczone byto tylko dla mtodziezy meskiej i stanowito ich
drzwi do studidw wuniwersyteckich. Podstawe zmian
przeprowadzonych w szkolnictwie Srednim stanowit opublikowany
w 1919 r. Program naukowy szkoty Sredniej. Zapowiadat on
likwidacje dawnych gimnazjdéw klasycznych, gimnazjéw i szkédt
realnych oraz licedw, ktore dziataty gitdéwnie w Galicji i
zaborze pruskim. Na ich miejsce mia*a zostac¢ utworzona
jednolita szkota Srednia ogdlnoksztatcgca. W jej sktad miato
wchodzi¢ osiem klas, z ktéorych pierwsze trzy, jako gimnazjum
nizsze miato miecC jednakowy program. Klasy od IV do VIII
tworzyty gimnazjum wyzsze 1 realizowano w nich odmienny
program dydaktyczny. Funkcjonowat w nich podziat na trzy
wydziaty: matematyczno-przyrodniczy, humanistyczny z +tacing
oraz klasyczny. W pierwszym podstawe stanowita matematyka,
fizyka z kosmografig , chemia i przyrodoznawstwo; w drugim —
jezyk polski, *acihAski i historia; w trzecim — jezyk tacifiski



i grecki oraz kultura klasyczna. Priorytetem gimnazjow
wyzszych byto zaznajomienie ucznidow z kultura narodowa na tle
kultury Swiatowej. Miato sie to dokonywa¢ przy jednoczesnej
realizacji celéw formalnych, jak np. ksztatcenie wyobrazni,
samodzielnego myslenia, wyrobienie myslenia historycznego.

Nowe programy nauczania byty takie same dla szkét meskich, jak
i zenskich. Po raz pierwszy w dziejach polskiej osSwiaty
Srednia szkota zenska zyskata oficjalne réwnouprawnienie.
Istniejgce pensje zenskie o zréznicowanych programach i
odmiennej organizacji, zaczety sie przeksztatca¢ w gimnazja
odpowiadajgce nowemu systemowi szkolnictwa (niektdére z nich
juz w latach wojny ulegty przeksztatceniu w szkoty siedmio 1
osmioklasowe). Poszerzyty one swoje programy nauczania o jezyk
tacinski oraz ujednolicity program matematyki i fizyki z
programami gimnazjéw meskich. Dzieki temu mogty przygotowad
mtodziez zenska do egzamindw maturalnych, niezbednych do
podjecia dalszej nauki na wyzszych uczelniach. Otwarcie
kobietom dostepu do studidéw wyzszych wptyneto znacznie na
wzrost atrakcyjnosci takich szkét wsrdd dziewczat. Ukonczenie
studidow, ze wzgledu na ich range spoteczng, utatwiato kobietom
podjecie samodzielnego zycia. Mogty np. same decydowac o
wyborze partnera. Otrzymanie wyzszego wyksztatcenia wigzato
sie tez z perspektywg lepiej ptatnej posady i zdobyciem w ten
sposdb wiekszej niezaleznosci materialnej. Wptywato to w duzym
stopniu na polepszenie ich pozycji spotecznej, dlatego tez
coraz liczniej dazyty one do zdobycia wyzszej edukacji.

Wprowadzenie w zycie nowych programéw nauczania najwczes$niej
dokonato sie na terenie bytego Krélestwa Polskiego, bo juz w
1921 r. W Poznanskiem i na Pomorzu przeobrazenia te zakonczyty
sie dopiero w 1926 r. To opdznienie wigzato sie prawdopodobnie
z utrzymujgcym sie na tych terenach tradycyjnym wzorcem
rodziny patriarchalnej, stawiajgcym kobiete nizej od mezczyzny
w hierarchii rodzinnej.

Zdecydowang wiekszo$¢ szkot Srednich stanowity szkoty
prywatne. W pierwszych miesigcach 1918 r. w Warszawie



funkcjonowato 81 szkétr zenskich, wsréd ktdédrych nie byto ani
jednej panstwowej. Uczeszczato do nich 15079 uczennic,.
Dopiero we wrzes$niu upanstwowiono jedng z istniejgcych pensji,
przeksztatcajgc jg w gimnazjum im. Krdlowej Jadwigi. W dalszym
okresie panstwo na tym terenie przejeto piec dalszych szkét i
utworzyto ponadto dwie nowe. W okresie II Rzeczpospolitej
dziatato w Warszawie osiem zenskich gimnazjéw panstwowych i
jedno samorzadowe.

W roku szkolnym 1922/23 na terenie Rzeczypospolitej dziataty
762 gimnazja ogdlnoksztatcgce. Nauke pobierato w nich 227 129
uczniéw, w tym 90 105 dziewczat (ok.40%). Panstwo utrzymywato
w tym okresie 260 szkoét, w tym 180 meskich, 46 koedukacyjnych
i 34 zenskie. tgcznie pobierato w nich nauke 102 555 ucznidw,
wsrod nich byto 19 877 dziewczat (ponad 19%). W wielu
osrodkach funkcjonowaty wytgcznie szkotly meskie utrzymywane
przez panstwo oraz Swieckie organizacje spoteczne. Szkoty
koedukacyjne stanowity nowos¢ w systemie edukacyjnym i dlatego
byty nieliczne. Znajdowaty sie one przede wszystkim w
mniejszych miastach 1 miasteczkach. Reszta mtodziezy
ksztatcita sie w szkotach prywatnych, ktére byt utrzymywane
przez osoby indywidualne oraz wtadze samorzadowe, instytucje
religijne, stowarzyszenia osSwiatowe 1 organizacje
nauczycielskie. Nauke w nich pobierato 124 574 uczniébw, z
czego 70 228 to dziewczeta (ponad 56%). Procentowy udziat
mtodziezy zenskiej byt jak widac¢ znacznie wiekszy wsréd
ucznidéw szkét prywatnych. Oznacza to, ze droga do zdobycia
przez kobiety Sredniego wyksztatcenia wiodta przede wszystkim
przez kosztowng 1 nierzadko nienajlepszg pod wzgledem poziomu
naukowego szkote prywatng.

Rozmieszczenie szkot $Srednich na terenach Polski by%o
nieréwnomierne. Za centrum ksztatcenia na poziomie Srednim
mozna uzna¢ w tym czasie Warszawe oraz wojewddztwo *dédzkie. W
roku szkolnym 1922/23 w stolicy funkcjonowato 106 szkdét, do
ktéorych uczeszczato 32 952 ucznidéw, w tym 18 015 uczennic (ok.
55%). W wojewddztwie td6dzkim istniato 91 szkét, ksztatcito sie



w nich 25 381 ucznidw, z czego 954 to dziewczeta (0k.4%).
Przez pierwsze dziesieciolecie liczba szkét, jak i uczgcej sie
w nich mtodziezy ulegta niewielkim zmianom. Do roku szkolnego
1927/28 liczba gimnazjéw zwiekszyta sie o 18. Wbrew pozorom
nie wigzato sie to ze wzrostem liczby uczniéw, ktdéra obnizyta
sie o ponad 10 000; dotyczyto to gtdéwnie dziewczat. Zauwazalny
byt jedynie niewielki wzrost mtodziezy zenskiej w szkotach
panstwowych, do 2 000 uczennic. W nastepnym dziesiecioleciu
liczba szk6t ulegta zmniejszeniu, w roku szkolnym 1935/36
wynosita 711. Ograniczeniu ulegta takze 1ilos¢ uczacej sie
mtodziezy do 181 090, w tym dziewczagt byto 75 986 (ok. 42%).
Nalezy jednak zaznaczyl, ze te tendencje spadkowe dotyczyty
gtéwnie szkét prywatnych. Podczas gdy w tych placdwkach liczba
uczgcej sie mtodziezy zenAskiej spadta do 42 000, to w szkotach
panstwowych zwiekszyta sie do blisko 29 500, przy jednoczesnym
wzroscie ich sieci do 303.

W 1922 r. zostatla przeprowadzona ankieta wsrdéd 3716
absolwentow 152 szk6t sSrednich ze wszystkich bytych dzielnic
zaborczych. Wyniki tej reprezentatywnej ankiety sugerowaty, ze
wyzsze aspiracje po ukonczeniu szkotly Sredniej wykazywaty
dziewczeta. Prawdopodobnie byta to oznaka ich dgzenia do
osiggniecia niezaleznego stanowiska spotecznego i prob
przetamywania tradycyjnego modelu rodziny. Najwieksza
popularnosciag wsréd absolwentek cieszyt sie zawdd
nauczycielki. Za jego podjeciem opowiadato sie 26.7%
ankietowanych, podczas gdy za pozostaniem lekarka — 1.7%. 0
ile warunki materialne nie zmuszaty je do podjecia od razu po
ukoficzeniu szkoty posady np. urzedniczki, to dazyty one do
studidéw wyzszych. Mozna wnioskowaé¢, ze motywem wyboru
stanowiska biuralistki, korespondentki itp. byta czesciej
konieczno$¢ zyciowa, najczesciej trudnosci materialne, niz
che¢ zaspokojenia w ten sposéb wtasnych aspiracji zawodowych.

Wobec stosunkowo wysokich kosztdéw ksztatcenia szkoty Srednie
ogdlnoksztatcgce byty dostepne przede wszystkim dla mtodziezy
wywodzagcej sie z rodzin lepiej sytuowanych oraz dla



inteligencji, zatrudnionej gtéwnie w stuzbie panstwowej.
Dodatkowym czynnikiem, ktéry wptywat na wieksze mozliwos$ci
ksztatcenia mtodziezy wywodzgcej sie z tego Srodowiska, byto
przystugujace im pierwszenstwo w przyjmowaniu ich do szkét
panstwowych, ktorych sie¢, jak juz wspomniano, nie byta
wystarczajgco rozbudowana. Pobierano od nich przy tym potowe
petnej stawki za nauke w gimnazjum (przecietnie wynosita ona
od 200 do 300 zt.). W przypadku ksztatcenia dzieci przez
urzednikéw w szkotach prywatnych, otrzymywali oni od panstwa
zwrot potowy poniesionych kosztéw (optata za nauke w szkotach
prywatnych wynosita przecietnie 700 zt.). Ta grupa spoteczna
wysoko cenigc sobie wartos$¢ wyksztatcenia, starata sie nadad
mu charakter dziedziczny. Dla biednych, aczkolwiek wybitnych
jednostek, istnia*a szansa bezptatnej nauki.

Pod koniec lat dwudziestych poziom nauczania w gimnazjach
zenskich byt wysoki w pordwnaniu do lat wczesSniejszych.
Swiadczyta o tym jako$¢é egzamindw maturalnych. Liczba kobiet
otrzymujgcych $Swiadectwa dojrzatosci byta dos¢ znaczna. W
Warszawskich szkotach panstwowych w 1929/30 r. egzamin
dojrzatosci zdat*o 83% abiturientek, a w szkotach prywatnych —
73%. W 1935 r. w catym kraju do egzaminu dojrzatosci
przystgpito 9 565 mezczyzn i 5 377 kobiet (prawie 36%0gdlnej
liczby). Swiadectwo dojrzato$ci otrzymato 8 171 mezczyzn i 4
649 kobiet (ponad 36% ogdtu).

Dziewczeta mogty na poziomie ponadpodstawowym ksztatcié¢ sie
rowniez w seminariach nauczycielskich i ochroniarskich, ktére
po 1932 r. zostaty przeksztatcone w licea pedagogiczne i licea
wychowawczyh przedszkoli. Ich ukonczenie uprawniato takze do
podjecia studidéw wyzszych.

Dopiero w dwudziestoleciu kobiety studiujg na wszystkich
wydziatach Swieckich, *atwiej sg dopuszczane do stanowisk
asystenckich, czesSciej zgtaszajg sie do habilitacji. Czesc¢ z
nich pojawita sie na krétko, aby tylko postuchad¢ okreslonych
wyktadow. W gronie studiujacych kobiet nie zabrakto tez
takich, ktére poszty na studia, bo ,byto to modne i



nowoczesne”. Niejedna jako gtowny cel miata ,zaliczenie”
najwiekszej liczby zabaw 1 zdobycie kandydata na meza.
Powyzsze motywacje studiowania nie byty niczym nadzwyczajnym.
Istniata jednak przewazajaca grupa kobiet, dla ktdérych okres
studidéw to czas zdobywania potrzebnej wiedzy i przygotowania
do zawodu.

W roku akademickim 1920/21 studentki na wuniwersytetach
polskich stanowity grupe nie przekraczajgca 40% o0g6tu
studentdédw. Wykaz liczby mezczyzn i kobiet na poszczegdélnych
wydziatach tych uczelni obrazowo przedstawia ponizsza tabela.
Zawiera ona dane odnos$nie siedmiu uczelni, z ktérych tylko
jedna, uniwersytet w Lublinie, nie nalezat*a do placdwek
panstwowych.

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Analiza potencjatu
przestrzennego

Jedng z najbardziej znanych postaci modelu cigzenia jest model
probalistyczny Huffa. Jest to dalsze udoskonalenie modelu
grawitacji. NowoScig tu jest przejscie z postaci
deterministycznej na posta¢ stochastyczng. Jest on
sformutowany jako prawdopodobieAstwo wyboru miejsc zakupu
przez konsumentdw w ramach konkurujacych ze soba osSrodkéw.


https://pisanie.edu.pl/
https://pracemagisterskie.edu.pl/analiza-potencjalu-przestrzennego/
https://pracemagisterskie.edu.pl/analiza-potencjalu-przestrzennego/

w stosunku do

m

> P,=!

gdzie:

Pij — prawdopodobiefAstwo udania sie konsumenta z miejsca
zamieszkania 1 do miejsca zakupu j,

Sj — powierzchnia sprzedazowa osrodka handlowego j
przeznaczona do sprzedazy danej branzy,

dij — czas przejazdu konsumenta z miejsca zamieszkania i do
miejsca zakupu j,

A — wyktadnik potegowy czasu podrézy zalezny od rodzaju
przemieszczen zwigzanych z zakupem okreslonych débr.

Po obliczeniu wartosci prawdopodobienstw dla szeregu obszaréw
mozna wyrysowa¢ na mapie linie konturowe, ktdre sg graficznym
obrazem zasiegu handlowego osrodkéw. Jesli te linie zakreslone
wok6t dwdéch lub wiecej osSrodkédw zaczynajg sie przecinac na
poziomie prawdopodobienstw mniejszych od 0,5, to punktami
zasiegu sa linie graniczne.

Kolejng metodg nalezacg do tej grupy jest model
prawdopodobienstwa zakupdéw T. Stanley’a — M. Sewalla. Uznali
oni, iz w modelu Huffa lokalizacja zakupdéw uzalezniona jest od
zbyt matej liczby determinant. W rzeczywistos$ci jednak ta
decyzja jest bardziej z*ozona. Gt6wng modyfikacjg jaka
dokonali tu Stanley i Sewall, byto poszerzenie listy czynnikéw



o elementy subiektywne, czyli zaleznych od odczu¢ i ocen
konsumenta. Zmienng, ktdéra wprowadzono byta subiektywna
odlegtos¢, odzwierciedlajgca tzw. ,odczuwanie dystansu”
przez poszczegdlnych konsumentow. Model Stanley’a — Sewalla
przedstawiony zostat za pomoca ponizej przedstawionego wzoru.

L. A, A,
e WY V¥
= 8§;T D ;
gdzie:
Dij — subiektywna odlegto$¢ miedzy ,idealnym” (oczekiwanym

przez konsumenta) miejscem lokalizacji o$rodka handlowego dla
konsumentéw z rejonu i a faktycznym miejscem lokalizacji
osrodka handlowego j

Tij — czas przejazdu konsumenta z rejonu i do oSrodka
handlowego w rejonie j

Sj — powierzchnia sprzedazowa osSrodka handlowego w rejonie j
przeznaczona do sprzedazy towardw rozpatrywanej grupy
branzowej (w m?)

A — parametry state przy zmiennych Sj, Tij oraz Dij

Waznym elementem tego modelu jest Dij, czyli odlegtosd
subiektywna. Stwierdzono, 1z konsumenci biorg pod uwage nie
odlegtos¢ mierzong w kilometrach, przy wyborze placowki
wielkopowierzchniowej lecz fakt w jaki odczuwaja te odlegtosc.
Na podstawie badan ankietowych przeprowadzonych w Stanach
Zjednoczonych 1 Wielkiej Brytanii stwierdzono, ze subiektywna
odlegtos¢ zalezy od tego czy dany konsument odwiedzat juz dang
placéwke. Osoby, ktéore po raz pierwszy odwiedzajg dang
placowke odlegtos¢ te odczuwajg jako krdétszg niz te ktdre byty
tu wczesniej. Zmienna ta wiec przyjmuje wartosci tym wieksze,
im mniejsza jest atrakcyjnos¢ handlowa osrodka handlowego.



Kolejnym modelem tej grupy jest model stworzony przez W.
Isarda, zwany takze pojedynczym modelem grawitacji. Opiera sie
on na zatozeniu, ze ,liczba konsumentéw przemieszczajacych sie
ze strefy (rejonu) wyjsciowej (np. miejsca zamieszkania) do
wszystkich stref (rejondw) przemieszczania j (w tym przypadku
miejsc dokonywania zakupdéw) jest rdéwna liczbie konsumentéw
dokonujgcych zakupdow a pochodzacych ze strefy i, czyli:[1]

>T.=0.

gdzie:

Tij — liczba przemieszczen konsumentdw miedzy obszarami,
jednostkami i oraz j

0i — ogdlna liczba przemieszczen zaczynajgcych sie w strefie i

Wz6r tego modelu przedstawiony przez C. Lee prezentowany jest
ponizej.

S.=C.AF.d;
gdy

-1

A=|ZF.d; |

gdzie:

Sij — wielkos$¢ sity nabywczej konsumentow (wydatki
konsumpcyjne) pochodzacych ze strefy i, a dokonujgcych zakupow
w o$rodku handlowym w rejonie j

Ci — ogdélna wielkos$¢ sity nabywczej ludnosci zamieszkatej w
rejonie j

Fj — rozmiar (np. powierzchnia handlowa, wielkos$¢ oferowanego
asortymentu itp.) lub atrakcyjnos$¢ wyrazona innym miernikiem
osrodka handlowego w rejonie j



dij — odlegtos¢ miedzy strefa pochodzenia konsumentéw i , a
miejscem lokalizacji oSrodka handlowego j

a, b — parametry state (elementy korygujace)

ZaleznoS¢ przedstawiong powyzszym wzorem jest interpretowana w
nastepujgcy sposéb , przeptywy S$rodkéw pienieznych
przeznaczonych na zakup towardow i ustug z rejonu i do rejonu j
w ramach badanego obszaru, czyli ze stref zamieszkania do
miejsc rozmieszczenia oSrodkdw handlowych sg wprost
proporcjonalne do rozmiardéw (atrakcyjnosci) danego osSrodka
handlowego oraz odwrotnie proporcjonalne do odlegtosci miedzy
i oraz j (miejscem zamieszkania a osrodkiem handlowym), a
takze do konkurencyjnos$ci (dostepnosci) innych, pozostatych
oSrodkéw funkcjonujacych na badanym obszarze”[2].

Istnieje tu takze mozliwosS¢ wyznaczenia %*gcznej wielkosci
obrotéw, jakie bedzie realizowat w okreslonym czasie
rozpatrywany osrodek j. Aby otrzyma¢ tg wielkos¢ nalezy
zsumowa¢ wielkosci strumieni sity nabywczej ludnos$ci
pochodzgcych ze wszystkich stref. Sposdob ten przedstawia
ponizszy wzor.

S;-ZCiA:F3d; =X S,

przy ponizszym zatozeniu:

A; =|:EF(/TJ

gdzie:

Sj — *gczna wielko$¢ sprzedazy detalicznej realizowanej przez
osrodek handlowy j, czyli suma wszystkich zakupéw konsumentow,
ktérzy wybrali osrodek j jako miejsce lokalizacji zakupdw

Model te sg wykorzystywane na wiele sposobdéw. J Forys$
wykorzystat pojedynczy model grawitacyjny do analizy



przestrzennej struktury zakupéw ludno$ci wiejskiej w rejonach
podgérskich w Polsce. Badania te zostaty przedstawione w
pracy pt. Modelowanie rozktadu przemieszczen nabywcow w
procesie wyboru miejsc dokonywania zakupdw.

Na podstawie danych wyznaczono, za pomocg mapy (zatgcznik nr
2), dane niezbedne do przeprowadzenia badan za pomoca modelu
Huffa. Wyliczono odlegto$ci miedzy kazdym oSrodkiem, a kazda
placéwka wielkopowierzchniowg, dla potrzeb wyliczen te liczby
podniesiono do kwadratu. Dane te zostaty przedstawione w
tabeli 3.2.1. Wyznaczono, takze na podstawie wyzej wspomnianej
mapy uktad wspdétrzednych, oraz wspdéitrzedne dla obiektéw
wielkopowierzchniowych i o$rodkéw komunikacyjnych, ktére
zaprezentowano w tabeli 3.2.2 oraz na rysunku 3.2.1.

Tabela 3.2.1 0dlegtosci miedzy osrodkami komunikacyjnymi a
placéwkami handlowymi

Odlegtosci w Odlegtos$ci w km?
km
01 02 | 03 01 02 03
Cl 0,54/2,62|3,08|0,2916|6,8644| 9,4864
C2 ©0,38(1,69(3,23(0,1444|2,8561|10,4329
C3 3,08(2,77|1,73|9,4864|7,6729| 2,9929

Zrédto: opracowanie wtasne

Tabela 3.2.2 Wspdétrzedne osrodkéw i placédwek
wielkopowierzchniowych na mapie

Osrodek lub placéwka

Wspdétrzedna X | Wspétrzedna Y
wielkopowierzchniowa >potrzedna spotrzedna

01 (Rondo Polsadu) 20 60
02 (Rondo Mogilskie) 0 10
03 (Rondo Czyzynskie) 100 30

Cl (Géant) 40 70




C2 (Krakchemia) 20 50
C3 (Real) 70 0

Zrédto: opracowanie wtasne

Rysunek 3.2.1 Obiekty wielkopowierzchniowe i osrodki
komunikacyjne dzielnic Krakowa w uktadzie wspdétrzednych
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie mapy w zatgczniku nr 2

Obliczamy prawdopodobieAstwo dokonania zakupdow oséb z
pierwszego obszaru, czyli Ronda Polsadu, w kazdym osSrodku
handlowym.

10000
0,54 i
P= 10000 4330 9000~ C=-0 30,7 727
Ll ¥Y _1_1‘+ ) Po= 630,701 ~0.018 p.= 948,727 — 0,026
054 2.62° 3,08 2 35873.076 35873076
Najbardziej prawdopodobne jest, wedtug powyzej

zaprezentowanych wynikdéw, iz osoby mieszkajgce w dzielnicy
Prgdnik Czerwony wybiorg Geant’'a jako miejsce lokalizacji
swoich zakupdéw. Na 1000 mieszkancédw 956 wybierze wtasnie tg
placowke. Tylko 26 oséb na 1000 wybierze Real jako miejsce
lokalizacji swoich zakupdéw, za$ 18 Krakchemie. Ponizej

przedstawiono za pomocg pakietu Statistica wykres warstwicowy



obrazujgcy prawdopodobienstwa lokalizacji zakupdéw w
poszczegbélnych placéwkach wielkopowierzchniowych mieszkancéw
dzielnicy Pradnik Czerwony.

Rysunek 3.2.2 Mapa prawdopodobiefAstw Huffa dla Ronda Polsadu
(01)
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Zrbdto: opracowanie wtasne (za pomocag pakietu Statistica)

Obliczamy prawdopodobienstwo dokonania zakupow oséb z drugiego
obszaru, czyli Ronda Mogilskiego, w kazdym oSrodku handlowym.

69252,077

P, = = 0,967
7 69252,077 +1516,053 + 862.656
puo 1516053 40
71630,786
862,656

=0,012

Px= 71630.786

Prawdopodobienstwa lokalizacji zakupéw mieszkancéw dzielnic
Pradnik Czerwony 1 Grzegdérzki rozkt*adajg sie w podobny
sposOb. Réwniez tu jest placdéwka, ktdéra przycigga ponad 90%



konsumentéw tego obszaru, za$ pozostate placdéwki w nieznaczny
sposob roznig sie miedzy sobg. Najwieksze prawdopodobienstwo,
jest ze konsumenci z tej dzielnicy zlokalizujg swoje zakup w
placowce wielkopowierzchniowej Géant, az 967 oséb na 1000
mieszkancéw. Zakupy w Real’u zrobi tylko ok. 12 os6b na 1000
mieszkancoéw, zas w Krakchemii ok. 21 konsumentéw z tej
dzielnicy. Ponizej przedstawiono za pomocg pakietu Statistica
wykres warstwicowy obrazujgcy prawdopodobienstwa lokalizacji
zakupow w poszczegdlnych placéwkach wielkopowierzchniowych
mieszkancéw dzielnicy Grzegdlrzki.

Rysunek 3.2.3 Mapa prawdopodobienstw Huffa dla Ronda
Mogilskiego (02)
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Zrodto: opracowanie wtasne (za pomocg pakietu Statistica)

Obliczamy prawdopodobieAstwo dokonania zakupdow oséb z
trzeciego obszaru, czyli Ronda Czyzynskiego, w kazdym oSrodku
handlowym.



10,54,141

P..= = 0.1095
© 1054.141 + 564,324 + 8007.117
564,324
, =————=0,059
P2 = 56558
P..= SUOTHT _ o832
< 9625,582

W tym przypadku prawdopodobienstwa roztozyty sie troche
inaczej. Nadal istnieje placowka, ktdra w znacznym stopniu
przycigga konsumentow, lecz prawdopodobienstwo lokalizacji tam
zakupow przez mieszkancow dzielnicy Czyzyny jest mniejsze niz
80%. Na 1000 mieszkancow 832 zlokalizuje swe zakupy w placdwce
wielkopowierzchniowej Real. Na drugim miejscu znajduje sie
Real, ktéry przyciagnie, az 110 mieszkancéw tej dzielnicy, za$
ostatnie miejsce zajmuje Krakchemia z 59 osobami na 1000
mieszkancéw. Ponizej przedstawiono za pomocg pakietu
Statistica wykres warstwicowy obrazujgcy prawdopodobienstwa
lokalizacji zakupéw w poszczegdélnych placdédwkach
wielkopowierzchniowych mieszkancéw dzielnicy Czyzyny.

Rysunek 3.2.4 Mapa prawdopodobienstw Huffa dla Ronda
Czyzynskiego (03)
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Zrbdto: opracowanie wtasne (za pomocg pakietu Statistica)

Placowka, ktdéra osigga najwieksze prawdopodobienstwa
lokalizacji zakupow jest Géant. W dwdéch dzielnicach
prawdopodobienstwo zakupdéw wtasnie w tej placdéwce osiggneto
ponad 90%.

[1]1 A. Szromnik, Handel- konsument — przestrzen, Wydawnictwo
Sp6tdzielcze Warszawa 1990, s. 108

[2] Ibidem, s.108

Jesli szukaja Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.



https://pisanie.edu.pl/

Finansowanie zmian produktu
turystycznego ze sSrodkow UE

Srodki pomocowe Unii Europejskiej majg ogromne znaczenie dla
rozwoju turystyki w Polsce i w Europie. Stopien wykorzystania
Srodkdéw pomocowych zalezny jest od polityki regionalnej.
Oprécz speinienia formalnych kryteridow, ktdore uprawniaja do
korzystania z funduszy, panstwo lub region musi przedstawic
swojg strategie rozwoju oraz $Srodki przeznaczone na ten cel.
Konieczne jest tez stworzenie struktur organizacyjnych, ktdre
beda kierowa¢ uzyskang pomocg i nadzorowaé¢ proces ich
wykorzystania. Korzystanie =z funduszy wymaga takze
proporcjonalnego zaangazowania wtasnych srodkéw pochodzgcych z
budzetu centralnego, budzetéw lokalnych, regionalnych i
pochodzgcych od prywatnych inwestorow. Wykorzystanie funduszy
przedakcesyjnych, a obecnie, w zwigzku z cztonkostwem Polski w
UE, funduszy strukturalnych to wazny czynnik mobilizujgcy
polskg gospodarke. Dlatego tez gospodarke turystyczng wtgcza
sie do regionalnych strategii, poczynajgc od Narodowego Planu
Rozwoju, poprzez Narodowg Strategie Rozwoju Regionalnego, az

do lokalnych programéw'’.

W Ministerstwie Gospodarki, Pracy i Polityki Spotecznej przez
przeszto dwa lata trwaty intensywne prace nad przygotowaniem
Narodowego Planu Rozwoju na lata 2004-2006. Dokument ten 14

stycznia 2003 roku zostal przyjety przez Rade Ministréw'.

Wedtug opracowanej w toku prac miedzyresortowych koncepcji
Narodowy Plan Rozwoju sktada sie z pieciu Sektorowych
Programéw Operacyjnych i Zintegrowanego Programu Operacyjnego
Rozwoju Regionalnego. Dodatkowo dla utatwienia realizacji
programéw operacyjnych i Podstaw Wsparcia Wspdlnoty zosta%
przygotowany odrebny program pomocy technicznej. Sektorowe
programy sg integralng czes$cig Narodowego Planu Rozwoju na
lata 2004-2006 i stuzg wdrazaniu Podstaw Wsparcia Wspdlnoty na


https://pracemagisterskie.edu.pl/finansowanie-zmian-produktu-turystycznego-ze-srodkow-ue/
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poziomie centralnym.

W Zintegrowanym Programie Operacyjnym Rozwoju Regionalnego

znalazty sie dziatania zwigzane z rozwojem turystyki!'. W
ramach tych dziatan przewidziano: rozwéj markowych produktodw
turystycznych, promocje markowych produktéw turystycznych,
specjalistyczne szkolenia pracownikéw w sektorze ustug
turystycznych, rozwdéj bazy informacyjnej i dystrybucyjnej
dotyczacej ustug turystycznych, ze szczegélnym uwzglednieniem
rozwoju ustug przez Internet, rozwéj badan statystycznych i
narzedzi badawczych, wspierajgcych procesy zarzadzania w
turystyce oraz rozbudowe infrastruktury turystycznej (ze
szczegdélnym uwzglednieniem: infrastruktury stuzgcej rozwojowi
aktywnych form wypoczynku, inwestycji na obszarach chronionych
i w ich sasiedztwie, inwestycji przystosowujgcych obiekty
dziedzictwa kulturowego dla potrzeb turystyki, infrastruktury
gmin uzdrowiskowych dla potrzeb turystyki).

Turystyka postrzegana jest jako ten sektor, ktéry wymaga
wiekszego wspotdziatania zardéwno miedzy samymi rzagdami, jak i
miedzy rzgdami, przedsiebiorstwami i jednostkami samorzadu
terytorialnego.

0 fundusze mogg ubiegac sie jednostki samorzadu terytorialnego
1 ich zwigzki, organizacje turystyczne, samorzady zawodowe
sektora turystyki, organizacje pozarzadowe, a takze
przedsiebiorstwa majgce zamiar inwestowa¢ w turystyke, parki
narodowe, nadlesnictwa i uzdrowiska. W przypadku projektow,
ktérych beneficjentem nie jest przedsiebiorca, maksymalna suma
dofinansowania moze wynies$¢ 75% kosztéw zakwalifikowanych jako
poniesione przy realizacji inwestycji. Przy inwestycjach w
infrastrukture turystyczng, ktdérej celem jest generowanie
znacznego zysku w przysztosci — maksymalna suma dofinansowania
wynosi¢ moze 50%, za$ maksymalne dofinansowanie projektow dla

przedsiebiorcéw to 35%*.

Do chwili przystagpienia Polski do UE koniecznym warunkiem



skorzystania ze $rodkéw pomocowych byto czesto pozyskanie

zagranicznego partnera dla realizacji projektu'®. Dlatego tez

Sopot rozwijat i rozwija wspditprace, aby na bazie dobrych
stosunkéw partnerskich mie¢ mozliwosSC realizowania projektéw
subsydiowanych z funduszy europejskich.

Sopot nawigzat kontakty partnerskie z osSmioma miastami:

Frankental (Niemcy)!®! 73 8l 8l nel Hil 12l 5 Naestred (Dania)

Karlshamn (Szwecja) Ashkelon (Izrael) , Ratzeburg (Niemcy),
Peterhof (Rosja), Eastbourne (Wielka Brytania) i Southend on
Sea (Wielka Brytania)

Wspétpraca z partnerami zagranicznymi miasta Sopotu obejmowata
dotychczas nastepuj gce zakresy tematyczne: rozwdj gospodarki
komunalnej, ochrone zdrowia 1 opieke spoteczng, ochrone
srodowiska, kulture i sztuke, wymiane mtodziezy oraz promocje
miasta i wspétprace turystyczng.

Zrealizowane do tej pory lub bedgce w trakcie realizacji
projekty rozwojowe miasta zostaty w znacznej mierze
sfinansowane dzieki pomocy programowej i kapitatowej Unii
Europejskiej. WSrdod projektow i programéw pomocowych, z
ktorych Sopot skorzystat historycznie i wspétczesnie wymienic
mozna nastepujgce :

m PROGRAM PHARE ECOS-OUVERTURE (Economical Cultural
Partnership in Tourism) — kontynuujacy projekty, ECOTOUR I 1
ECOTOUR II — BALBOT. Projekty dotyczyty turystyki i ochrony
Srodowiska. Program finansowany w poczgtkowym okresie jedynie
ze 7zrodet Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, od 1994
roku wspierany byt tez przez specjalne fundusze z programu
PHARE. Sopot zostat® zaproszony do uczestnictwa w obydwu
projektach.

» ECOTOUR I — Sopot stat sie wspdétuczestnikiem projektu w
1994 roku. Otrzymano 12.000 ECU celem organizacji study
tours, przygotowania folderdw promocyjnych i rozpoczecia
dziatania Stowarzyszenia Turystycznego Sopot, ktdre byto



pierwszg tego typu organizacjg w Polsce!™.

= ECOTOUR II — BALBOT — aby stac¢ sie uczestnikiem programu
Sopot konkurowat az z 2,5 tysigcem gmin w kraju i 80

tysigcami gmin w Europie™!. Program byt rozwinieciem

projektu ECOTOUR I w zakresie zagadnien zwigzanych z
modelowym funkcjonowaniem biura informacji turystycznej

i finansowaniem przedsiewzieé promocyjnych!®’. Polegat on
na wymianie dosSwiadczen turystycznych regiondw,
opracowaniu potencjalnych obszardéw rozwoju wspétpracy
miedzy publicznymi 1 prywatnymi podmiotami oraz
stworzenie systemu informacji o uczestnikach programu.
Sopot uzyskat tez znaczne srodki na remont mola (75.000
ECU do podziatu dla dwéch miast wspéipracujacych w

programie)™®,

= GRANT SZWEDZKIEJ AGENCJI DO SPRAW ROZWOJU REGIONALNEGO
(SIDA — Swedish International Development Agency) — w
1994 roku rzgd szwedzki przyznat miastu Srodki w
wysokosci 5 mln koron szwedzkich, ktdére wykorzystano do
1996 roku na wudroznienie 1 sprawdzenie stanu
technicznego kanalizacji sanitarnej i deszczowej na
odcinkéw oko*o 25 km oraz poprawe stanu czystosSci
sopockich potokow oraz wéd przybrzeznych Zatoki
Gdanskiej w granicach miasta Sopotu, a w konsekwencji

ponownie otwarto wszystkie kapieliska'"’!.

- PROGRAM WSPIERANIA SAMORZADOW LOKALNYCH — Fundusz Know
How — celem programu jest odnowa zabytkowej substancji
budowlanej oraz zachowanie dziedzictwa kulturowego.
Organizacja procesu przeksztatcen przewidzianych na
okres 10 lat, oprécz zaangazowania budzetu gminy,
optacona zostata z grantu uzyskanego w brytyjskim Know

How Fund!'®'., Aspekt miedzynarodowy przedsiewziecia
stanowi, oprocz wspoétpracy z Funduszem Know How,
przygotowywane powotanie wraz z partnerskim
Frankenthalem fundacji, ktdéra stuzytaby jako operator



[191]

catego procesu

« PROGRAM PHARE - Wspéipracy Przygranicznej Polska -
Region Morza Battyckiego — obejmowat usprawnienia
komunikacji (remont kapitalny wiaduktu PKP i drogi
krajowej nr 27), na ktdére uzyskano dofinansowanie w
wysokosci 170 tys. EUR.

= FUNDUSZ ISPA — pozyskano z niego S$rodki w wysokosci 15
mln EUR na realizacje projektu unieszkodliwienia odpaddw
na obszarze gmin doliny Redy i Chylonki, co stanowito
60% kosztow budowy kompleksowego systemu gospodarki
odpadami na obszarze Gdyni, Redy, Sopotu, Rumi 1
Wejherowa.

Sopot uczestniczyt lub jest zainteresowany uczestnictwem takze

(201,

w nhastepujacych projektach

= SUPORTNET (PHARE CBC/INTERREG Program) — dotyczy rozwoju
sieci portéw do turystyki jachtowej w rejonie Morza
Battyckiego (budzet w wysokosci 450 tys. EUR);

- SWEBALTCOP — BIT-Houses — czyli utworzenie sieci
multimedialnych osSrodkéw umozliwiajgcych rozwdj edukacji
informatycznej oraz Internetu;

= USUN-CASE (INTERREG IIC) — polegajacym na wzmacnianiu
szans zwigzanych ze wspdétpracag miast Regionu
Metropolitarnego Gdanska w sieci Miast Battyckich i
przestanek ich konkurencyjnosci (budzet 225 tys. EUR).;

- SUPERBS - dotyczgcy rozwoju zrdéwnowazonego miast,
urbanistyki i planowania przestrzennego (budzet 158.550
EUR) ;

= BALTSURD obejmujacy program wspétpracy pieciu regiondw
Morza Battyckiego w zakresie wymiany dosSwiadczen i metod
planowania przestrzennego, prawa zagospodarowania
przestrzennego, zgodnie z zasadami rdéwnowazenia rozwoju.

= INTERREG III — Sumer Cities Network — celem projektu
jest wypracowanie wtasciwego modelu funkcjonowania miast
uzdrowiskowych, nowych rozwigzan pozwalajacych na ich



przebudowe 1 modernizacje uwzgledniajgcg 1istniejace
zagrozenia dla sSrodowiska. Program INTERREG III
przygotowany jest na projekty o duzych budzetach rzedu
0,5-3 mln EUR. Sopot przyjat w tym projekcie role
partnera wiodgcego.

Nawigzane do tej pory kontakty zagraniczne Sopotu oceni¢ mozna
jako korzystne, szczegélnie, jesli chodzi o ochrone
srodowiska. Niekorzystnym natomiast aspektem dotychczasowej
wspotpracy jest zbyt maty wudziat miasta Sopot w
przedsiewzieciach o charakterze inwestycyjnym.

0gdélnie rzecz ujmujac, w latach 2004-2006 turystyka Polska na
szczeblu regionalnym i krajowym ma szanse zyska¢ S$Srodki w
wysoko$ci nie mniejszej, niz 500 mln EUR, z czego przeszto 60%
pochodzi¢ bedzie z funduszy europejskich. Poréwnujgc te
wielkosci z wysoko$cig pomocy unijnej przeznaczonej na rozwdj
turystyki i wykorzystanych przez Polske do tej pory widaé¢, o
jaka stawke toczy sie gra. Uwzgledniajac powyzsza kwote nalezy
pamietal, ze rzeczywiste wykorzystanie S$rodkow strukturalnych
uzaleznione bedzie od spetnienia przez strone polska
okreslonych warunkéw. Dotychczasowe doswiadczenia, uzyskane
przy absorpcji unijnych $rodkéw pomocowych, pokazuj a, przed
jakimi trudno$ciami mozemy stang¢ w momencie, gdy do

[21]

dyspozycji bedziemy mieli kwoty wielokrotnie wieksze

Celem jak najbardziej optymalnego wykorzystania sSrodkéw

[22],

przeznaczonych na rozwdj turystyki polski samorzad powinien

= Zapozna¢ sie z ogdélnymi zasadami polityki spéjnosci
gospodarczej i spotecznej Unii Europejskiej, poniewaz
zgodnie z nimi do Polski beda kierowane Srodki pomocowe;

-Sledzi¢ na biezgco wszystkie dziatania polskich
instytucji odpowiedzialnych za przygotowanie kraju do
korzystania =z funduszy strukturalnych w zakresie
finansowania rozwoju turystyki (Ministerstwo Gospodarki,
samorzady wojewddzkie);



= Zapozna¢ sie z dokumentami programowymi, okreslajacymi
wielko$¢ i zasady udzielania pomocy ze Zrédet unijnych
(Narodowy Plan Rozwoju, Zintegrowany Program Operacyjny
Rozwoju Regionalnego, strategie rozwoju wojewodztw i
wojewddzkie programy operacyjne);

= Przygotowa¢ wtasne — lokalne dokumenty programowe
okreslajgce zasady rozwoju poszczegdolnych dziedzin (w
tym turystyki), zgodnie ze strategiami wojewddzkimi;

= Zapewnié¢ wtasne Srodki finansowe na realizacje projektow
wspétfinansowanych ze Zrdédet unijnych, réwniez w
wieloletnich programach inwestycyjnych;

»tgczy¢ sie w zwigzki miedzygminne w celu realizacji
wiekszych projektow;

- Sledzi¢ na biezaco informacje o obecnie dostepnych
srodkach pomocowych, ogtaszanych przez instytucje
odpowiedzialne za wdrazanie poszczegdlnych programéw;

= Przygotowywaé¢ wtasne projekty i ubiegal sie o dostepne
juz teraz wsparcie w ramach poszczegolnych programéow i
funduszy UE;

» Po zakwalifikowaniu projektu do realizacji 1 uzyskaniu
wsparcia ze Srodkdéw UE, sScisle przestrzegad
obowigzujgcych przepiséw regulujagcych korzystanie z
pomocy unijnej;

Zadba¢ o wtasciwe przygotowanie wtasnego personelu, ktory
bedzie zaangazowany w przygotowanie zatwierdzanie odpowiednich
dokumentéw aplikacyjnych.

™ P. Majcher, Mechanizm wykorzystania Funduszy Strukturalnych

Unii Europejskiej do wspierania polskiej turystyki, w: Unia
Europejska a przysztos¢ polskiej turystyki, SGH w Warszawie,
Warszawa 2003, s. 313 — 314.

1 Celem strategicznym Narodowego Planu Rozwoju jest budowa
nowoczesnej gospodarki, opartej na wiedzy, zdolnej do



trwatego, zrdéwnowazonego rozwoju, z nowymi, trwatymi miejscami
pracy w konkurencyjnych regionach. W zwigzku z uczestnictwem
Polski w Unii Europejskiej NPR ma stanowi¢ podstawe planowania
poszczeg6lnych dziedzin interwencji strukturalnych, jak i
zintegrowanych wieloletnich programéw operacyjnych o
charakterze horyzontalnym i regionalnym. Zawiera on propozycje
celéow, dziatan oraz wielkosci interwencji funduszy
strukturalnych i Funduszu Spéjnosci ukierunkowanych na
zmniejszenie dysproporcji w rozwoju spoteczno-gospodarczym
pomiedzy Polskg a Unig Europejska.

Na podstawie tego dokumentu Polska prowadzic¢ bedzie
uzgodnienia z Komisjg Europejskg w zakresie Podstaw Wsparcia
Wspolnoty — okreslajgcych i potwierdzajacych zaangazowanie
Srodkéw finansowych Wspdélnoty w realizacje celdéw i priorytetdw
przedstawionych w Narodowym Planie Rozwoju.

Gtownymi zasadami NPR sa: proinnowacyjnos¢, polityka
prozatrudnieniowa, zrdéwnowazony rozwdj, rownos¢ szans kobiet i
mezczyzn. Narodowy Plan Rozwoju zawiera: szczegltowy opis
sytuacji spoteczno-ekonomicznej kraju, wytyczenie celdw i
struktury priorytetdéw, uzasadnienie struktury celowej na
podstawie dokumentdéw planistycznych (strategie) opracowanych w
kraju, zarys programow operacyjnych, poprzez ktére NPR bedzie
realizowany [0. Piekarzewska, Wykorzystanie funduszy
strukturalnych do wsparcia przedsiewzie¢ turystycznych w
Swietle prac nad Narodowym Planem Rozwoju na lata 2004-2006,
w: Unia Europejska a przysztos$¢ polskiej turystyki, SGH w
Warszawie, Warszawa 2003, s. 41-43].

Bl Grupa dziatan w ramach rozwoju turystyki podzielona zostata
na 4 obszary wyodrebnione przez Komisje Europejska w kategorii
17 ,turystyka”. Sg to: 171 inwestycje materialne (centra
informacji, baza noclegowa, zaplecze gastronomiczne, punkty
ustugowe), 172 inwestycje niematerialne (rozwdj i Swiadczenie
ustug turystycznych, dziatalnos¢ sportowa, kulturalna,
wypoczynek oraz dziedzictwo kulturowe), 173 ustugi dla sektora



turystycznego, w tym MSP (dziatalnoé¢ promocyjna i
informacyjna, konferencje 1 targi handlowe), 174
specjalistyczne szkolenia zawodowe w dziedzinie turystyki
[Wykorzystanie funduszy strukturalnych do wsparcia
przedsiewzie¢ turystycznych w Swietle prac nad Narodowym
Planem Rozwoju, www.pot.gov.pl z dnia 25.04.2004].

fer ,Gazeta Prawna — Biznes i Prawo” Nr 157/2003,

www.infor.pl z dnia 20.05.2004.
Bl Por. B. Libuda, Wspétpraca zagraniczna Sopotu, ,Gazeta
Miasta Sopot”, Nr 33/1998, s. 4.

el Uchwata Rady Miasta Sopotu Nr X/88/90 z dnia 13.12.1990

r.

7 Uchwata Rady Miasta Sopotu Nr X/86/90 z dnia 13.12.1990r.

el Uchwata Rady Miasta Sopotu Nr X/87/90 z dnia 13.12.1990
r.
oy Uchwata Rady Miasta Sopotu Nr XLI/394/93 z dnia

03.04.1993 r.

rio Uchwata Rady Miasta Sopotu Nr XVL/167/95 z dnia
14.09.1995 r.

- Uchwata Rady Miasta Sopotu Nr VIII/111/99 z dnia

02.07.1999 r.

2l Informacje uzyskane w Urzedzie Miasta Sopotu, Sopot, maj

2003 r.

31'M. Watorska-Dec, Strategia promocji inwestycji.., op. cit.,
s. 59.

[14]

Przez turystyke do Europy, ,Gazeta Miasta Sopot”, Nr


http://www.pot.gov.pl
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7/1997, s. 2.

(5] G. Murawska, Sopot przyszto$ci, ,Wie$ci sopockie”,

Agencja Wydawnicza Natali, Sopot, pazdziernik 2002, s. 3.
el M. Watorska-Dec, Strategia promocji inwestycji.., op.
cit., s. 59.

(7] J. Warda, W. Ktosowski, Programy pomocowe dla samorzgddw

1999/2000, Agencja Rozwoju Komunalnego, Warszawa 1999, s. 95.

[18] Tamze, s. 79.

o1 X lat Samorzgdu w Sopocie w latach 1990 - 2000, Urzad
Miasta Sopotu, Sopot 2000, s. 35.

fze1 Informacje uzyskane w Urzedzie Miasta Sopotu, Sopot, maj
2003 r.; M. Watorska-Dec, Strategia promocji inwestycji.., op.
cit., s. 60.

e L. Butowski, M. Watorska — Dec, M. Zukowski, Finansowanie
rozwoju turystyki ze Srodkéw Unii Europejskiej. Poradnik dla
samorzadow terytorialnych i przedsiebiorcéow turystycznych oraz
organizacji pozarzadowych, Polska Agencja Rozwoju Turystyki
S.A., Warszawa 2002, s. 138.

[22]

Tamze, s. 138 — 139.
Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebuja Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone

pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.
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Kulturowy charakter podziatu
zawodow

Podziat pracy w zaleznosSci od p*ci jest w dziejach ludzkosci
podziatem najstarszym 1 zapewne najgtebiej zakorzenionym.
Zdaniem L. Murgatroyd, gdy przez wyodrebnienie pewnego zespotu
czynnosci powstaje nowy zawdd, zostaje on ,naznaczony” jako
meski albo kobiecy (sex — typed) . Skoro juz zawdd zostat tak
naznaczony normy kulturowe i inne czynniki podtrzymujg jego
charakter jako zawodu kobiecego lub meskiego.

Jakie zawody stajg sie kobiecymi, a jakie meskimi, zalezy od
okolicznosci historycznych. Sg pewne dowody na to, ze zawody
okreslane jako kobiece powstajg, gdy wymagane w nich
kwalifikacje sg powszechne, badZ tatwe do wyuczenia, i gdy
jest duze zapotrzebowanie na pracownikéw w tych zawodach, badz
duza liczba kobiet poszukujacych pracy. Takie okolicznosci
utrudniajg bowiem monopolizacje =zawodu przez mezczyzn.
Przyktadowo, w ten wtasnie sposdéb praca biurowa stata sie
pracg kobiecg, gdy elementarne wyksztatcenie stato sie
powszechne.

Inna badaczka, Karen 0. Mason, roéwniez uznaje kulturowe
uwarunkowania segregacji zawodowej za najwazniejsze, chociaz
nie jedyne. Jej zdaniem normy kulturowe wyznaczajg zachowania
kobiet i mezczyzn i w ten sposdéb wptywajg na oddzielenie rol i
typéw dziatan meskich od kobiecych, wtgczajac w to role
zawodowe . Kiedy zbidér zawoddéw zostaje naznaczony jako
odpowiedni wytgcznie dla jednej ptci, to etykietki takie
utrzymujg sie az do czasu, gdy zmienig je rewolucyjne sity.
Jesli powazanie innych i szacunek dla samego siebie zaleza od
zachowan wtasciwych dla wtasnej ptci, a niewtasciwych dla ptci
przeciwnej, to praca w zawodzie, w ktorym pracuja réwniez
osoby ptci przeciwnej moze by¢ degradujgca.

W literaturze socjologicznej czesto wystepuje negowanie takich
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réznic miedzy ptciami, ktére uniemozliwiatyby kobietom prace w
jakimkolwiek zawodzie.

Na poparcie tezy, ze podziat zawoddéw na meskie i kobiece jest
stereotypowy 1 ma charakter czysto kulturowy przytacza sie
trzy rodzaje argumentéw . Po pierwsze, zawody i specjalnosci
uwazane za meskie w jednych krajach, sa w innych krajach
uznawane za kobiece, a to samo odnosi sie rdéwniez do réznych
okresdow historycznych w pojedynczym kraju. Po drugie, w czasie
wojen 1 rewolucji kobiety pracujg z powodzeniem w zawodach
uwazanych za meskie. Wreszcie po trzecie, kobietom udaje sie
wykonywanie zawoddéw dawniej zarezerwowanych dla mezczyzn, np.
lekarzy i pilotdéw, lecz zawsze z pewnym zapdéznieniem
historycznym w stosunku do mezczyzn w danym spoteczenstwie.

Argumenty te stanowig wprawdzie dowdd na to, ze mozna znalezd
kobiety nadajgce sie do pracy w kazdym z istniejgcych zawododw,
nie przesgdza to jednak odpowiedzi na pytanie, czy kobiety w
takich samych proporcjach jak mezczyzni mogtyby pracowaé w
kazdym zawodzie.

W rzeczywistosci podziat zawoddw na meskie i kobiece nie jest
wytgcznie kulturowy i ma rdéwniez podstawy ekonomiczne,
techniczne, biologiczne i inne.

Sktonnosci kobiet 1 mezczyzn do
podejmowania okreslonych zawoddéw

Warunkowane przez umyst sktonnosci kobiet i mezczyzn stanowig
rowniez potwierdzenie podziatu zawodow, ukazujgc rodznice
miedzy kobietami i mezczyznami, decydujgce o ich przydatnosci
do pracy w poszczegélnych zawodach.

Zgodnie z powszechnie panujgcym przekonaniem, motywacja kobiet
i mezczyzn rézni sie tak pod wzgledem sity, jak i kierunku.
Kazdga z ptci cechuje wrodzona odmienno$¢ pod wzgledem wartos$ci
przypisywanych okreslonym osiggnieciom. Niejednakowy jest
takze wysitek, jakie gotowe sg wtozy¢ w dgzenie do nich. W
dorostym zyciu utrzymuja sie wzorce wczesnego dziecinstwa,



zgodnie z ktérymi kobiety zainteresowane sg tym, co osobiste —
wtasng tozsamo$cig, a takze swoimi zwigzkami z innymi ludzZmi,
podczas gdy mezczyzni zajeci sg bardziej wspoétzawodnictwem i
sukcesami.

Autorzy ,Pt*ci mézgqu” stwierdzajg, iz w catym zyciu zawodowym
réznice miedzy p*ciami odbijajg réznice w sktonnoSciach ich
umystéw . Kobiety sktaniajg sie do pracy, ktéra przynosi
satysfakcje w wymiarze spotecznym i osobistym, podobnie jak sg
one bardziej zainteresowane ludZmi juz od najwcze$niejszych
godzin zycia. MezczyZzni zainteresowani sg sferami rzeczy i
wtadzy.

Szacunek dla samego siebie jest rdéwnie wazny dla mezczyzn, co
dla kobiet, jednak poziom tego szacunku zalezy u kazdej z pitci
od innych czynnikéw: u kobiet zalezy on od ,sukcesu wiezi”,
tzn. od gtebi i sity ich zwigzkéw z ludzZzmi, natomiast u
mezczyzn — od ,sukcesu zawodowego” . W odbiorze mezczyzn
sukces, ambicja 1 pienigdze sg powigzane ze sobg, poniewaz
pienigdze sg symbolem i potwierdzeniem ich sukcesu. Kobietom
praca dostarcza satysfakcji innego rodzaju — przede wszystkim
sg to pielegnowane tam zwigzki z ludZmi.

Kobiety mogg w niektdérych dziedzinach lub zawodach przewazad
pod wzgledem liczbowym, poniewaz zajecia te odpowiadajg ich
preferencjom. Ale jesli w te dziedzine wkroczg mezczyzni,
zazadajg oni nieproporcjonalnie duzej wtadzy i osiagnag ja,
poniewaz hierarchia i1 dominacja nalezg do meskiego porzadku
rzeczy.

Margaret Mead przenikliwie stwierdza, ze mezczyzZzni - za
poparciem swoich spoteczenstw — zawsze obejmuja najwyzsze
stanowiska: ,Mezczyzni moga gotowal, albo tkad, albo ubierad
lalki, albo polowa¢ na kolibry, ale jesli sg to zajecia
odpowiednie dla mezczyzny, to cate spoteczenstwo, tak kobiety,
jak 1 mezczyzni, uznaje je za wazne. JesSli te same zawody
wykonywane sg przez kobiety, uwazane sg za mniej wazne” . Tak
wiec stosunkowo niska pozycja spoteczna zawoddw kobiecych moze
by¢ rezultatem desperackiego dazenia mezczyzn do opanowania



tych zawoddéw, ktdére zapewniajg wysoki status. MezczyzZzni nie
nadajg danej pracy jakiego$ swietnego meskiego statusu
spotecznego — oni go z ta pracag identyfikujg i tam go
poszukujg. Podczas gdy kobiety znajduja wartos¢ w znacznie
szerszym zakresie zaje¢ i wiezi z ludZzmi, w ktérych nie musza
zajmowac¢ pozycji dominujacej, by osiggngl satysfakcje.

Chociaz wiec nastepujgce przemiany dajg mozliwosS¢ pewnego
zmniejszenia stopnia nieréwnosSci miedzy mezczyznami a
kobietami w Swiecie pracy, jest raczej nieprawdopodobne, by ta
nierdéwnos$¢ zostata catkowicie usunieta.

Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -
potrzebujag Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.

Warszawa w dniach przetomu

9 sierpnia 1920 roku, zgodnie z rozkazami Naczelnego
Dowédztwa, oddziaty polskie rozpoczety wycofywanie sie z linii
Bugu i koncentracje przed rozstrzygajacg bitwg [1]. Jednak
zblizanie sie frontu do stolicy, wobec gtebokiej tajnosci
wojskowych plandw operacyjnych, nie wptywato uspokajajaco na
nastroje panujgce w miescie.

»W przeciggu niedtugich kilku tygodni — czytamy w artykule
wstepnym ,Kuriera Polskiego” z 10 sierpnia — Warszawa dojrzata
do staniecia oko w oko z niebezpieczenstwem. Wojna, ktéra do
niedawna byta dla mieszkancéw Warszawy egzotyczng opowiescig o
dalekich wyprawach i nieustajacych powodzeniach, $ciggneta
kleske najazdu na ziemie rdzennie polskie. Cel bezposSredni
przeciwnika: zdobycie Warszawy zarysowuje sie z catg
jasnos$cig. Nie nasza rzecz stwierdzaé¢, jak dalekiem jest
jeszcze to niebezpieczenAstwo od stolicy i jakie sg szanse
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bolszewickiego planu. Ale winnismy stwierdzié¢, ze Warszawa
rozumie, iz toczy sie béj o nig, o owtadniecie sercem Polski,
zachwianie niepodlegtego naszego bytu lub utrzymanie go przez
danie wrogowi nalezytego odporu.

Trzeba jeszcze, aby Warszawa rozumiata, ze nie tylko o nig i o
spokdj jej mieszkancéw i catos¢ ich mienia tu chodzi. Warszawa
jest w tej chwili punktem strategicznym jak kazdy inny. Moze
by¢ stracong i odzyskiwang. Waznem jest, aby stracong nie
byta, a obowigzkiem jej mieszkancéw jest — w niczem sie nie
przyczyni¢ do utrudnienia tej obrony. Utrudni jg wszelkie
szerzenie paniki. Utrudni — niezachowanie jednosci
politycznej, wszelkie wichrzenia, swary, samowole” [2].

2Wichrzeniom” tym zapobiec miat ogtoszony wtasnie 10 sierpnia
1920 roku, przez Wojskowego Gubernatora Warszawy gen.
Franciszka Latinika, stan oblezenia stolicy i przylegtych
powiatéw. Na mocy artykutu 3 rozporzadzenia Rady Obrony
Panstwa z 6 sierpnia 1920 roku, stan oblezenia dawa%
Latinikowi nastepujace wyjgtkowe petnomocnictwa:

,a) prawo zarzgdzania wysiedlania bgdz catej ludnosSci z
miejscowo$ci, z ktdérych usuniecie to uzna za wskazane ze
wzgleddw na cele obrony bgdZ poszczegdlnych jednostek, ktdrych
pozostanie na miejscu uzna za niepozadane,

b) prawo niszczenia i usuwania wszystkiego, co mogtoby
utrudnia¢ operacje wojsk lub utatwia¢ zadanie
nieprzyjacielowi,

c) prawo wydawania zarzadzen majgcych na wzgledzie kontrole
dziatalno$ci stowarzyszen i zgromadzen, oraz prawo zawieszania
poszczegblnych stowarzyszen za dziatalnos¢ przeszkadzajgca
posrednio lub bezposrednio dziataniom wojskowym,

d) prawo kontrolowania, zamykania, sekwestru i objecia w
zarzad tych przedsiebiorstw handlowych i przemystowych,
ktérych dziatalnos$¢ posrednio lub bezposSrednio moze mied
znaczenie dla celéw obrony bgdz tez moze by¢ dla nich



szkodliwg,

e) prawo wydawania pod sankcjg karng do jednego roku wiezienia
lub péimiljona marek grzywny, bgdZ tez obu kar tacznie
postanowien w zakresie

1) zaopatrywania armji, jako tez prowadzenia robdot obronnych,
2) zaopatrywania ludno$ci w konieczne S$rodki zywnosci,

f) prawo przekazywania poszczegdlnych kategorji przestepstw
jako tez przekazywania sgdzenia pogwatcen postanowien
przewidzianych w p. e) art. 3 niniejszego rozporzadzenia oraz
pogwatcen przepisow dotyczacych posiadania broni i amunicji —
sgdom doraznym z wymiarem kary od 4 lat ciezkiego wiezienia do
kary smierci wtacznie,

g) prawo zawieszania czynnosci organdéw samorzadowych z
jednoczesnem przekazaniem ich funkcji cywilnym urzedom
panstwowym lub mianowanym specjalnie w tym celu komisarzom
rzadowym,

h) prawo komunikowania wojewodom, a w przypadkach nagtych
wprost starostom hasta ewakuacji wstepnej lub ostatecznej,
wydanej przez Naczelne Dowddztwo (Dowddztwo Frontu Armji),
wzglednie Ministra Spraw Wojskowych

(DOG)" [3].

Zgodnie z art. 4 tego rozporzadzenia, cywilnym wykonawca
polecen Gubernatora byt komisarz rzgdu na m.st. Warszawe,
ktéry na jego wniosek, rownoczesnie z ogtoszeniem stanu
oblezenia zarzadzit wprowadzenie na ulicach stolicy tzw.
godziny policyjnej miedzy godz. 22 wieczorem a 4 rano, za
ktédrej naruszenie grozita kara do 3 miesiecy aresztu lub
grzywna do 3.000 marek [4].

Jej przestrzegania pilnowali, obok warszawskich policjantow,
ktérych blisko potowa dla zasilenia stanéw bojowych wyjechata
na front [5], cztonkowie Strazy Obywatelskiej, powotani do



Swiadczen wojennych na rozkaz gen. Latinika. Oproécz
patrolowania ulic Straz wykorzystywano takze do konwojowania
jencéw i stuzby wartowniczej, a jej cztonkom nalezacym do
Warszawskiego Towarzystwa Wioslarskiego powierzono ochrone
stotecznych mostéw [6].

Tego samego dnia o godz. 18, dla uspokojenia i podniesienia na
duchu ludnosci Rada Obrony Stolicy zorganizowata wielki wiec
na pl. Teatralnym, na ktéry przybyto kilkadziesigt tysiecy
warszawiakow [7]. ,Szalejagca o godz. 5-ej burza opdznita
zebranie sie publiczno$ci — wspomina Artur SliwiAski — lecz
gdy nawainica przeszita, coraz wieksze titumy nadciggaty przed
ratusz. Z balkonu, ktory stuzyt za méwnice, przemawiali
kolejno prezes Rady Ministréw Witos, marszatek sejmu
Trampczynski, gubernator Warszawy gen. Latinik, prezes Rady
Miejskiej Balinski, szereg postow, dziataczéw i radnych.
Wszyscy mowcy zwracali uwage, ze zbliza sie dla narodu chwila
rozstrzygajgca, wszyscy wzywali ludnos$¢ do wytezenia sik, aby
wraz z wojskiem odeprze¢ zagrazajacego Warszawie wroga. Prezes
R.0.S. przeméwienie swoje zakonczyt* wezwaniem:

Lud Warszawy $lubuje otoczy¢ najtroskliwsza opieka waleczne
wojsko i wraz z zoktnierzami broni¢ stolicy kraju do upadtego.
Gtosnemi okrzykami zgody przyjeto to wezwanie” [8].

sMarszatek Trampczynski — relacjonowat reporter ,Kuriera
Warszawskiego” — pozdrowit* imieniem sejmu wiec, lecz jedynie w
osobach zdecydowanych obroicéw stolicy.

Przypomniat p. marszatek ciezkie dla kraju 1 stolicy chwile za
czasOw Kosciuszki i w r. 1831, gdy tysigce obywateli w
gorszych od naszych warunkach dawato chetnie mienie, krew i
zycie w obronie ojczyzny. Sg widoki, a nawet pewnos¢ — méwi
dalej p. marszatek — iz stolice obronimy” [9].

Rownoczesnie, aby dotrze¢ do zapewne niezbyt licznie
przybytych na ten wiec robotnikéw komunistdéw, Robotniczy
Komitet Obrony Warszawy zwrdcit* sie do nich z wydang w 5 tys.
egzemplarzy [10] odezwg, w ktdrej czytamy m.in.:



»My idziemy do szeregdéw bronié¢ kraju przed najezdzcg, ktoéry
wdziat wprawdzie czerwong czape, ale niesie nam knut, gtdd i
zabor.

A wy co?

Wy tesknicie do nich, wy chcielibysScie, azeby jak najpredzej
zjawit sie w Warszawie kozak i zotdak rosyjski? Pragniecie,
aby przyszedt z czerezwyczajka i ChiAczykami na burzujow?

Ale czy nie styszelisScie o tem, czy nie wiecie o tem, ze ten
Chinczyk i te czerezwyczajki z jednakowo zimng krwig mordujg
burzujéw, jak i robotnikdéw strajkujacych w Rosji, chtopéw i
eserow? [..]

A czy wiecie, coby was czekato, gdyby Warszawe zajeta czerwona
gwardja? ,Krasnogwardiejcy” to zoinierz zgtodniaty, nieu
brany, bez koszuli prawie. Onby tu w miescie naszym wybrat
ostatnig krupke mgki, ostatni *ut stoniny, ostatnig koszule.
Wszystkie miasta rosyjskie wyja z gtodu, szalejg z nedzy i
choréb, warjuja od straszliwego ucisku. Tak bytoby z Warszawg.
[...]

Czasby byt juz nareszcie, aby$cie wy, komunisci robotnicy
polscy, NIE WASI ZWARJOWANI PRZYWODCY, ale bysécie wy sami
publicznie, jasno, wyraznie odpowiedzieli na to pytanie: czy
chcecie zaboru Polski i Warszawy przez armje rosyjska czy nie?
Sity wasze sg stabe. 0d 2-ch lat niczem nie zaznaczyliscie
wptywu na masy i na zycie nasze spoteczne. CzyzbysScie site swa
widzieli tylko w oparciu na bagnetach najezdnika? [..]

Zastandwcie sie polscy komunisci robotnicy, albowiem w razie
nieszczescia na wasze gtowy spadnie przeklenstwo. Dopuszczali
sie nieraz zdrady w Polsce panowie szlachta i magnaci,
mielismy juz panska Targowice. Czyzbyscie wy gotowali
Targowice robotnicza?” [11]

Zupetnie inne argumenty przygotowat dla warszawskich
komunistéw gubernator Latinik, ktéry do sttumienia
ewentualnych rozruchéw wewnetrznych w stolicy zamierzat
wykorzysta¢ samochody pancerne, czotgi a nawet bron
artyleryjska [12].



11 sierpnia, po zakoniczeniu prac fortyfikacyjnych na linii
obronnej Warszawy, jednostki polskie na rozkaz dowddztwa
frontu wycofaty sie z Wyszkowa [13], a miasto zajete zostato
przez oddziaty bolszewickie [14].

Réwnoczesnie Centralna Komisja Ewakuacyjna poinformowata, ze
dla utatwienia wyjazdu z Warszawy, urzednikom panstwowym
umozliwiono zakup poza kolejnos$cig biletdéw kolejowych w
kierunku Gdanska, Krakowa i Poznania [15].

Wtasnie do Poznania wyjechali w okresie bezposredniego
zagrozenia stolicy przywdédcy Narodowej Demokracji z Romanem
Dmowskim na czele. Wykorzystujgc niepowodzenia na froncie
wschodnim i1 istniejgce w Wielkopolsce tendencje
separatystyczne, dziatacze endeccy rozpoczeli kampanie
zmierzajgcg do utworzenia alternatywnego (w przypadku
kapitulacji Warszawy) osrodka wtadzy politycznej,
posiadajgcego oparcie we wtasnych formacjach wojskowych.

Cele i przebieg tej akcji analizuje tajny komunikat MSWojsk.,
w ktorym czytamy m.in.:

2W razie zajecia Warszawy przez armje czerwong, nieudolnosc
jednostek, zajmujacych obecnie najwyzsze stanowiska w panstwie
stanie sie tak oczywista dla catego spoteczenstwa, iz upadek
Rzadu bedzie nieunikniony. Jedynym przez wszystkich patrjotéw
upragnionym ratunkiem okaze sie wdwczas silny, zdecydowany
rzad ocalenia, ktéory oprze sie na najzdrowszej cze$ci narodu,
t.j. na Wielkopolsce, a w ktérym decydujgca rola przypadnie w
udziale stronnictwu Nar.-Dem. Zmiana rzadu pociggnie za sobg
oczywiscie zmiany personalne na najwyzszych stanowiskach
wojskowych.

W zwigzku z powyzszymi planami postanowiono wysungl ponownie
na forum publiczne popularng w szerokich warstwach
spoteczenstwa wielkopolskiego myS$l usamodzielnienia
Ministerstwa bytej dzielnicy pruskiej, przez stworzenie
odrebnych podsekretarjatéw poznanskich, w pierwszym rzedzie
podsekretarjatu spraw wojskowych. Jednoczes$nie, jako postulat



najwazniejszy 1 podlegajgcy natychmiastowej realizacji,
wystawiono utworzenie wy*gcznie z elementéow wielkopolskich i
pomorskich rezerwowej armji zachodniej, ktdra, bedac
zorganizowang na zasadach gteboko siegajgcej samodzielnosci,
stanie sie niewzruszonem oparciem dla cofajgcej sie armji,
zdrowem jadrem, wokotlo ktdrego skupi sie ostatecznie zwycieski
wysitek narodu dla odparcia wroga” [16].

Dziatania endecji byty w tych dniach szeroko omawiane w
socjalistycznych kregach robotniczych stolicy, a ich opinie na
ten temat znajdujemy w tajnym raporcie policyjnym z 12
sierpnia:

2Wedtug warszawskich kot pepesowskich — plan akcji poznanskiej
prowadzonej przez posta Dmowskiego jest nastepujacy:

Grupa Dmowskiego przeciwng jest bezwzglednie zawieraniu pokoju
niezwycieskiego z Rosjg Sowiecky. [..] Ta grupa woli raczej
oddanie Warszawy bolszewikom i przeniesienie stolicy panstwa
do Poznania. Podobno poset Dmowski sgdzi, ze po ewentualnem
oddaniu Warszawy czerwonej armji, stronnictwom narodowym uda
sie sktoni¢ Jbézefa Pitsudskiego do zrzeczenia sie godnos$ci
Naczelnego Wodza. Na stanowisko to wysuniety bytby Jozef
Dowbor-Musnicki popularny w Wielkopolsce, za$ wybitne
stanowiska w Armji Polskiej otrzymaliby wyzsi oficerowie
francuscy. Grupa posta Dmowskiego liczy na to, ze Rzad
znajdujacy sie w Poznaniu nie potrzebowatby sie liczy¢ z
opinig socjalistow i wogdle lewicy robotniczej albowiem w
Poznanskiem radykalne obozy robotnicze sg niezwykle stabe”
[17].

Z raportu tego wynika, ze ugrupowaniu politycznemu majgcemu
najwieksze wptywy w stolicy nie zalezato na tym, by za wszelka
cene broni¢ jej mieszkancéw przed bolszewickg niewolgq.
Zupetnie odmienne stanowisko zajmowali przeciwnicy polityczni
Narodowej Demokracji z Polskiej Partii Socjalistycznej, ktorzy
uwazali, ze ,dla demokratycznej Polski oddanie Warszawy bytoby
ostatecznym ciosem” [18]. Wyrazem tych obaw byta szczegdlnie
aktywna w pierwszej potowie sierpnia dziatalnos¢ Robotniczego



Komitetu Obrony Warszawy, polegajgca gtdéwnie na werbunku
ochotnikéw do organizowanego przez Wydziat Wojskowy RKOW 1
Robotniczego Putku Obrony Warszawy. Oprécz agitacji
werbunkowej, RKOW rozwingt tez szerokg akcje propagandowa
skierowang przeciwko Rosji Radzieckiej i komunistom, ale
rowniez potepiajgca ataki endecji na osobe Naczelnika Panstwa.
0 skali tych dziatan niech swiadczy fakt, ze naktad wszystkich
wydawnictw (odezw, plakatéw i ulotek) Wydziatu Propagandy RKOW
tylko do potowy sierpnia przekroczyt 80 tys. egzemplarzy [19].

Dla szerzenia swych haset propagandowych RKOW organizowat
rowniez liczne wiece, ktdére w tych krytycznych dla stolicy
dniach zgromadzity pordéwnywalng z naktadem jego wydawnictw
liczbe uczestnikéw. Tylko 12 sierpnia odbyty sie dwa takie
wiece: pod arkadami mostu ks. Jézefa Poniatowskiego i na pl.
Kercelego, w ktérych *gcznie udziat wzieto 13 tys. osdb [20].

Nie opodal ,Kercelaka” (tak nazywano potocznie znajdujgce sie
na placu targowisko) [21], przy ul. Grzybowskiej miat swoja
siedzibe warszawski rabinat [22]. 12 sierpnia wydano stamtad
odezwe wzywajacg cata ludnos¢ stolicy wyznania mojzeszowego do
odmawiania , codziennie specjalnych modtoéw na intencje
zwyciestwa oreza polskiego” [23]. Nie wiadomo czy apel ten
dotart do tych zydowskich mieszkancéw Warszawy, ktérzy
powotani zostali do przymusowej pracy przy umocnieniach
obronnych poza miastem podczas zbidrek ulicznych. Stanowi¢ oni
musieli wiekszo$¢ tych niefortunnych spacerowiczéw, gdyz
Zydowski Komitet Obrony Kraju postanowit ,zwrdcié¢ sie do rzadu
z prosbg o uregulowanie robdt przymusowych, ktdére wykonywajag
przewaznie obywatele wyznania mojzeszowego” [24]. Wieczorem 12
sierpnia przybyt na kilka godzin do miasta gen. Zeligowski,
ktéorego 10 dywizja stacjonowata w tym czasie w Jabtonnie. Ten
krétki pobyt w stolicy wspominat wiele lat pdzZniej w swej
ksigzce Wojna w roku 1920:

.Warszawa wydata mi sie bardzo powazna. Panowato jak gdyby
uroczyste skupienie. W poblizu sztabu generalnego spotkatem
oddziat starszych cywilnych panéw, maszerujgcych dziarsko pod



komenda jednego z nich. Z przyjemnoscig patrzytem na tych
ludzi.

Wiedzielismy o tym, ze duzo osOb sposrdéd mieszkancoéw stolicy
wyniosto sie za granice, by w spokoju i bezpieczenstwie
przetrwaé najciezsze czasy, wiedzielismy jednak réwniez, ze
tysigce ochotnikdow wszelakich warstw garneto sie pod bron, a
dzielne kobiety, patriotyczne Polki gorgco agitujg w
Warszawie, gtoszac wszedzie hasto Na front, i przemawiajac
mezczyznom do ambicji, nawet w kawiarniach i restauracjach.

[..]

Przykrym zgrzytem wydawaty sie Owczesne ataki czesci prasy na
Naczelnego Wodza w najpowazniejszej chwili, gdy Jego autorytet
tak niezbedny byt dla zwyciestwa. Prasa ta — niewgtpliwie bez
ztej woli — dziatata bardziej na korzyscC nieprzyjaciela niz
naszq.

Na Pradze stycha¢ byto dalekie odgtosy artylerii od wschodu”
[25].

Nastepnego dnia w catym juz mieScie rozlegat sie huk armat,
dochodzagcy z pola zaczynajgcej sie wtasnie bitwy warszawskiej
[26]. Bitwe o Warszawe rozpoczeto 13 sierpnia 1920 frontalne
uderzenie oddziatdéw XVI armii sowieckiej, ktdre po
kilkugodzinnych zaciektych walkach zajety odlegty zaledwie o
19 kilometrow od miasta Radzymin [27].

WiadomoSci o zdobyciu tej podwarszawskiej miejscowos$ci
btyskawicznie dotarty do stolicy. Minister Spraw Zagranicznych
Eustachy Sapieha zawiadomit przebywajgcych w Warszawie
przedstawicieli panstw obcych, Zze od 14 sierpnia rzad nie
bierze na siebie odpowiedzialno$ci za ich bezpieczenAstwo.
Jeszcze tego samego dnia wieczorem caty korpus dyplomatyczny
ewakuowat sie do Poznania, a cztonkowie francuskiej misji
wojskowej przenie$li swg kwatere gtéwng do todzi. Jednak szef
tej misji gen. Weygand, nuncjusz apostolski Achille Ratti
(p6zniejszy papiez Pius XI), a takze dyplomaci wtoscy zostali



w stolicy, zdecydowani wyjecha¢ dopiero wowczas, gdy opuszczad
ja bedzie rzad [28]. Tymczasem rzad jednomy$lnie zdecydowat
sie pozosta¢ w stolicy do ostatniej chwili [29]. Pomimo tego
wczesniej wywieziono do Poznania znaczng cze$¢ ztota i srebra
ze skarbu narodowego [30] oraz akta ministerstw [31], ktdrych
catkowita ewakuacja na szcze$Scie nie doszta do skutku [32].
Warszawskie banki za$ ewakuowaty sie gtdéwnie do Krakowa [33].

Niebezpieczne zblizenie sie dziatan wojennych do stolicy
sprawito, ze nabrata ona charakteru miasta przyfrontowego, co
miato istotny wptyw na zycie pozostatych w niej mieszkancow. W
wieczornym wydaniu ,Rzeczypospolitej” z 13 sierpnia czytamy:

JWarszawa ma dzisiaj wyglad obozu wojennego. Doszczetnie
prawie zanika to, co stanowi tak nieodtgczng ceche wielkich
miast: zbytek i pewna wystawno$¢. Zycie uptywa pod znakiem
wojny — jest wytezone i pracowite. [..]

Nieustannie przeciggajqg ulicami oddziaty piechoty, tabory,
artylerja, konnica. Przebiegajg automobile ciezarowe, szybko
jesli prézne, czynigc wdwczas hatas, wolniej nieco, jesli
zatadowane: ulica wtedy trzesie sie pod ciezarem wozu i
Xadunku. Przez miasto przeciggaja obozowe wézki, wozy,
kotymagi wszelkiego rodzaju. Nieustanny turkot két, stuk kopyt
konskich pomieszany z ulicznym zgietkiem, nawotlywaniami
woznicéw, porykiwaniem syren, transporty obozowe, sanitarne,
zresztg wszystko co z wojng jakikolwiek ma stosunek. Ulice
jednem stowem, zatkane a tetnigce zyciem, jak nigdy. Chodniki
zawalone przechodniami. Wszedzie mundury i mundury. Co krok
biato-amarantowe kokardki. [..] Ulica sie Spieszy w jedng i
drugg strone” [34].

Pomimo tak wyraZznych oznak bezposSredniego zagrozenia w stolicy
panowat spokdj, a pozostali w niej mieszkancy pogodzili sie
juz chyba z faktem, ze miasto w kazdej chwili moze by¢ zajete
przez najezdzcédw bolszewickich [35].

Lord d’Abernon w swoich notatkach z pobytu w Warszawie pod



datg 13 sierpnia zapisat:

,Brak wszelkiej paniki $rdéd szerokich mas ludno$ci jest wprost
niezwykty. Wyzsze warstwy spoteczenstwa opuscity juz miasto,
pozostawiajgc w wielu wypadkach swe zbiory malarskie i inne
kosztownosci na opiece wtadz muzealnych. Warszawa tylekrod
byta juz okupywana przez obce wojska, ze grozace jej dzisiaj
niebezpieczeAstwo nie wywotuje $rdéd mieszkancédw ani
podniecenia, ani paniki, spotykanej w miastach, ktdére nie
doswiadczaty jeszcze zbrojnych nieprzyjacielskich podbojéw”
[36].

Nastroje takie starata sie uzdrowic Liga Akademicka Obrony
Panstwa, ogtaszajgc 13 sierpnia pogotowie wojenne catej
studenckiej mtodziezy Warszawy, ktdora nie zasilita szeregdw
armii, wzywajac ja jednoczes$nie do ,okazania hartu i sity
ducha oraz bezwzglednej walki z objawami defetyzmu, uchylania
sie od obowigzkdéw obywatelskich, wszelkiej biernosci i
stabosci ducha, gdyz to obecnie jest zdrada ojczyzny!

Pamietajcie — czytamy dalej w odezwie Ligi — ze w chwili
niebezpieczenstwa nikomu nie wolno opuszczac¢ zagrozonych
placéwek.

Wytrwajmy a zwyciezymy! Wroga odeprzemy — chociazby u bram
stolicy!” [37]

Wtasnie u wrét miasta toczyty sie walki nastepnego, 14 dnia
sierpnia 1920 roku. 0 godz. 5 rano rozpoczat sie atak wojsk
polskich na pozycje szykujgcych sie do natarcia w kierunku
Pragi jednostek sowieckich, w wyniku ktérego zepchnieto
bolszewikow z zajetego terenu i oko*o potudnia zdobyto
Radzymin [38]. Jednak po udanym kontruderzeniu, w godzinach
popotudniowych 14 sierpnia nieprzyjaciel odzyskat utracone
pozycje, zajat jeszcze Izabelin i Aleksandréw, a patrole jego
dotarty w tym dniu az do Kgtéw Wegierskich, oddalonych juz
tylko 7 km od Wisty pod Jabtonng, gdzie bolszewicy zamierzali
przekroczy¢ rzeke [39].



W tym samym czasie w stolicy we wszystkich kosciotach modlono
sie o powodzenie dla wojsk polskich walczacych pod Warszawg
[40].

»14 sierpnia — wspomina gen. J6zef Haller — jak dotad kazdego
dnia, bytem obecny wczesnym rankiem na Mszy sw. w kosciele
Zbawiciela, gdzie sie rozpoczynata nowenna 0 uproszenie
zwyciestwa.

Podniosty i rozczulajacy byt widok ottarza Matki Boskiej
Czestochowskiej otoczonego sztandarami, w gtebokim skupieniu
modlagcymi sie zoinierzami i cisngcymi sie do ottarza wiernymi
z wszystkich sfer dla przyjecia Komunii Sw. Wielu w kosSciele
lezato krzyzem. Podobne nowenny odprawiane byty i w innych
kosciotach, a szczegdlnie uroczy$cie w katedrze sSw. Jana i w
kosciele 0.0. Jezuitéw” [41].

Bardziej pragmatyczny punkt widzenia zawiera relacja premiera
Wincentego Witosa:

»Celem podniesienia na duchu ludnosci stolicy, wydaty wktadze
duchowne zarzadzenie publicznych modtdéw we wszystkich
kosciotach. Olbrzymie ttumy ludno$ci chodzity procesjg z
choraggwiami prez dwa dni po ulicach Warszawy, Spiewajgc piesni
i proszgc Boga o zwyciestwo. Wyszedtem umys$Slnie do miasta,
azeby sie przyjrze¢ tym dziesigtkom tysiecy ludzi réznego
stanu, wieku i zawodéw, ktdére niezmordowanie spacerowaty
catymi dniami po miesScie, ale ktdre ani rusz nie daty sie uzy¢
do prac koniecznych dla obrony tak ciezko zagrozonej stolicy”
[42].

Witos nie doceniat znaczenia modlitw zbiorowych i
indywidualnych w dniach bitwy o Warszawe, ktdére pomagaty jej
ludnos$ci zachowa¢ godnos¢ w najtrudniejszych dla miasta
chwilach.

Z wagi przywigzywanej przez Polakow do uczuc religijnych
zdawat sobie natomiast doskonale sprawe Jozef Pitsudski, ktéry
,upadek ducha zotnierza i oficeréw przypisywat bezczynnos$ci
kapelanéw wojskowych” [43]. W przeddzien bitwy radzyminskiej



Wodz Naczelny spotkat sie z metropolita warszawskim kardynatem
Kakowskim, proszgc go o wiekszg liczbe ksiezy, ,ktérzyby szli
w szeregach razem z zoinierzem, w okopach podnosili go na
duchu” [44].

»Spetnitem zyczenie Pitsudskiego — wspomina Aleksander
Kakowski — i ogtositem wezwanie do duchowienstwa. Ustuchano
wezwania mojego i innych biskupdéw. Ksieza staneli w szeregach
jedni jako kapelani, inni jako sanitariusze. Szczegdlniej
mtodziez seminaridéw duchownych poszta z zapatem do szeregow”
[45].

Byt wsrdd nich takze legendarny ks. Ignacy Skorupka, prefekt
szkot warszawskich, kapelan ochotnik 236 p.p., ktory polegt
zotnierskg $miercig 14 sierpnia w boju pod Ossowem niedaleko
Radzymina [46]. ,Chwila Smierci ks. Skorupki — t*umaczy
kardynat Kakowski — jest punktem zwrotnym w bitwie pod Ossowem
i w dziejach wojny 1920 r. Do tej chwili Polacy uciekali przed
bolszewikami, odtad uciekali bolszewicy przed Polakami. Nie
dla innych przyczyn, ale dlatego wtasnie caty naréd czci ks.
Skorupke, jako bohatera narodowego” [47].

Przed bolszewikami uciekano jednak takze i po $mierci
bohaterskiego kapelana. Leon Bilinski, dyplomata udajacy sie w
podréz stuzbowg do Wiednia, tak opisuje swdj wyjazd ze stolicy
14 sierpnia: ,Okoto g. 10-tej wieczorem przybylismy [..] na
dworzec warszawsko-wiedenski (Gtéwny — przyp. A.S.), gdzie
zastalismy istne piekto. Nie tysigce, lecz dziesigtki tysiecy
os6b, mezczyzn, cywilnych, a zwtaszcza wojskowych, kobiet i
dzieci przeciskato sie w istnej goraczce miedzy pociggami,
ktérych odjazdu nie mozna sie by*o doczekaé¢. W naszym pociggu
brakto do pétnocy zapowiedzianego wagonu sypialnego; po
nadejsciu zostat formalnie prawie przemoca zdobyty przez
kogokolwiek, czy z kartami sypialnemi czy bez nich” [48].

Z pewnoscig nie zamierzali opuszcza¢ miasta warszawscy
komunisci, ktdérzy w przeciwienstwie do uciekinierdw nie mogli
sie juz doczekal¢ wkroczenia do stolicy wojsk sowieckich [49].



0 ich dywersyjnej dziatalnosci w krytycznym dla bitwy momencie
tak pisze premier Wincenty Witos: ,Przedmiotem statym naszych
(tzn. rzadu — przyp. A.S.) obrad byta sytuacja w kraju, a
szczegdlnie w stolicy wytworzona wskutek wzmozonej
dziatalnos$ci zywiotdéw wywrotowych, a w pierwszym rzedzie
komunistéw. Minister Skulski na podstawie sprawozdan i
raportéw, jakie otrzymat, zobrazowat potozenie, przedstawiajac
je jako bardzo ciezkie a nawet grozne. Mimo ze bolszewikom nie
udato sie wkroczy¢ do Warszawy w terminie oznaczonym przez ich
dowdédztwo, tutejsi komunisSci sg przekonani, ze sie to stanie w
najblizszym czasie. Majg oni wywiad doskonaty i sg stale
informowani. Posiadajg takze w Warszawie sporo ludzi bedacych
na ich ustugach za pienigdze albo z przekonania. Bedgc pewni
wygranej bolszewickiej, stali sie w ostatnich czasach ogromnie
ruchliwi, rozpoczeli tez na duzg skale akcje sabotazowa,
bardzo niebezpieczng.

Nie zostato dotad stwierdzone, czy podpalenie szeregu obiektéw
rzagdowych miato by¢ hastem, czy tylko sabotazem majgcym
szerzy¢ niepokdéj i zamieszanie. Faktem jest, ze one sie
dziejg. Podpalony zostat budynek wojskowy, w ktorym sie
znajdowata znaczna ilos¢ prochu i nabojéw. Nieco p6zZniej na
dworcu brzeskim (obecnym Wschodnim — przyp. A.S.) podpalono
cysterny z nafta, usitowano tez podpalic¢ warsztaty kolejowe w
Warszawie. [..]

Z wiadomos$ci zebranych przez policje mozna wnioskowaé¢ z duzg
pewnoscia, ze w Warszawie, mimo wszystko cos$my zrobili, zostat
juz sformowany rzad komunistyczny, ktéry w dogodnym momencie
ma zaaresztowal w mieszkaniach cztonkdéw obecnego rzadu, a sam
objg¢ wtadze. Groze potozenia zwieksza jeszcze ponowne zajecie
Radzymina przez bolszewikéw i silne parcie w kierunku
Warszawy” [50].

Energiczne dziatania policji przyniosty efekty juz po kilku
godzinach, o czym premier dowiedziat sie podczas wieczornego
posiedzenia komitetu politycznego Rady Ministréw: ,Minister
Skulski informujgc o wydanych zarzadzeniach zaznaczyt, ze
potozenie w samej Warszawie ulegto zmianie na lepsze. Gtdwny
komendant policji zawiadomit go, ze zna nie tylko zamiary



komunistdéw, ale takze lokale, w ktdérych oni odbywajg zebrania
i narady, udato sie tez policji spomiedzy ich ludzi uzyska¢d
konfidentéw, wobec czego jest obecnie w stanie w kazdej chwili
ich wytowi¢ i poaresztowal. Sadzi, ze nie nalezy sie z tym
Spieszy¢, dopdki wszystkie wiadomosSci nie zostang zebrane”
[51].

Minister Skulski dos¢ szybko jednak zgromadzit potrzebne mu
informacje, 1 jeszcze tej samej nocy zawiadomit Witosa, ,ze
policja ma juz w reku wszystkich wybitniejszych komunistoéw i
zabrane im dokumenty, z ktdérych wynika, ze byli oni w scistym
porozumieniu z dowddztwem armii bolszewickiej. Wobec tego, co
sie stato w ostatnich godzinach, potozenie w Warszawie uwaza
on za zupeinie opanowane” [52].

Catkiem odmienne informacje znajdujemy natomiast w wydawanym w
Biatymstoku przez Tymczasowy Komitet Rewolucyjny Polski ,Goncu
Czerwonym” z 15 sierpnia, w ktérym czytamy: ,W Warszawie
rozruchy. Na miescie odezwy wzywajgce do oddania Warszawy bez
walki, z uprzedzeniem, iz w razie przeciwnym wojska
Pitsudskiego nie zostang z miasta wypuszczone” [53].

iadomosci takie formutowano na podstawie niesprawdzonych
sowieckich meldunkéw wywiadowczych, w ktérych bezkrytycznie
powtarzano zeznania zastraszonych jencéw lub komentowano ich
tresc¢ przez pryzmat wtasnych wyobrazen o sytuacji wewnetrznej
w Polsce [54]. Ten fatszywy obraz rzeczywistos$ci, utwierdza%
bolszewickie dowddztwo w gtebokim przekonaniu o rosnacym
chaosie i wrzeniu rewolucyjnym, a tym samym w pewnos$ci *atwego
zwyciestwa i rychtego wkroczenia do stolicy. Dowédca 16 armii
sowieckiej byt tak dalece pewny zajecia stolicy, ze miat juz
wydrukowang odezwe do mieszkancéw miasta z data 15 sierpnia, w
ktérej miedzy innymi wstepnie nakreslono nowy porzadek prawny
obowigzujacy w ,oswobodzonej” stolicy:

,D0 obywateli m. Warszawy.

Czerwona Armia zdobyta Warszawe w pogoni za Biatg Armig
Pitsudskiego. Na cios, odpowiadajgc ciosem Czerwona Armia na
wkroczenie Pitsudskiego do Kijowa odpowiedzia*a wkroczeniem do



Warszawy, pragnac réwnoczesnie zapewnic¢ robotniczo-
wtoscianskiemu krajowi pokdj i spokdj. Rosyjskiej Sowieckiej
Republice nie potrzebna ani Warszawa, ani Krakéw, ani Poznan —
miasta te, jako i cata Polska naleza i beda nalezaty do
polskich robotnikéw, ktérzy stworzg taki rzad i urzedy, jakie
uznajg za stosowne. Naszg sprawg jest walka, walka zdecydowana
i konsekwentna z armig Pitsudskiego i tymi wszystkimi, ktérzy
jawnie lub posSrednio pomagaja tej armii. Ze spokojnymi
obywatelami, nie biorgcymi udziatu w walce, nie okazujacymi
czynej nienawisci w stosunku do Czerwonej Armii — nie
wojujemy. I dlatego:

1) Normalne zycie miasta powinno ptyng¢ bez przeszkod i
magazyny i sklepy powinny by¢ otwarte.

2) Wszelkie rekwizycje i konfiskaty wojenne, z wyjgtkiem
konfiskaty majatku Armii Pitsudskiego surowo wzbronione i o
wszystkich wypadkach zakuséw w tym kierunku ze strony
poszczegdlnych osob, nalezy zawiadomi¢ niezwtocznie komendanta
miasta.

3) Wszelkie naruszenie porzadku w miescie karane bedzie w
sposéb jak najsurowszy i o wszelkich podobnych wykroczeniach
nalezy zawiadomi¢ niezwtocznie komendanta miasta.

4) Cata wtadza cywilna w mieScie znajdowad sie bedzie w rekach
stworzonego przez Warszawskich robotnikéw rzgdu i w stosunku
do spraw cywilnych bedzie dowddztwo armii okazywa¢ temu
rzadowi pomoc w razie potrzeby, pilnujac ze swej strony
bezpieczenstwa wojskowych urzedéw.

Podajgc niniejsze do wiadomosSci obywateli m. Warszawy
Rewolucyjny Wojenny Sowiet XVI armii uprzedza, ze najmniejszy
zamach na bezpieczenstwo wojennych oddziatdéw i urzedéw Armii
pociggnie za sobg ze strony Rewolucyjnego Sowietu jak
najostrzejsze Srodki” [55].

Na szczescie dla mieszkancow stolicy dokument ten pozostat
marzeniem bolszewickich dowdédcéw. W ich zapewnienia o zdobyciu



Warszawy najpdzniej do 15 sierpnia uwierzyli jednak cztonkowie
TKRP [56], przyjezdzajac w tym wtasnie dniu z Biategostoku do

Wyszkowa, gdzie oczekiwali na swéj triumfalny wjazd do miasta

i objecie w nim wtadzy [57].

Tymczasem w Warszawie, w niedziele 15 sierpnia obchodzono
uroczyécie Swieto Wniebowziecia Najéwietszej Marii Panny [58].
,Dnia tego, a byt to dzien Wniebowziecia — wspomina gen.
Weygand — Warszawa przedstawiata sobg widok szczegdlnie
sympatyczny i pokrzepiajgcy. [..] Wedle zwyczaju, stosowanego w
wielkie sSwieta religijne, wszystkie sklepy, kawiarnie, nawet
restauracje byty zamkniete. Przy cudnej pogodzie ulice roity
sie ludzmi; cate miasto byto na dworze. Kobiety przyodziaty
sie w swe najjasniejsze suknie, dzieci w swe ubiory niedzielne
1 catkiem naturalnie lud kierowat sie w strone, skad mozna sie
byto cos dowiedziel, w strone szosy do Radzymina.

Procesja przeciggata ulicami miasta. Skupienie wiernych,
ktérzy w niej brali udziat, zarowno jak postawa, Swiadczaca o
gtebokiej wierze, ttumu, ktoéry przyklekat przed przechodzgcym
przenajswietszym Sakramentem, gdy pojawia sie kiedykolwiek w
moim wspomnieniu, budzi we mnie zawsze co$ z mego éwczesnego
wzruszenia. [..] Niebezpieczenstwo, zagrazajgce ich ojczyznie,
obawa zobaczenia jej umierajgcej na nowo po je€j
zmartwychwstaniu wznosity ich zarliwo$¢ na bardzo wysoki
stopien. W koSciotach [..] mozna byto widzie¢ mezczyzn i
kobiety zanurzonych w modlitwie jak w przepasci; to jest
wtasciwe stowo do okreslenia ich postawy i wyrazu ich twarzy.
Wielu pomiedzy nimi, przechodzac przed ottarzem, ktadto sie
plackiem na ziemi i btagato w kompletnym samozapomnieniu Tego,
co moze wszystko; nigdy nie widziatem ludzi tak modlacych sie
jak w Warszawie” [59].

Wrazenia z innych czesci miasta, zamieszkatych gtdéwnie przez
ludnos¢ wyznania mojzeszowego, zawiera relacja wracajgcego
wtasnie z linii frontu premiera Wincentego Witosa:

»W dzielnicach zydowskich gromadzity sie wprost niezliczone
ttumy ludnos$ci. Wida¢ by*o u nich ogromne podniecenie i



niepokdj. Podniecenie wzrastato coraz to wiecej, gdy aeroplany
bolszewickie zaczety rozrzuca¢ po miesScie odezwy i
proklamacje. Juz na Pradze napotkalismy na chmary ludnos$ci
zydowskiej zalegajgcej cate ulice, rozmawiajgcej gtosno i
gestykulujgcej bardzo zywo.

Przed kazdym domem na chodnikach staty gromady ludzi. [..] Nie
mogac jechaé autem predzej, gdyz Zydzi zatarasowali ulice i
usuwali sie bardzo niechetnie, szlismy piechota miedzy
ttumami, azeby zaobserwowad ich nastroje. Az nadto byto tam
wida¢ jakas gorgczke i niecierpliwo$¢, pozbawione zupeknie
obawy i strachu. Nie miatem Zzadnej wagtpliwo$ci, Zze znaczna
czesS¢ ludnosSci zydowskiej z utesknieniem oczekiwata na
zwyciestwo bolszewikéw i wejscie ich do stolicy.

W tym przekonaniu utwierdzit mnie gtéwny komendant policji,
ktéry silnie zaniepokojony ruchami i zachowaniem sie ludnos$ci
zydowskiej, czekat na rozkazy ministra spraw wewnetrznych.
Rozkazy te zostaty natychmiast wydane, a zgodnie z nimi ulice
zostaty oczyszczone i spokdj przywrécony. Kosztowato to troche
czasu, trudu, a nawet ofiar.

Po powrocie do prezydium wiceminister (spraw wewnetrznych —
przyp. A.S.) p. Studzinski zakomunikowa* mi chodzacg po
Warszawie pogtoske, jakoby komunisci warszawscy, a takze i
przywdédcy zydowscy zostali powiadomieni przez bolszewikéw, ze
ich wojska z wszelkg pewnoscig tej nocy zajmg Warszawe, a
tworzacy sie rzad komunistyczny natychmiast obejmie wtadze.
WiadomoSci owe byty bardzo szeroko kolportowane w Warszawie i
one wywotaty takie poruszenie” [60].

Jednak jeszcze przed nastaniem nocy w bitwie na przedmos$ciu
warszawskim zarysowal sie wyrazny przetom. Po zacietych
walkach, w wyniku ktérych Radzymin trzy razy w ciggu dnia
przechodzit z , rgk do rgk”, miasto zostato ostatecznie zdobyte
ok. godz. 21 a wojska bolszewickie, tracac swdj dotychczasowy
impet rozpoczety odwrét [61].

Nastepnego dnia warszawiacy urzadzili uroczysty pogrzeb



bohaterowi walk w obronie stolicy, ks. Ignacemu Skorupce,
ktéry rozkazem Naczelnego Wodza oznaczony zostal posmiertnie
Krzyzem Virtuti Militari [62].

.Na pogrzeb ten wylegto miasto cate — czytamy w ,WiadomoSciach
Archidiecezjalnych Warszawskich” — objawy czci ujawnity sie i
ze strony tych nawet, ktdérzy zazwyczaj wspotzawodniczg z
Zydami w nienawiéci wszystkiego co katolickie, tym bardziej do
kaptandéw. [..] Pogrzeb uswietniony pontyfikalnym przewodnictwem
biskupa Wojsk Polskich (Stanistawa Galla — przyp. A.S.), oraz
wspaniatymi przemdéwieniami wodza tych wojsk, gen. Hallera i
Prezydenta Rady Miejskiej Baliniskiego, ztotousta egzorta
kanonika Szlagowskiego i serdecznym pozegnalnym stowem Kks.
Zelazowskiego na Powgzkach, miat wszystkie cechy po$miertnego
triumfu” [63].

Tego samego dnia rozpoczeto sie znad Wieprza planowane
uderzenie grupy manewrowej pod dowddztwem samego Pitsudskiego.
Pod wieczdér 16 sierpnia natarcie polskie na osi Deblin-Brzes¢
doszto do linii Wtodawa-Wohyn-Garwolin, 17 sierpnia zajete
zostaty Siedlce, Bia*a Podlaska i Miedzyrzec, a 18-go
Stawetycze, Drohiczyn i Katuszyn. Sukcesy te szybko
przerodzity sie w poscig za uciekajacym nieprzyjacielem [64].

Dla jego koordynacji 18 sierpnia W6dz Naczelny udat sie do
stolicy. ,W Warszawie — wspomina Pitsudski — znalaztem nastréj
nieco inny niz ten, ktorego sie spodziewatem. Jezeli byta
rado$S¢ i pewne uczucie ulgi z powodu oswobodzenia Warszawy od
bezposredniego nacisku, to znowu istniat duzy niepokdj z
powodu licznych atakéw na miasta na dolnej Wisle, jak Ptock i
Wtoctawek i posuwania sie oddziatow nieprzyjacielskich coraz
dalej w tzw. korytarz gdanski. [..] Nonsens zatozenia w bitwie
warszawskiej, wyptywajgcy z sugestii miesiecznych porazek i
klesk, ktére ponosilismy, byt tak silnie zatozony w Warszawie,
ze ludzie z trudem oswobadza¢ sie mogli od jego konsekwencji.
Byto tam stale jak gdyby dazenie do utrzymywania na
bezposrednim froncie w Warszawie mozliwie wielkiej ilosci
wojsk, zabezpieczajgcych stolice od trwogi. Szybki,



btyskawiczny przewrdt sytuacji, dokonany przeze mnie tak
nieznacznymi sitami, nie wydawat sie nikomu trwaty, gdy
przedtem prawie péttora miesigca cata nasza armia na potudniu
i na pétnocy rady z nieprzyjacielem dacC sobie nie mogta” [65].

Jednak wyraZzne oddalenie sie frontu od stolicy, a tym samym i
bezposredniego zagrozenia jej mieszkancéw, sktonito opinie
publiczng do szerszego zajecia sie najbardziej ucigzliwym dla
warszawiakéw problemem — drozyzng artykutdéw spozywczych.

Na *amach stotecznej prasy zaczety ukazywac sie coraz
ostrzejsze apele, nawotujace wtadze do ukrécenia spekulacji
zywnoscig. W artykule pt. ,Wrogowie wewnetrzni” zamieszczonym
w ,Kurierze Warszawskim” z 17 sierpnia czytamy m.in:

oW ciggu ostatnich dni kilkunastu, czyli wéwczas, gdy
niebezpieczenstwo zalewu przez wroga najsilniej godzito w byt
panstwowy Polski, towary zywno$ciowe i wogdle pierwszej
potrzeby wzrosty w cenach w sposdéb niczem nie
usprawiedliwiony, ale ujawniajacy jaka$ dzikay, potworng
chciwo$¢ na zyski. Wzrost ten nastapit* mimo wysrubowania cen
poprzednio do granic, czynigcych Warszawe najdrozszem miastem
nietylko w Polsce, lecz w catej Europie. [..] Kto przejedzie
kilka miast w Polsce, ten zdumiewa sie ogromnie réznicg w
cenach na niekorzys¢ Warszawy. [..] W Wielkopolsce i na Pomorzu
ceny sa 6 krotnie nizsze, niz w Warszawie. Swiadczy to, iz
jedynie w stolicy dopuszczono do tak niebywatego
rozzuchwalenia sie paskarstwa i wyzysku, wskutek ktérego
sklepikarze analfabeci doszli podczas wojny bez ryzyka i pracy
do miljonowych fortun. [..] Wielu towary poprostu chowa. Znana
totrowska gra, polegajgca na tem, iz po pewnym czasie
sprzedaje sie je juz znacznie drozej. Zabrakto wiec miesa,
stoniny, masta, wedlin. [..]

Niebezpieczna to zabawa. Nie wytrzyma tej igraszki ludnos¢
stolicy. I jesli wkadze, zbrojne dzis w prawo karania nawet
smiercig cynicznych, bezdusznych producentéw, posSrednikéw i
sprzedawcow, nie potrafig tych lichwiarzy ujarzmié, mozemy sie



doczekal rozprzezenia na froncie wewnetrznym, ktdérego
konsekwencje beda o wiele trudniejsze do zatagodzenia, niz
uzycie twardej pies$ci dzi$ na wyzyskiwaczow.

Styszelismy gtosy, ze zachodzi obawa, ze paskarze w razie
walki z nimi zamkng sklepy. Nalezy tez ich traktowad, jako
wrogow panstwa, prowokatoréw spokoju, wichrzycieli,
czychajgcych na szerzenie zametu w warstwach pracujgcych”
[66].

Na reakcje wtadz nie trzeba by*o dtugo czeka¢. Juz nastepnego
dnia Gubernator Latinik wyda* rozporzgdzenie o ustanowieniu w
Warszawie maksymalnych cen na artykuty pierwszej potrzeby,
takie jak: magka, kasza, groch, chleb, ziemniaki, masto,
nabiat, ryz, herbata, kawa, mydto, Swiece, zapatki i drozdze.
Naruszenie tych cen podlegato jurysdykcji saddéw doraznych, a
winnym grozita kara od 4 lat ciezkiego wiezienia do kary
smierci wtgcznie oraz konfiskata towaru [67]. Wkrétce tez,
podlegty Magistratowi Wydziat* Zaopatrywania m.st. Warszawy
uruchomit wtasng piekarnie, wypiekajacag chleb z magki
pozakontyngentowej zakupionej dla miasta za granicag. Ten
bezkartkowy chleb pszenny dostarczano do wydzielonych sklepow
spotdzielczych i miejskich, gdzie sprzedawany byt po cenach
urzedowych wszystkim zgtaszajgcym sie [68]. Ponadto, dla
skuteczniejszej ochrony rynku, 24 sierpnia gen. Latinik
powotat na wniosek Rady Obrony Stolicy Wydziat Doraznego
Zwalczania Lichwy Wojennej przy Gubernatorstwie Wojskowym
Warszawy [69].

Pomimo tych krokéow ilos¢ przypadkéw ,lichwiarstwa”
zanotowanych w sierpniu przez warszawska policje byta
najwieksza w okresie od maja do listopada 1920 roku i blisko
czterokrotnie wyzsza niz w lipcu. Rownoczesnie jednak liczba
przestepstw pospolitych (kradziezy, wtaman, rozbojéw i pobic)
popetnionych w Warszawie w sierpniu 1920 roku byt*a w tym samym
przedziale czasu najnizsza, i wyniosta 1024 (w maju 1722, w
czerwcu 1554, w lipcu 1212, we wrzesniu 1140, w pazdzierniku
1414 i w listopadzie 1606) [70]. Tak znaczny spadek



przestepczos$ci ttumaczy¢ chyba nalezy poborem do wojska w
lipcu i sierpniu kilkunastu rocznikow warszawiakow [71] oraz
konsekwencjami prawnymi wprowadzenia stanu oblezenia, takimi
jak sady dorazne i podwyzszony wymiar kar [72].

Bynajmniej nie zagrozenie represjami ze strony wtadz i
wysokimi karami spowodowa*o wyrazny spadek aktywnosci
warszawskich komunistéw w drugiej potowie sierpnia.
Przyczynity sie do tego polskie sukcesy na froncie i w
konsekwencji oddalenie sie ,sojuszniczych” wojsk bolszewickich
od stolicy.

,Komunisci polscy — czytamy w tajnym raporcie policji z 18
sierpnia — nigdy nie wierzyli w mozliwoS¢ przeprowadzenia
rewolucji komunistycznej w Polsce bez pomocy zbrojnej sity
sowieckiej. Komunis$ci wierzyli, ze odwrét wojsk polskich
wywota w szeregach polskiej armii wrzenie, a nawet doprowadzi
do wybuchu rewolucji na froncie polskim. Jednakze
przypuszczenia komunistdéw nie sprawdzity sie. Wowczas jedyna
nadziejg komunistéw byta wiara w wybuch rewolucji na terenach
zajetych przez wojska sowieckie. I ta druga mozliwo$¢ zawiodta
komunistéw. To tez w kotach komunistdéw warszawskich oceniaja
obecng sytuacje za beznadziejng dla przysztosci komunistycznej
partji w Polsce” [73]. Podczas tajnego posiedzenia KPRP, ktére
odbyto sie 30 sierpnia w Warszawie postanowiono ,,odwotad
wszystkich przedstawicieli z Zarzaddéw poszczegdlnych zwigzkéw
klasowych i wogdéle ze wszystkich organizacji robotniczych”
[74] oraz zajgl¢ ,posterunki konspiracyjne” [75].

W przeciwienstwie do komunistow, wiekszos¢ mieszkancéw stolicy
cieszyta sie ze zwyciestw wojsk polskich, szybko odzyskujacych
obszary okupowane przez bolszewikéw, a ,Warszawa po
przydtugiej sugestii kleski przeszta do festyndw i
uroczystosci” [76].

Na cze$¢ zwyciestwa urzagdzano liczne radosne manifestacje, w
trakcie ktdérych, przy dzwiekach muzyki demonstrowano m.in.
zdobyte na nieprzyjacielu armaty [77].



W celu odebrania Pitsudskiemu politycznych owocéw zwyciestwa
ugrupowania prawicowe kwestionowaty jego role jako dowddcy i
autora koncepcji uderzenia znad Wieprza, eksponujac zastugi
generatdow Rozwadowskiego i Weyganda [78]. Nie przyjmowano do
wiadomo$ci oSwiadczenia gen Weyganda, z*ozonego przed wyjazdem
z Polski w wywiadzie dla korespondenta paryskiego dziennika
oL'Information”, w ktérym na uwage, ze ,jest cztowiekem
najbardziej popularnym w Polsce 1 ze wszyscy go uwazajg za
zbawce Warszawy” [79] Weygand odpowiedziat: ,Nie ma w tym ani
stowa prawdy. [..] To zwyciestwo ktore jest powodem wielkiego
Swieta w Warszawie, jest zwyciestwem polskiem. Przewidujgce
operacje wojskowe zostaty wykonane przez generatow polskich na
zasadzie polskiego planu operacyjnego. Moja rola, jako tez
rola oficeréw z misji francuskiej ograniczyta sie do
wypetnienia kilku brakoéw w szczegdétach wykonania. [..] Francja
ma dosy¢ wtasnej chwaty wojskowej, aby nie robi¢ co do niej
roszczen przyjacielskiej Polsce” [80].

Pomimo to, podczas uroczystego posiedzenia 23 sierpnia
zdominowana przez Narodowg Demokracje Rada Miejska ,w uznaniu
wiekopomnych zastug gen. Weyganda, po*ozonych w obronie
Rzeczypospolitej i jej stolicy, dajac wyraz uczuciom catej
ludnosci stolicy i kraju, wyrazajac generatowi swoj hotd i
niezatartg wdziecznos¢ [..] uchwalita: nada¢ honorowe
obywatelstwo stolicy gen. Weygandowi” [81].

Aby zakomunikowa¢ mu swojg uchwate, Rada postanowita wystac¢ do
jego mieszkania w patacu Krasinskich specjalng delegacje,
ktérej towarzyszyt reporter ,Kuriera Warszawskiego”:

»,Na skromng miare zakrojona, dorywczo podjeta przez Rade
Miejskg mysl wyrazenia wdziecznosSci wyjezdzajgcemu z Warszawy
gen. Weygandowi, zamienita sie niespodzianie w wielkg,
zywiotowg manifestacje stolicy na czes¢ zastuzonego nam
generata francuskiego, na cze$C¢ Francji i armii francuskiej.

Na dtugo przed godzing 7 wieczorem (o ktéorej miata przyby¢
delegacja — przyp. A.S.), olbrzymi wewnetrzny dziedziniec
patacu Krasinskich i rozlegty obszar Krakowskiego



Przedmie$cia, zapetnity niezliczone ttumy warszawian.
Dominowaty nad morzem g*éw, réznobarwne sztandary cechoéw
rzemieslniczych i réznych korporacji, ktoére rozciggnety sie
szpalerem na dziedziAcu. Rownorzednie z cechami rozwineli sie
w tancuch nasi wio$larze i oddziaty Strazy Obywatelskiej”
[82]. Jako pierwsi udali sie do gen. Weyganda delegaci wtadz
miejskich, nastepnie przedstawiciele réznych organizacji
spotecznych m.in. Zwigzku Kobiet Katolickich, Kota Polek, Ligi
Obrony 0jczyzny 1 palestry warszawskiej. W imieniu Zwigzku
Ludowo-Narodowego przemawiat poset Wtadystaw Jabtonowski,
podkreslajac, ze ,geniuszowi oficerdw francuskich Polska
zawdziecza ocalenie Warszawy”, a hrabia Adam Zamoyski
ofiarowat generatowi karabele z czasdw Batorego i stwierdzit,
»2€ jak Batory pod Wielkimi tukami powstrzymat hordy Iwana
Groznego, tak dzi$ gen. Weygand przyczynit sie do odparcia
nawaty barbarzynstwa wschodniego” [83]. Na zakonczenie
przemawiat po francusku marszatek sejmu Wojciech Trampczynski,
a po stowach podziekowania gen. Weyganda rozpoczeta sie
defilada zgromadzonych pod patacem Krasinskich organizacji i
ttuméw publicznosci [84].

Niewgtpliwie organizatorem tej manifestacji, majgcej na celu
podwazenie zastug i pozycji Naczelnego Wodza J6zefa
Pitsudskiego, byt Zwigzek Ludowo-Narodowy i organizacje
spoteczne kontrolowane przez jego dziataczy. Demonstracje te
tak skomentowat O6wczesny wicepremier i przeciwnik polityczny
Narodowej Demokracji Ignacy Daszynski: ,Pan marszatek
TrampczyiAski i pan hr. Adam Zamoyski ustawiajg na podwdrcu
patacu Krasinskich w Warszawie pare tuzindw kobiet
arystokratycznych, aby oczekiwa¢ wyjsScia zwyciezcy. Wychodzi
oto triumfator, nie Pitsudski, lecz generat francuski Weygand.
Rezyserowie dajg znak; kobiety klekaja na bruku podwodrca i
catujg rece wtasciwemu zwyciezcy, bo przeciez niepodobna, zeby
tym zwyciezcg byt Pitsudski. A rdéwnoczesnie w zgromadzeniu
Chrzescijanskiej Demokracji przemawia znany w Warszawie
kanonik (ks. Marceli Godlewski — przyp. A.S.) do
kilkudziesieciu zebranych. Nazywa Pit*sudskiego podtym tchérzem



i zdrajca. [..] Pytam gdzie na $wiecie jest wddz, ktdremu by w
podobny sposdéb dziekowali wdzieczni rodacy?” [85]

Sytuacja, w jakiej znalazt sie gen. Weygand, stata sie dla
niego niezreczna, czemu dat wyraz w rozmowie z ministrem
Eustachym Sapieha, w ktérej zdziwit sie, ze uczyniono go
bohaterem i wykorzystywano do wewnetrznych rozgrywek
politycznych. 25 sierpnia, gdy wyjezdzat juz z Warszawy,
przekazat prasie deklaracje, w ktérej jeszcze raz podkreslit,
ze plan zwycieskiego manewru zostat opracowany przez polskie
Naczelne Dowddztwo [86].

Tego samego dnia zakonczyta sie wielka bitwa rozpoczeta
dwanascie dni wczesniej pod murami Warszawy. W jej wyniku
wojska polskie wyparty bolszewikéw z ziem etnograficznie
polskich, niszczgc przy tym 10 z 22 walczacych w niej dywizji
sowieckich i biorgc blisko 66 tys. jencéw [87]. Sukces ten
stworzyt szanse odzyskania utraconych w lipcu obszardéw kresow
wschodnich i korzystniejszego ustalenia granic
Rzeczypospolitej.

Jednak zmeczone dtugotrwatym i wyczerpujacym konfliktem
zbrojnym spoteczenstwo pragneto szybkiego zawarcia pokoju.
Dazenia te znajdowaty wyraz w prasie wiekszoSci ugrupowanh
politycznych, z wyjatkiem probelwederskiego ,Narodu”, ktéry
zgdajac realizacji bardzo szerokiego programu wschodniego,
nawotywat do kontynuowania wojny. Prawica, zardéwno
konserwatywna jak i narodowa uwazata, ze pokdj z Rosja
Sowieckg nie da gwarancji trwatosci, i sugerowata zawarcie
jedynie rozejmu z ustaleniem pomyslnej dla Polski linii
demarkacyjnej oraz przeniesienie rokowan pokojowych na forum
miedzynarodowej konferencji panstw sprzymierzonych [88].

W przeciwienstwie do stanowiska prawicy, socjalisci zadali
bezposrednich rokowan polsko-sowieckich i szybkiego zawarcia
pokoju. 29 sierpnia, na wspdlnym posiedzeniu CKW PPS i Zwigzku
Polskich Postéw Socjalistycznych domagano sie ,stanowczego
porzucenia plandw imperjalistycznych, t.j. plandw dazacych do



aneksji jakichkolwiek terytorjdéw poza granicg etnograficzng”
[89]. W przyjetej rezolucji wyjasniono, ze ,popierajac nadal
program wyzwolenia naroddéw, oddzielajgcych Polske od Rosji,
P.P.S., wyrzeka sie uzycia polskiej sity zbrojnej w tym celu,
— poniewaz prawo tych narodéw do decydowania o swoim losie nie
da sie urzeczywistnié¢ na drodze rozprawy oreznej miedzy Polska
a Rosjg, lecz moze by¢ jedynie dzietem pracy wyzwolenczej
narodéw zainteresowanych — i w ten sposéb ogranicza polityke
Polski do postawy sympatyzujgcej jeno z tendencjami
niepodlegtoSciowymi Biatorusi i Ukrainy, bez angazowania w tym
kierunku sity i prestizu panstwowego” [90].

Pomimo przeciwnego idei federacyjnej stanowiska socjalistéw,
na 18 posiedzeniu ROP w dniu 27 sierpnia Pitsudski uzyskat
zgode na przekroczenie ,etnograficznej” 1linii Curzona [91].
Tymczasem jednak formacje bolszewickie rozpoczety z rejonu
Lwowa spéZnione kontrnatarcie na tyty ofensywy polskiej na
potnocy. Gtdéwng sitg tego uderzenia by*a 1 armia konna
Siemiona Budionnego, ktéra 31 sierpnia pod Komarowem niedaleko
Zamoscia, w jednej z najwiekszych bitew stoczonych przez
polskg kawalerie, poniosta ciezkie straty i zmuszona zostata
do wycofania sie za linie Bugu [92]. Ostatnia walna bitwa tej
wojny rozegrata sie na pétnocy. Rozpoczeta 20 wrzesSnia
operacja niemenska, w wyniku ktérej oddziaty polskie w posScigu
za nieprzyjacielem dotarty az do Minska Biatoruskiego, wywarta
duzy wptyw na ksztatt wschodniej granicy Rzeczypospolitej 1
zakonnczyta dtugotrwate dziatania wojenne z Rosja sowiecka
[93]. Ubocznym skutkiem tej operacji byto rozstrzygniecie
losow Wilna, ktore na mocy postanowien sowiecko-litewskiego
traktatu pokojowego z 12 lipca 1920 roku znajdowato sie w
posiadaniu Litwy. Aby zdja¢ z rzadu polskiego odpowiedzialnos¢
za naruszenie postanowien konferencji w Spa, gen. Zeligowski
na polecenie Pitsudskiego upozorowat bunt podlegtej mu grupy
operacyjnej i 8 pazdziernika opanowat miasto i obszary do
niego przylegajgce, ktdre nastepnie przytaczono do Polski
[94].



Sukcesy wojsk polskich na froncie bolszewickim przyczynity sie
do stopniowej likwidacji ochotniczych formacji obrony stolicy.
Juz w drugiej potowie sierpnia Robotniczy Putk Obrony Warszawy
przemianowano na 202 putk piechoty i po zwolnieniu ochotnikow
nie podlegajacych poborowi, wystano na front. 23 sierpnia
zmieniono nazwe Robotniczego Komitetu Obrony Warszawy na
Robotniczy Komitet Obrony Niepodlegtosci, ktéry dziatat
jeszcze do potowy paZzdziernika [95]. 5 wrzesnia wszedt w zycie
rozkaz Ministra Spraw Wojskowych gen. Sosnkowskiego z 30
sierpnia, na mocy ktérego rozwigzano Ochotnicze Bataliony
Obrony Warszawy [96], a 1 pazdziernika, z polecenia Ministra
Spraw Wewnetrznych, Straz Obywatelska nie likwidujgc sie,
przerwata swoje czynnosci [97]. 11 pazdziernika 1920 roku w
Dzienniku Ustaw RP ogtoszone zostato rozporzadzenie obu tych
ministréw o zniesieniu w Warszawie stanu oblezenia [98].

W dziejach stolicy i jej mieszkancéw rozpoczynat sie nowy
okres, okres pokoju. W tajnym meldunku sytuacyjnym
warszawskiej policji z poczatkdéw wrzesSnia zanotowano: ,Nastroj
ogélny. Panujacy spokdéj w mieScie nie zostat niczem zaktécony.
Z powodu niepogody zadne zebrania nie odbyty sie” [99].
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Jesli szukajg Panstwo pomocy w napisaniu wtasnej pracy -



potrzebujg Panstwo fachowych konsultacji to polecamy strone
pisanie prac - profesjonalna pomoc w pisaniu prac w granicach
prawa.
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